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Swiatowy lider w dziedzinie lekkiego
i zZrdwnowazoneqo budownictwa

Systematyczna poprawa wynikow sprzedazy w lll kw. 2024

Dalszy wzrost marzy spodziewany w 2024r.

e Sukcesywna poprawa wzrostu organicznego

e Istotny wktad niedawno dokonanych przeje¢ w Ameryce Pétnocnej, regionie Azja-
Pacyfik oraz w sektorze chemii budowlanej, z pozytywnym wplywem
strukturalnym na poziomie 3,4%.

\ e Przewidywany dalszy wzrost marzy operacyjnej w 2024 r. y

Wyniki sprzedazy w trzecim kwartale w ujeciu narastajgcym wykazujg systematycznag
poprawe: spadek o 2,0% w ujeciu poréwnywalnym w kwartale (spadek o 3,9% w okresie
dziewieciu miesiecy do 30 wrzesnia 2024 r. i spadek o 4,9% w pierwszej potowie 2024 r.), przy
dobrych poziomach aktywnosci w obu Amerykach, w regionie Azja-Pacyfik i w sektorze High
Performance Solutions, cho¢ nadal pod negatywnym wplywem stabosci rynkéw nowego
budownictwa w Europie, zwtaszcza we Franciji.

Ceny w ujeciu narastajacym utrzymywaly sie na statym poziomie, spadek o 0,5% w trzecim
kwartale i o 0,8% w okresie dziewieciu miesiecy, z dodatnim spreadem cenowo-kosztowym
dzieki zdyscyplinowanej realizacji celow i spadkowi niektérych kosztow surowcow i energii.

W ujeciu ilosciowym odnotowalismy spadek o 1,5% w trzecim kwartale i o 3,1% w okresie
dziewieciu miesiecy, zgodnie z oczekiwaniami Grupy na ten rok. Jest to efekt zréznicowania
sytuacji na swiecie: stabej koniunktury w Europie - z wyraznym spadkiem liczby nowych projektéw
budowlanych, przy jednoczesnej dobrej kondycji segmentu remontéw i renowacji - oraz wysokiego
poziomu aktywnosci we wszystkich pozostatych segmentach.

W ujeciu sprawozdawczym sprzedaz w trzecim kwartale byta stabilna i wyniosta 11,6 mid
EUR (spadek 0 4,1% do 35,0 mld EUR w okresie dziewigeciu miesiecy), pomimo ujemnego efektu
réznic kursowych rzedu 1,3%, przy pozytywnym wptywie struktury Grupy na poziomie 3,4%,
zwigzanym z niedawnymi przejeciami w regionie Azji i Pacyfiku (CSR w Australii i Hume w
Stanach Zjednoczonych). Integracja ostatnich przeje¢ przebiega sprawnie, umozliwiajgc
realizacje oczekiwanych synergii. Grupa w dalszym ciggu odnosita korzysci z optymalizaciji
swojego profilu biznesowego, dzieki zbyciu dziatalnosci z obszaru dystrybucji i produkcji
izolacji piankowej w Wielkiej Brytanii, a takze dziatalno$ci zwigzanej z obrébka szkta oraz produkcjg
balustrad i konstrukcji tarasowych w Stanach Zjednoczonych.
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Wyniki w poszczegolnych segmentach (sprzedaz w ujeciu poréwnywalnym)

Europa, Bliski Wschéd i Afryka: sy;tematyczna popraw.a wynikéw sprzedazy

Sprzedaz w Europie odnotowata spadek o 4,5% w trzecim kwartale, co stanowi zauwazalng
poprawe w poréwnaniu z pierwszg potowg (spadek o 7,9%), po uwzglednieniu technicznego
wptywu dni roboczych (okoto +2% w skali kwartatu). W dalszym ciggu wyraznie malata liczba
nowych inwestycji budowlanych, podczas gdy segment remontéw (okoto 60% sprzedazy)
wykazywat sie wiekszg odpornoscia.

- Sprzedaz w Europie Pétnocnej obnizyta sie w trzecim kwartale o 3,2% (po spadku 0 7,1% w
pierwszej potowie roku), przy czym wiekszos¢ krajéw znajdowata sie na najnizszym poziomie
lub w jego poblizu. Kraje skandynawskie i Niemcy w dalszym ciggu borykaty sie ze staboscig
rynku nowego budownictwa, przy lepszej kondycji segmentu renowacji. W Wielkiej Brytanii
wolumeny pozostawaty prawie niezmienione, dzieki szerokiej gamie rozwigzan i systemow
przynoszgcych wymierne korzysci. W Europie Wschodniej utrzymywat sie wzrost
wolumendw, obserwowany juz od kilku kwartatow.

— W Europie Poludniowej, na Bliskim Wschodzie i w Afryce sprzedaz spadta o 5,2% w trzecim
kwartale (po spadku o 8,6% w pierwszej potowie roku). Zgodnie z oczekiwaniami, z wyjgtkiem
Francji, wiekszos¢ krajéw osiggneta poziomy odbicia. Dzieki znaczacej ekspozycji na rynek
remontow i oferowanej gamie kompleksowych rozwigzan, Saint-Gobain nadal raportuje lepsze
wyniki w poréwnaniu z rynkiem nowego budownictwa we Francji, ktéry pozostaje w silnym
trendzie spadkowym. Pomimo sytuac;ji politycznej, ktéra opdznita dojscie do punktu odbicia we
Francji o kilka kwartatdw, najwazniejsze wskazniki dotyczgce zaciggania kredytéw sa
obiecujgce, dzieki spadajgcym stopom procentowym i poprawie przystepnosci cenowej
mieszkan. Grupa kontynuuje optymalizacje swojego profilu biznesowego, ogtaszajgc w trzecim
kwartale rozpoczecie indywidualnych negocjacji w sprawie zbycia PAM Building, swojej
dziatalnosci w zakresie kanalizacji sanitarnej i deszczowej. Hiszpania i Wtochy kontynuowaty
postepy na dobrze pozycjonowanych rynkach remontowych. Kraje Bliskiego Wschodu i
Afryki odnotowaty silny wzrost dzieki sukcesowi ostatnich inwestycji.

Ameryki: nieznaczny wzrost sprzedazy

Region odnotowat wzrost organiczny na poziomie 0,8% w trzecim kwartale (po wzroscie 0 1,2%
w pierwszej potowie roku), dzieki poprawie sytuacji w Ameryce tacinskiej i dobrym poziomom
aktywnosci w Ameryce Pétnocne;j.

- Ameryka Pélnocna utrzymata stabilny poziom w trzecim kwartale roku. Grupa nadal czerpie
korzysci ze swojej kompleksowej oferty rozwigzan dla lekkiego budownictwa oferujgcych
klientom wysokg warto§¢ dodang i odnotowata wzrost cen. W Swietle korzystnych
perspektyw wzrostu, Grupa przygotowuje sie do zwiekszenia mocy produkcyjnych w zakresie
ptyt gipsowo-kartonowych, pokry¢ dachowych i mat szklanych w 2025 roku.

- Ameryka tacinska powrdcita na sciezke wzrostu, notujgc wzrost o 3,7% w trzecim kwartale
za sprawg ozywienia obserwowanego w Brazylii, ktora zyskata na korzystniejszej bazie
poréwnawczej i zwiekszeniu udziatlu w rynku lekkiego budownictwa dzieki trzeciej linii do
produkcji ptyt gipsowo-kartonowych uruchomionej w pierwszej potowie roku. Pozostate kraje
w regionie, zwlaszcza Meksyk, skorzystaty z rozszerzonej oferty i asortymentu. Przejecie
OVNIVER (marka Cemix), ktére ma zostaé sfinalizowane w pierwszej potowie 2025 roku,
wzmocni obecnos$¢ Saint-Gobain w sektorze chemii budowlanej na szybko rozwijajgcych sie
rynkach Meksyku i Ameryki Srodkowe;.
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Azja i Pacyfik: dobra dynamika sprzedazy

W regionie zaobserwowano spadek sprzedazy w ujeciu poréwnywalnym o 0,9% w trzecim
kwartale (po wzroscie organicznym o 1,2% w pierwszej potowie), przy jednoczesnym zwiekszeniu
wolumenow za sprawg Indii pomimo spowolnienia w Chinach..

Indie po raz kolejny osiggnely lepsze wyniki dzieki dalszemu wzrostowi ilosciowemu,
wspieranemu przez kompleksowg i innowacyjng game rozwigzan, a takze dzieki sile marki Saint-
Gobain w tym kraju. Na trudnym rynku nowego budownictwa w Chinach Grupa nadal zdobywata
udziat rynkowy dzieki swojej ekspozycji na dziatalnos¢ remontowa, rozwojowi w kierunku Chin
wewnetrznych i skutecznie dziatajgcemu w peini cyfrowemu modelowi sprzedazy. Azja
Potudniowo-Wschodnia odnotowata wzrost sprzedazy, na czele z Wiethamem i Indonezja,
korzystajac gtéwnie z udoskonalenia swojej oferty i innowacyjnosci. Grupa otrzymata kilka zlecen
na projekty centréw danych w regionie, dzieki swoim specyficznym rozwigzaniom oferujgcym
wydajnos¢ energetyczna, ognioodpornosé i produktywnosé. Przejecie CSR, sfinalizowane 9 lipca,
zapewnia SG wiodacg pozycje na australijskim rynku lekkiego i zréwnowazonego budownictwa.

High Performance Solutions (HPS): nieznaczny wzrost sprzedazy

Sprzedaz HPS w ujeciu poréwnywalnym wzrosta o 0,7% w trzecim kwartale, co stanowi

wyrazng poprawe w wynikach narastajgcych po spadku o 3,5% w pierwszej potowie roku..

- Biznesy obstugujgce globalnych klientéw z branzy budowlanej odnotowaty w trzecim
kwartale wzrost o 4,6% dzieki ozywieniu w zakresie rozwigzan zbrojeniowych Adfors i
dalszemu wzrostowi w branzy chemii budowlanej (+4,1%), stymulowanemu przez projekty
infrastrukturalne i innowacje majgce na celu dekarbonizacje sektora budowlanego. Przejecie
FOSROC, ktére ma zostac¢ sfinalizowane w pierwszej potowie 2025 r., oznacza przyspieszenie
obecnosci Grupy w branzy chemii budowlanej w regionach o silnym wzroscie strukturalnym.

- Sprzedaz w segmencie Mobility ustabilizowata sie (spadek o 1,2%), osiggajac lepsze wyniki
dzieki silnemu pozycjonowaniu technologicznemu i inwestycjom w innowacje.

- Firmy obstugujgce przemyst odnotowaty wzrost o 0,7%, pomimo wcigz niepewnej sytuacji na
rynkach przemystowych, dzieki oferowanym technologiom dekarbonizacji i odbiciu w
sprzedazy materiatdw specjalistycznych.

Perspektywy na rok 2024

W otoczeniu geopolitycznym i makroekonomicznym, ktére nadal rodzi wiele wyzwan, w 2024
roku Saint-Gobain bedzie nadal demonstrowaé swojg odpornos¢ i osiggaé doskonate wyniki
operacyjne, dzieki efektywnej strategii ukierunkowanej na utrzymywanie pozycji Swiatowego lidera
w zakresie lekkiego i zrownowazonego budownictwa oraz proaktywne i zdyscyplinowane
wdrazanie inicjatyw handlowych i przemystowych, dzieki czemu firma osigga lepsze wyniki niz
konkurencja.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, Saint-Gobain przewiduje, ze sytuacja na
niektérych rynkach pozostanie ogéinie trudna w 2024 roku, ze wzgledu na stabg koniunkture
w obszarze nowego budownictwa, rownowazong dobrg dynamikg na rynku remontéw i renowac;ji
w Europie oraz zadowalajgcymi poziomami aktywnosci w obu Amerykach, regionie Azji i Pacyfiku
oraz w sektorze High Performance Solutions.

Pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan na niektérych rynkach, Saint-Gobain
oczekuje dalszego wzrostu marzy operacyjnej w 2024 roku.
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Kalendarium finansowe

Telekonferencja odbyta sie w dniu 29 pazdziernika 2024 r. o godz. 18:30 (czasu paryskiego) pod
numerami +44 12 1281 8004, +1 718 705 8796 lub +33 1 70 91 87 04.

Wyniki za rok 2024 zostang opublikowane w dniu 27 lutego 2025 roku, po zamknieciu notowan na
gietdzie w Paryzu.

RELACJE Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI RELACJE Z PRASA
Vivien Dardel (+33) 188542977 Patricia Marie (+33) 1 88 54 26 83
Floriana Michatowska (+33)1 88 54 1909 Laure Bencheikh (+33) 1 88 54 26 38
Alix Sicaud (+33) 188543870 Yanice Biyogo (+33) 1 88 54 27 96
James Weston (+33) 188 54 01 24

. W,

Glosariusz:

- Wisskazniki wzrostu organicznego oraz zmiany w sprzedazy/przychodach operacyjnych "like-for-like" odzwierciedlajg bazowe wyniki Grupy z wytgczeniem
wptywu:
*  zmian w strukturze Grupy, poprzez wyliczenie wskaznikow za rok badany w oparciu o zakres konsolidacji roku
poprzedniego (wWptyw struktury Grupy);
*  zZmian kursow walut, poprzez przeliczenie wskaznikow za rok badany i za rok poprzedni w oparciu o identyczne kursy walut za rok poprzedni
(wptyw statych kurséw walut);
*  zmian w stosowanych zasadach rachunkowosci.

- Zysk z dziatalnosci operacyjnej: patrz nota 5 do péfrocznego sprawozdania finansowego, dostepna po kliknieciu tutaj: https://www.saint-
gobain.com/en/finance/regulated- information/half-yearly-financial-report

- Marza operacyjna = zysk operacyjny podzielony przez warto$¢ sprzedazy.

Wazne zastrzezenie - stwierdzenia dotyczace przysztosci:

Niniejszy komunikat prasowy zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikéw, dziatalnosci biznesowej, strategii,
planéw i perspektyw Saint-Gobain. Stwierdzenia dotyczace przysziosci sg zazwyczaj identyfikowane poprzez uzycie wyrazéw takich jak "oczekiwac",
"przewidywac", "wierzy¢", "zamierzaé", "szacowad", "planowaé" i innych podobnych wyrazen. Chociaz Saint-Gobain uwaza, ze oczekiwania odzwierciedlone
w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci oparte sg na racjonalnych zatozeniach na dzien publikacji niniejszego dokumentu, inwestorzy powinni mie¢ na
uwadze, ze stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw. Rzeczywiste wyniki moga sig istotnie rézni¢ od przewidywan dotyczacych przysztosci
w wyniku wystgpienia szeregu znanych i nieznanych ryzyk, niepewnosci i innych czynnikéw, z ktérych wiele jest trudnych do przewidzenia i zasadniczo
pozostaje poza kontrolg Saint-Gobain, w tym miedzy innymi ryzyk opisanych w sekcji ,Czynniki ryzyka" Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Saint-
Gobain oraz gtéwne ryzyka i niepewnosci przedstawione w sprawozdaniu finansowym za pétrocze 2024 r., przy czym oba dokumenty sg dostepne na stronie
internetowej Saint-Gobain (www.saint-gobain.com). W zwigzku z tym, odbiorcy niniejszego dokumentu nie powinni bazowaé na stwierdzeniach dotyczacych
przysziosci. Powyzsze przewidywania dotyczace przysziosci zostaly sformutowane na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu. Grupa Saint-Gobain nie
zamierza ani nie jest zobowigzana do uzupetniania, aktualizowania lub korygowania stwierdzen dotyczgcych przyszitosci, czy to w wyniku pojawienia sie
nowych informacji, przyszlych wydarzen, czy tez z innych wzgleddw, za wyjatkiem sytuacji gdy wymagaja tego obowiazujace przepisy prawa i regulacje.

Niniejszy komunikat prasowy nie stanowi oferty zakupu lub wymiany, ani tez nie jest zachetg do ztozenia oferty sprzedazy lub wymiany papierow
wartosciowych Saint-Gobain.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.saint-gobain.com.
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Zalgcznik 1: Sprzedaz w podziale na segmenty

Zmiana wg

9 m-cy
2023 roku
(min EUR)

9 m-cy
2024 roku
(min EUR)

Zmiana wg
struktury
rzeczywistej

struktury
poréwnywalnej

Zmiana w ujeciu
poréwnywalny
m

Europa Pétnocna
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i Afryka

9,696
11,337
7,264
1,687
7,624
-988
36,520

8,709
10,511
7,490
1,838
7,404
-913 - - -
35,039 -4,1% -4,6% -3,9%

-10,2%
-7,3%

+3,1%

+15,8%
-2,9%

-5,8%
-8,0%
+0,0%
-2,5%
-2,9%

-5,9%
-7,6%
+1,1%
+0,5%
-2,1%

Ameryka
Azja i Pacyfik
High Performance Solutions

Sprzedaz wewnetrzna i pozostate

Grupa ogoétem

Q3 Q3
2023

Zmiana wg

ertliaEta o Zmiana w ujeciu

Europa Pétnocna 3,022 2,905 -3,9% -2,8% -3,2%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i Afryka 3,361 3,195 -4,9% -5,8% -5,2%
Ameryka 2,480 2,523 +1,7% -2,8% +0,8%
Azja i Pacyfik 551 805 +46,1% -2,9% -0,9%
High Performance Solutions 2,461 2,435 -1,1% -1,1% +0,7%
Sprzedaz wewnetrzna i pozostate -288 _— _— _—

11,575 +0,1% -3,3% -2,0%

-309
11,566

Grupa ogoétem

Zatacznik 2: Udzial cen i wolumenéw we wzroscie organicznym sprzedazy wedlug segmentéw

Zmiana w ujeciu

9 m-cy 2024 roku poréwnywalnym Ceny Wolumeny
Europa Pétnocna -5,9% -1,4% -4.5%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i -7,6% -2,3% -5,3%
Afryka
Ameryka +1,1% +0,8% +0,3%

Azja i Pacyfik +0,5%
-2,1%

-3,9%

-2,6%
+0,3%
-0,8%

+3,1%
-2,4%
-3,1%

High Performance Solutions

Grupa ogétem

Zmiana w ujeciu

Q3 2024 roku poréwnywalnym Ceny Wolumeny

Europa Pétnocna -3,2% -1,3% -1,9%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i -5,2% -1,9% -3,3%
Afryka

Ameryka +0,8% +0,7% +0,1%
Azja i Pacyfik -0,9% -1,5% +0,6%
High Performance Solutions +0,7% +0,8% -0,1%
Grupa ogétem -2,0% -0,5% -1,5%

e
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Zalgcznik 3: Informacje dotyczgce organicznego wzrostu sprzedazy i sprzedazy zewnetrznej

9 m-cy 2024 roku §g‘,‘g{;ﬁ‘,ywa,na % Grupy
Europa Pétnocna -5,9% 23,8%
Kraje nordyckie -8,4% 11,1%
Zjednoczone Krélestwo - Irlandia -3, 7% 3,5%
Niemcy - Austria -6,5% 2,.9%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i -7,6% 29,2%
Afryka
Francja -9.9% 22,1%
Hiszpania - Wtochy +1,6% 4,0%
Ameryki +1,1% 21,0%
Ameryka Pétnocna +2,7% 16,2%
Ameryka tacinska -3,8% 4,8%
Azja i Pacyfik +0,5% 51%
High Performance Solutions -2,1% 20,9%
Budownictwo i przemyst -2,8% 13,1%
Transport (Mobility) -1,1% 7,8%
Grupa ogotem -3,9% 100,0%
Q3 2024 pozrz\:::;walna % Grupy
Europa Pétnocna -3,2% 24.1%
Kraje nordyckie -4,8% 10,9%
Zjednoczone Krélestwo - Irlandia -3,0% 3,6%
Niemcy - Austria -3,1% 2,8%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i -5,2% 26,9%
Afryka
Francja -7,5% 20,1%
Hiszpania - Wiochy +1,2% 3,7%
Ameryki +0,8% 21,4%
Ameryka Pétnocna -0,1% 16,5%
Ameryka tacifiska +3,7% 4,9%
Azja i Pacyfik -0,9% 6,8%
High Performance Solutions +0,7% 20,8%
Budownictwo i przemyst +1,9% 13,1%
Transport (Mobility) -1,2% 7,7%
Grupa ogétem -2,0% 100,0%
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