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SAINT-GOBAIN UMACNIA SWOJA POZYCJE NA SWIATOWYM RYNKU
CHEMII BUDOWLANEJ, PODPISUJAC OSTATECZNA UMOWE
PRZEJECIA FOSROC, WIODACEGO GRACZA W AZJI | NA RYNKACH
WSCHODZACYCH

Grupa Saint-Gobain ogtosita zawarcie ostatecznej umowy przejecia prywatnej spétki FOSROC
— wiodacego, globalnego dostawcy produktéw chemii budowlanej — za kwote 1025 min USD
(ok. 960 min EUR) w gotowce.

Po przejeciu Chryso w 2021 r., GCP w 2022 r. i 33 innych przejeciach dokonanych od 2021 r.,
posuniecie to stanowi kolejny strategiczny krok w budowaniu swiatowej pozyciji Saint-Gobain
w branzy chemii budowlanej, ktérej tgczna wartos$¢ sprzedazy w 73 krajach wyniesie 6,2 mid
EUR (w ujeciu pro forma).

FOSROC jest globalnym liderem rynku chemii budowlanej ze szczegdlnie silng obecnoscia
geograficzng w Indiach, na Bliskim Wschodzie oraz w regionie Azji i Pacyfiku. Oczekuje sie,
ze w 2024 r. firma wygeneruje sprzedaz o wartosci 487 min USD i osiggnie marze EBITDA na
poziomie 18,7%. FOSROC, posiadajagcy 20 zakladéw produkcyjnych i zatrudniajacy okoto 3000
pracownikéw, dostarcza szerokg game rozwigzan technicznych dla branzy budowlanej, w tym
domieszki i dodatki do betonu oraz cementu, kleje i uszczelniacze, rozwigzania hydroizolacyjne,
produkty do naprawy betonu i posadzek.

Cena zakupu odpowiada mnoznikowi przejecia (przed synergiami) wynoszgcemu okoto 11,3x
EBITDA FOSROC w 2024 r. (91 min USD) oraz okoto 7,1x EBITDA po uwzglednieniu synergii
(54 min USD) w trzecim roku.

Przejecie zostanie w petni sfinansowane ze srodkéw pienieznych. Grupa utrzyma silng pozycje
bilansowg ze wskaznikiem zadtuzenia netto / EBITDA pozostajgcym na niskim poziomie
docelowego zakresu (1,5x do 2,0x), z uwzglednieniem niedawno ogtoszonych przeje¢ Bailey i CSR
Limited. Sfinalizowanie transakcji jest uzaleznione od spetnienia standardowych warunkéw
i spodziewane jest w pierwszej potowie 2025 r.

STRATEGICZNE UZASADNIENIE

*  Wyjatkowa okazja, w pelni zgodna ze strategiag Saint-Gobain, aby wzmocni¢ globalng
pozycje w branzy chemii budowlanej, poparta solidnymi  czynnikami
makroekonomicznymi, takimi jak przejScie na stosowanie betonu niskoemisyjnego.
Transakcja uzupetni globalng platforme zapewniajaca wzrost Grupy w segmencie
chemii budowlanej.

*  Wysoko komplementarny profil geograficzny wzmacniajacy obecnos¢ Saint-Gobain
na szybko rozwijajacych sie rynkach wschodzacych, w szczegdlnosci w Indiach i na
Bliskim Wschodzie. Obecno$¢ FOSROC na Bliskim Wschodzie i w Azji doskonale
uzupetnia pozycje zajmowane przez Chryso gtéwnie w Europie, Turcji i Afryce oraz GCP
w Ameryce Poétnocnej, Ameryce tacinskiej i regionie Azji oraz Pacyfiku. FOSROC jest
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wiodgcym graczem w Indiach, jednym z najbardziej atrakcyjnych krajéw dla branzy chemii
budowlanej na $wiecie, ktérego rozwdj jest wspierany przez ambitny plan infrastrukturalny
na nadchodzgce dziesieciolecia.

« Kompleksowa gama rozwigzan, renomowana marka i wysokie kompetencje
techniczne. Potencjat FOSROC bazuje na marce cieszgcej sie zaufaniem, specjalistycznej
wiedzy technicznej, duchu przedsiebiorczosci i wysokiej jakosci ustugach.

» Doskonala historia wysoce rentownego wzrostu i wynikdbw znacznie
przewyzszajgcych wskazniki rynkéw bazowych. FOSROC moze pochwali¢ sie solidng
historig wzrostu - warto$¢ sprzedazy ro$nie ok. 11% w skali roku (2021-2024E). Firma
generuje doskonatg marze EBITDA - ponad 18% - dzieki bardzo doswiadczonemu
zespotowi zarzgdzajgcemu, ktéry ma na swoim koncie wiele sukceséw.

* Przejecie generujgce wartos¢ dla akcjonariuszy i klientéw Saint-Gobain o duzym
potencjale synergii. Oczekiwana wartos¢ synergii w trzecim roku po sfinalizowaniu
transakcji wynosi 54 min USD, z czego 39 min USD to synergie kosztowe, ktére majg
zosta¢ uzyskane dzieki efektowi skali w zakresie zakupow (w tym surowcow i pionowe;j
integracji produkcji polimeréw), optymalizacji zasiegu geograficznego, oszczednosciom
w zakresie kosztéw sprzedazy (ogdlnych i administracyjnych) oraz optymalizacji kosztow
produkcji i logistyki. Saint-Gobain przewiduje, ze skorzysta z synergii wzrostowych
o wartosci co najmniej 15 min USD dzieki mozliwo$ciom cross-sellingu, tgczac potencjat
innowacyjny Grupy z silng pozycja FOSROC w zakresie infrastruktury, a takze dzieki
relacjom z klientami spotki. Synergie te zostang osiggniete w ramach ogodlnoswiatowej
platformy chemii budowlanej Saint-Gobain przy wsparciu dotychczasowej silnej obecnosci
Saint-Gobain w szeroko rozumianym sektorze lekkiego i zrbwnowazonego budownictwa
w Indiach i na Bliskim Wschodzie. Przejecie wygeneruje wartosé¢ w trzecim roku po
sfinalizowaniu transakcji i przyczyni sie do wzrostu wskaznika EPS (zysku na akcje) juz od
pierwszego roku.

Integracjg bedzie kierowat Thierry Bernard, CEO Construction Chemicals, wraz z doswiadczonym
zespotem, ktéry przez wiele lat rozwijat dziatalnos¢ Chryso, nadzorowat integracje spétki z Saint-
Gobain i pilotowat udane potgczenie z GCP od 2022 roku, co zapewnia wysoki poziom pewnosci
w zakresie pomysinej integracji FOSROC. Spdtka zostanie wigczona do segmentu High
Performance Solutions.

Komentarz Benoita Bazina, Prezesa i CEO Saint-Gobain:

Przejecie FOSROC doskonale wpisuje sie w nasz plan strategiczny "Grow & Impact” — to
wyjgtkowa okazja dla Saint-Gobain, aby jeszcze bardziej umocni¢ naszg globalng pozycje w branzy
chemii budowlanej oraz obecnoS¢ na szybko rozwijajgcych sie rynkach wschodzgcych,
w szczegolnosci w Indiach i na Bliskim Wschodzie. Jestem pod wrazeniem jako$ci zarzgdzania
w spotce FOSROC, jej strategii i imponujgcego rozwoju, a takze osiggnie¢ zespotu w zakresie
doskonatej realizacji zadan i rentownego wzrostu. Potgczenie obu grup pozwoli nam poszerzy¢
naszg platforme rentownego wzrostu w obszarze chemii budowlanej. Z niecierpliwoscig czekam
na mozliwos¢ serdecznego powitania zespotow FOSROC w naszej Grupie i jestem gfeboko
przekonany o celowosci potgczenia naszych sit.
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Komentarz Jima Hay, Prezesa FOSROC:

Dzis rozpoczyna sie nowy, ekscytujgcy rozdziat w historii FOSROC. Dzieki nieustajgcemu dgzeniu
do dostarczania naszym klientom najlepszych rozwigzan i petnej satysfakcji staliSmy sie wiodgcym
graczem na rynku chemii budowlanej. Chciatbym podziekowac wszystkim naszym zespotom za ich
wspaniatg prace na przestrzeni wielu lat.

Rob Bonnici, CEO FOSROC dodat:

Mozliwos¢ dotgczenia do  Saint-Gobain, $wiatowego lidera w dziedzinie lekkiego
i zrownowazonego budownictwa oraz globalnego gracza w branzy chemii budowlanej,
jest doskonatym kolejnym krokiem w kierunku wzbogacenia naszej oferty poprzez wykorzystanie
innowacji i technologii Saint-Gobain w dziedzinie chemii budowlanej. Z niecierpliwo$cig czekam na
mozliwo$¢ kontynuowania naszej Sciezki rozwoju w ramach Grupy Saint-Gobain.

O Saint-Gobain

Saint-Gobain, swiatowy lider w dziedzinie lekkiego i zréwnowazonego budownictwa, tworzy,
produkuje i dystrybuuje materialy oraz ustugi dla rynku budowlanego i przemystowego.
Zintegrowane rozwigzania w zakresie renowacji budynkéw publicznych i prywatnych, lekkiego
budownictwa oraz dekarbonizacji budownictwa i przemystu sg opracowywane w procesie ciggtej
innowacji i zapewniajg zréwnowazony rozwgj i efektywnos¢. Zobowigzanie Grupy wyrazone jest
w jej celu nadrzednym: “MAKING THE WORLD A BETTER HOME”.

Wartos$¢ sprzedazy w 2023 roku: 47,9 mld EUR.
160 000 pracownikéw w 76 krajach
Firma podjeta zobowiagzanie do osiggniecia neutralnosci weglowej do 2050 roku.

Wiecej informacji o Saint-Gobain znalez¢ mozna na naszej stronie, www.saint-gobain.com oraz

na X @saintgobain.



http://www.saint-gobain.com/

