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Swiatowy lider w dziedzinie lekkiego
i zrownowazonego budownictwa

WYNIKI ZA ROK 2023

Rekordowa marza operacyjna
I wolne przeptywy pieniezne

o Wysoka odpornos¢ sprzedazy, spadek o 0,9% w ujeciu poréwnywalnym pomimo
niesprzyjajgcego otoczenia dla nowego budownictwa w Europie

e Rekordowa marza operacyjna na poziomie 11,0% (wzrost we wszystkich Regionach i
rekordowe przychody operacyjne przy statych kursach walut.

o Rekordowe wolne przeptywy pieniezne w wysokosci 3,9 mld EUR, ze wskaznikiem
konwersiji Srodkdw pienieznych na poziomie 62%

o 34% redukcja emisji CO, w stosunku do roku 2017 (Zakresy 1i 2)

o Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy (TSR) wyniosta 51% w 2023 roku, dzieki
wykupowi akcji wlasnych i dywidendom o fgcznej wartosci 1,6 mld EUR. Na rok 2023
rekomendowana jest dywidenda w wysokosci 2,10 EUR (+5%).

e Perspektywa na rok 2024: pomimo trudnej sytuacji utrzymujgcej sie na niektorych
rynkach, Grupa spodziewa sie dwucyfrowej marzy operacyjnej czwarty rok z rzedu.

Komentarz Benoit Bazina, Dyrektora Generalnego Saint-Gobain:

“W trudnym otoczeniu makroekonomicznym, przy nizszych wolumenach, Grupa Saint-Gobain po raz kolejny
zademonstrowata site swojej strategii "Grow & Impact"” oraz status Swiatowego lidera w dziedzinie lekkiego i
zrownowazonego budownictwa. Nasze dziatania w zakresie kosztow i dobre zarzgdzanie cenami przyczynity
sie do poprawy marzy operacyjnej i generowania wolnych przeptywow pienigznych, ktore osiggnety
rekordowo wysoki poziom. Dzieki restrykcyjnej alokacji kapitatu, zaréwno w zakresie nakfadow
inwestycyjnych, jak i przeje¢, Grupa generuje obecnie prawie dwie trzecie swoich zyskow w Ameryce
Potnocnej, krajach wschodzgcych i regionie Azji i Pacyfiku. Dzieki imponujgcej zwinno$ci i zaangazowaniu
naszych zespotéw, Saint-Gobain osigga lepsze wyniki i demonstruje swojg odpornos$¢ na zréznicowanych
rynkach, odnoszgc korzysci z bliskich relacji z klientami i wyjgtkowej oferty kompleksowych, innowacyjnych
rozwigzan. Grupa Saint-Gobain jest zdeterminowana, aby utrzymac¢ swojg pozycje w czotowce
zrownowazonego budownictwa, wprowadzajgc rozwigzania niskoemisyjne i jednoczesnie zmniejszajgc swoj
wtasny $lad CO2, ktéry jest obecnie 0 34% nizszy niz w 2017 roku (Zakresy 1 2).

Jestem przekonany, ze rok 2024 bedzie kolejnym udanym rokiem dla Saint-Gobain, dzieki dobrej dynamice
na szybko rozwijajgcych sig rynkach péinocnoamerykanskim, azjatyckim i wschodzgcych oraz dzieki ptynnej
integracji naszych ostatnich przejec¢, szczegolnie w obszarze chemii budowlanej. W Europie Zachodniej
rynek remontowy bedzie nadal wykazywac odporno$c¢ na otoczenie, podczas gdy w segmencie howego
budownictwa sytuacja bedzie nadal trudna, ale stopniowo osiggnie punkt odbicia w poszczegdlnych krajach,
na rynku ktory bedzie strukturalnie zdrowy, biorgc pod uwage istniejgce potrzeby budowlane. W tych
realiach, w 2024 roku spodziewamy sie dwucyfrowej marzy operacyjnej, czwarty rok z rzedu".
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Sukces planu strategicznego “Grow & Impact”

Atrakcyjny, rentowny i zrownowazony profil wzrostu

Wdrozony w 2021 r. plan "Grow & Impact" wprowadzit Grupe na trajektorie finansowg, na ktorej nastgpito
przyspieszenie wzrostu wynikéw, przeptywdw pienieznych i procesu tworzenia wartosci, dzieki realizaciji
wszystkich celéw wyznaczonych trzy lata temu:

e Silny wzrost organiczny wynoszacy srednio 6,4% rocznie!, bazujgcy na bezkonkurencyjnej
gamie zrownowazonych rozwigzan stanowigcych prawie trzy czwarte sprzedazy Grupy;

o Swiatowy lider w dziedzinie chemii budowlanej, z roczng sprzedaza na poziomie 5,7 miliarda
EUR (w ujeciu pro forma, z uwzglednieniem dokonanych ostatnio przeje¢ i zbyc¢), dzieki silnemu
wzrostowi organicznemu i 30 przejeciom przeprowadzonym w ciggu ostatnich trzech latach;

e Zysk operacyjny pro forma doskonale wywazony pomiedzy trzema strefami geograficznymi:
32% przypada na Ameryke Pdétnocng, 31% na Azje i kraje wschodzgce oraz 37% na Europe
Zachodnig;

¢ Rekordowa rentownos¢ i tworzenie wartosci, ze srednimi wartosciami z okresu trzech lat:
marza operacyjna na poziomie 10,5%, wspotczynnik konwersji wolnych przeptywéw pienieznych na
poziomie 58% i ROCE na poziomie 15,8%;

e Znaczacy wzrost wydajnosci dzieki organizacji opartej na krajach, w ktérych 90% dyrektoréow
generalnych pochodzi z danego kraju, co skutkuje byciem blisko naszych klientéw, silniejszg pozycja
cenowgq i wiekszg odpowiedzialnoscig lokalnych zespotéw za wyniki;

e Rekordowy zwrot dla akcjonariuszy: 4,1 mld EUR wyptacone akcjonariuszom w ciggu trzech lat
w drodze wykupu akcji i dywidend. Dzieki wykupowi akcji wiasnych na przestrzeni trzech lat za
taczng kwote 1,6 mld EUR, Grupa wyprzedza cel 2 mld EUR, ktéry wyznaczyta sobie na piecioletni
okres 2021-2025.

Zrownowazony rozwoij lezy u podstaw strategii Grupy

Saint-Gobain wprowadza game wysokowydajnych zréwnowazonych rozwigzan, majacych na celu
maksymalizacje pozytywnego wpltywu na klientéw, w tym:

e Rozwiazania niskoemisyjne: ORAE® , pierwsze na $wiecie szklo niskoemisyjne (42% mniej CO2 ),
oraz ptyty kartonowo-gipsowe Glasroc® X i H wzmocnione matg z widkna szklanego Adfors o $ladzie
weglowym dwa do trzech razy nizszym niz tradycyjne opcje;

¢ Rozwiagzania dla gospodarki o obiegu zamknietym: Plyta gipsowo-kartonowa Placo® Infinaé 13
wykonana w ponad 50% z gipsu pochodzgcego z recyklingu;

¢ Rozwigzania redukujace emisje dwutlenku wegla dla naszych klientéw: Chryso EnviroMix® ,
pozwalajgcy na 50% redukcje emisji CO2 z betonu.

Saint-Gobain czyni rowniez szybkie postepy w minimalizowaniu swojego wptywu na srodowisko, w
szczegolnosci dzieki kilku innowacjom w swoich procesach produkcyjnych:
e Uruchomienie pierwszej na swiecie w 100% elektrycznej produkcji ptyt gipsowo-kartonowych w
Norwegii, wykorzystujgcej w 100% odnawialng energie elektryczng ;
e Pierwsza na Swiecie testowa produkcja szkta w piecu zasilanym w ponad 30% wodorem w
Niemczech;
e Bardzo niskoemisyjna produkcja sidingu w USA (przy uzyciu energii pochodzgcej w 100% ze zrodet
odnawialnych), ptyt gipsowo-kartonowych w Indiach (dzieki wykorzystaniu biomasy) i sufitéw
akustycznych w Finlandii (dzieki wykorzystaniu biogazu i szkia z recyklingu).

W 2023 r. Grupa Saint-Gobain przeznaczyta 223 min EUR na nakfady inwestycyjne oraz badania i rozwoj
w zakresie dekarbonizacji. Decyzje inwestycyjne sg podejmowane w oparciu 0 wewnetrzne ceny emisji
dwutlenku wegla (obowigzujgce od 2016 r.), ktére po raz kolejny zostaty podniesione z 75 do 100 EUR za
tone w przypadku inwestycji kapitatowych oraz ze 150 do 200 EUR za tone w przypadku projektéw
badawczo-rozwojowych. Dzieki podjetym dzialaniom Grupa byta w stanie zmniejszy¢é emisje CO, w
Zakresie 1i 2 0 34% (do 8,8 miIn ton), a wraz ze wzrostem zyskéw intensywno$¢ emisji dwutlenku wegla na
1 EUR przychodéw ze sprzedazy i EBITDA spadta odpowiednio o 44% i 56% w 2023 r. w poréwnaniu z
rokiem 2017.

1. Sredni wzrost organiczny w latach 2021-2023: +6,9% w 2021 r. (+13,8% za lata 2021/2019 podzielone przez dwa), +13,3% w 2022 r. i -0,9% w 2023 r.
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Saint-Gobain zwiekszyta rowniez udziat zeroemisyjnej energii elektrycznej, ktéra osiggneta poziom 57%
catkowitego zuzycia w 2023 r. (w poréwnaniu z 52% w 2022 r.). Dzieki oSmiu nowym umowom na
dostawy energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (umowy zakupu energii lub wirtualne umowy
zakupu energii) podpisanym od poczatku 2023 r. (USA, Indie, Francja, RPA, Egipt, Wtochy, Szwecja i Chiny),
do 2025 r. okoto dwie trzecie energii elektrycznej wykorzystywanej przez Grupe bedzie wolne od
emisji dwutlenku wegla.

Jedli chodzi o bezpieczenstwo, wskaznik czestosci wystepowania wypadkéw powodujacych i
niepowodujacych czasowej niezdolnosci do pracy (TRAR, z uwzglednieniem podwykonawcow i
pracownikow tymczasowych) wynioést 1,3 (spadek o 18% rok do roku), a w ciggu ostatnich pieciu lat
zmniejszyt sie o blisko potowe.

Ponadto, w 2023 roku odnotowaliSmy po raz kolejny wzrost zaangazowania interesariuszy Saint-
Gobain:

e 87% pracownikdw Grupy wzieto udziat w ankiecie me@Saint-Gobain, z 83% wskaznikiem
zaangazowania i silnym poczuciem przynaleznosci u 89% pracownikéw (w poréwnaniu ze srednim
poziomem odniesienia wynoszgcym 73%);

e Jako swiatowy lider branzy, Grupa uruchomita Obserwatorium Zrownowazonego Budownictwa w
2023 r., a w ciggu roku odbyty sie trzy debaty na temat zréwnowazonego budownictwa (w Paryzu,
w Nowym Jorku podczas Tygodnia Klimatycznego i w Dubaju podczas COP28);

e Grupa Saint-Gobain wsparta rowniez okoto 100,000 specjalistéw branzowych we Francji w 2023 r.
w zakresie szkolen i certyfikacji, w tym certyfikacji RGE (Uznany Gwarant Srodowiska). Ponad 80%
projektow budowlanych kwalifikujgcych sie do programu zachet dla gospodarstw domowych
(MaPrimeRénov) wykorzystuje narzedzie doradcze i analityczne CAP RENOV opracowane i
wprowadzone na rynek przez Saint-Gobain.

Wyniki operacyjne Grupy

Sprzedaz w ujeciu porownywalnym (lik-for-like) wykazala dobrg odpornosé na wyzwania,
odnotowujac spadek o jedynie 0,9%, dzieki pozytywnemu wktadowi regiondw Azji i Pacyfiku i obu Ameryk
oraz segmentu High Performance Solutions, w przeciwienstwie do trudnego srodowiska
makroekonomicznego w Europie. Grupa nadal osiggata wyniki lepsze od danych rynkowych na swoich
gléwnych rynkach dzieki swojej optymalnej strategicznej pozycji w centrum wyzwan zwigzanych z energia
i dekarbonizacjg oraz sile lokalnej organizacji w poszczegdlnych krajach i oferowaniu klientom
kompleksowych rozwiagzan.

W warunkach mniejszej inflacji ceny Grupy wzrosty o 4,6% w ciggu roku (o 0,8% w czwartym kwartale),
generujgc po raz kolejny dodatni spread cenowo-kosztowy.

Zgodnie z oczekiwaniami Grupy na ten rok, ogtoszonymi na poczgtku 2023 r., wolumeny zmniejszyly sie
o 5,5% w ciagu roku (spadek o 4,5% w czwartym kwartale), odzwierciedlajgc zréznicowang sytuacje:
wyrazny trend spadkowy w nowym budownictwie, przy ogdlnie dobrej odpornosci rynku remontéw. Na
kazdym rynku lokalnym Grupa podejmowata proaktywne dziatania handlowe i przemystowe niezbedne
do utrzymania dobrych wynikéw operacyjnych.

W ujeciu sprawozdawczym sprzedaz spadta 0 6,4% do 47,9 mld EUR, przy ujemnym wptywie walutowym
na poziomie 2,3% i ujemnym wptywie struktury Grupy na poziomie 3,2%. Wptyw struktury Grupy wynika z
ciggtej optymalizacji profilu Grupy, zaréwno w drodze dezinwestycji - gtéwnie w obszarze dystrybucji
(Wielka Brytania, Polska i Dania), dziatalnosci zwigzanej z przetwarzaniem szkta, biznesu Crystals &
Detectors oraz ceramiki dla przemystu stalowego - jak i w wyniku dokonywanych przeje¢, gtéwnie w obszarze
chemii budowlanej (GCP Applied Technologies, Impac w Meksyku, Matchem w Brazylii i Best Crete w
Malezji), produktéw do zastosowan zewnetrznych w Kanadzie (Kaycan i Building Products of Canada)
oraz izolacji (U.P. Twiga w Indiach).

Dzieki niedawnym przejeciom i inwestycjom Grupa z powodzeniem wzmochnita swojg pozycje w Ameryce

Péinocnej, Azji i krajach wschodzacych, a takze w sektorze chemii budowlanej. Chemia budowlana
odnotowata w 2023 roku solidny wzrost organiczny na poziomie 3,4%.
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Integracja najnowszych przeje¢ przebiega pomysinie, a synergie zostaly potwierdzone i z
powodzeniem wdrozone:

e t3cznie, Chryso i GCP poprawity marze EBITDA o ponad 400 punktéw bazowych w poréwnaniu do
2022 r. i wygenerowaty 50 min EUR synergii, przewyzszajgc zaktadane cele. Biznes Chryso zaczat
wnosi¢ wartos$¢ od drugiego roku - rok wczesniej niz oczekiwano - dzieki doskonatym wynikom
operacyjnym i ptynnej integracji, Wygenerowat takze zysk EBITDA w wysokosci 121 min EUR i nadal
zapewnia najwyzszg w branzy marze. GCP osiggnat w 2023 roku swoj cel w wysokosci 170 min
USD EBITDA, zgodnie z oczekiwaniami w pierwszym petnym roku od przejecia;

e Kaycan wykazat zysk EBITDA na poziomie 101 min USD w 2023 roku, a takze umozliwit osiggniecie
synergii, szczegolnie w zakresie zakupow, wyprzedzajgc zaktadane cele;

e Proces integracji organizacji Building Products of Canada przejetej we wrzesniu 2023 roku
przebiega zgodnie z oczekiwaniami.

Zysk operacyjny wyniost 5 251 min EUR, co stanowi rekordowy poziom przy statych kursach walut
(kursy z 2022 r.). Marza operacyjna osiggneta nowy rekordowy poziom 11,0% w 2023 r. (w poréwnaniu z
10,4% w 2022 r.), co stanowi wzrost o 330 punktow bazowych od czasu rozpoczecia transformacji Grupy
pod koniec 2018 roku. Pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego, wszystkie Regiony odnotowaty
wzrost marzy operacyjnej, co po raz kolejny swiadczy o odpornosci Grupy.

Wyniki w poszczegoélnych segmentach (sprzedaz w ujeciu poréwnywalnym)

Europa Pétnocna: rekordowa marza pomimo nizszej sprzedazy

Region odnotowat spadek o0 5,9% w 2023 r. w wyniku gwattownego spowolnienia w nowym budownictwie,
podczas gdy rynek remontow (okoto 55% sprzedazy) okazat sie bardziej odporny. Marza operacyjna w
regionie osiggneta nowy rekordowy roczny poziom 8,2% (w poréwnaniu z 7,8% w 2022 r.), dzieki
zoptymalizowanemu profilowi biznesowemu oraz bardzo dobrze zarzgdzanym kosztom i wydajnosci
przemystowej.

W krajach nordyckich gwattowny spadek liczby nowych projektow budowlanych, zwtaszcza w Szwec;i i
Norwegii, zostat czesciowo zréownowazony przez naszg udziat w branzy remontowej. Grupa Saint-Gobain
jeszcze bardziej zréznicowata swojg oferte w 2023 r., wprowadzajgc na rynek ptyty gipsowo-kartonowe Klima
produkowane w zaktadzie Fredrikstad w Norwegii przy uzyciu 100% energii wodnej. Wielka Brytania
osiggneta lepsze wyniki niz rynek, dzieki silnej dynamice sprzedazy, ktérg zawdziecza sukcesowi swojej
lokalnej organizacji i kompleksowej gamie rozwigzan w nowo zoptymalizowanym portfolio. Niemcy nadal
borykaty sie z trudnym otoczeniem makroekonomicznym, ktére wptyneto negatywnie na nowe budownictwo;
W 2023 roku, Saint-Gobain uruchomita w tym kraju ustuge recyklingu cyrkularnego izolacji Isover i ptyt
gipsowo-kartonowych Rigips. W Europie Wschodniej w czwartym kwartale roku odnotowany zostat wzrost
wolumenow, ktérego zrodtem jest nasza kompleksowa game rozwigzan do zastosowan wewnetrznych i
zewnetrznych.

Europa Potudniowa — Bliski Wschod i Afryka: stabilna sprzedaz i wzrost marzy

Sprzedaz w regionie utrzymata si¢ na dobrym poziomie (spadek o 0,9%) dzieki segmentowi remontow
(stanowigcemu prawie 70% sprzedazy), podczas gdy w segmencie nowego budownictwa nadal
obserwowano trend spadkowy. Marza operacyjna dla regionu osiggneta dobry poziom 8,1% (w poréwnaniu
do 8,0% w 2022 r.), dzieki bardzo skutecznemu zarzgdzaniu kosztami i wydajno$cig przemystowa.

W obliczu gwattownego spadku liczby nowych projektéw budowlanych, Grupa Saint-Gobain nadal osiggata
lepsze wyniki we Francji dzieki swojemu udziatowi w rynku remontéw i rozlegtej wiedzy specjalistycznej w
tym zakresie, a takze przy wsparciu korzystnych regulacji i zwiekszonej kwoty $rodkéw stymulacyjnych,
zaréwno dla budownictwa prywatnego (program remontowy dla gospodarstw domowych MaPrimeRénov,
ktérego budzet zostat zwiekszony z 2,7 mld EUR na rok 2023 do 4 mld EUR na rok 2024), jak i dla programow
zwigzanych z nieruchomos$ciami publicznymi i komercyjnymi. Grupa nadal rozszerza swojg oferte,
podejmujgc dedykowane inicjatywy na rzecz duzych projektdw z certyfikatem ekologicznym, rozwigzan
niskoemisyjnych o wysokiej wartosci dodanej oraz biatych ksigg dotyczgcych kompleksowej oferty dla
placéwek opieki zdrowotnej i edukacyjnych oraz renowacji budynkéw wielorodzinnych.
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Zgodnie z wprowadzonym w 2023 r. Rozporzadzeniem w sprawie rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta (EPR) w zakresie zagospodarowywania odpaddéw budowlanych po zakonhczeniu okresu
eksploatacji, Grupa zintensyfikowata swoje procesy recyklingu w ramach Saint-Gobain Glass® Recycling,
Placo® Recycling i Isover® Recycling, dzieki uruchomieniu pieca nowej generacji do recyklingu wetny szklanej
z odpaddéw budowlanych w Chemillé.

W Hiszpanii i we Wloszech sprzedaz rosta na rynkach budowlanych o duzej odpornosci, a Grupa
wprowadzita na rynek Placotherm® Integra, kompleksowe rozwigzanie dla lekkich fasad oferujgce izolacje
termiczng i ochrone akustyczng przy uzyciu technologii Glasroc® X.

Bliski Wschéd i Afryka odnotowaly silny wzrost, zwtaszcza w Turcji, gdzie po przejeciu Dalsan pojawit a
nowy lider w dziedzinie lekkich i zrownowazonych rozwigzan budowlanych oraz w Egipcie, gdzie wzrost
Grupy przyspieszyt dzieki przejeciu firmy Drymix specjalizujgcej sie w chemii budowlanej. Grupa Saint-
Gobain wzmocnita rowniez swojg oferte w zakresie przegrod zewnetrznych i rozwigzan fasadowych w Arabii
Saudyjskiej dzieki przejeciu firmy Izomaks z branzy chemii budowlanej (produkty hydroizolacyjne).

Ameryki: wzrost sprzedazy w Ameryce Pétnocnej i rekordowa marza

Region odnotowat w 2023 roku wzrost organiczny o 1,9%, do ktérego przyczynity sie lepsze wyniki w
Ameryce Potnocnej. Zysk operacyjny osiggngt nowy rekordowy poziom (1,6 mid EUR), przy marzy
operacyjnej na poziomie 16,8% (w porownaniu z 16,1% w 2022 r.), dzieki dobrze zarzgdzanym kosztom i
wydajnosci oraz wzrostowi wolumendéw w Ameryce Potnocne;.

- Ameryka Péinocna odnotowata wzrost organiczny na poziomie 5,3% w skali roku (8,7% na podstawie
sprawozdan po uwzglednieniu integracji Kaycan, Building Products of Canada i membran
hydroizolacyjnych GCP) na rynku nowego budownictwa, na ktérym sytuacja ustabilizowata sie. Dobra
dynamika w drugiej potowie roku spowodowata znaczny wzrost wolumendw, a Saint-Gobain odnotowata
dalszy wzrost udzialu w rynku dzieki kompleksowej, zréznicowanej gamie rozwigzan do lekkich
konstrukcji wewnetrznych i zewnetrznych. Integracja GCP i Kaycan przebiega wyjatkowo sprawnie,
umozliwiajgc nam osiggniecie oczekiwanych synergii. Przejecie Building Products of Canada zostato
sfinalizowane szybciej niz planowano, we wrzesniu 2023 roku, co pozwolito Saint-Gobain umocni¢ sie
na pozyciji lidera rynku materiatéw budowlanych w Kanadzie, dzieki kompleksowej ofercie rozwigzan do
zastosowan wewnetrznych i zewnetrznych. W $wietle korzystnych perspektyw wzrostu, nakfady
inwestycyjne w Ameryce Potnocnej wzrosty i w 2023 r. wyniosty ponad 350 min EUR .

- Ameryka tacinska odnotowata spadek o 7,3% w 2023 roku. Pomimo trudnego otoczenia
makroekonomicznego w Brazylii przez caty rok, spadek wolumenu zmniejszyt sie pod koniec okresu,
dzieki lepszym wynikom w zakresie lekkich rozwigzan budowlanych, a niektére wskazniki
makroekonomiczne wykazatly poprawe (spadek stép procentowych, inflacja pod kontrolg, plan
stymulacyjny). Saint-Gobain odnotowata wzrost udziatu w rynku w Meksyku i odniosta korzysci z bardzo
udanej integracji spotki Impac (chemia budowlana: hydroizolacja). W pozostatych krajach korzystny
wplyw na sytuacje miat wzrost cen sprzedazy, poszerzenie asortymentu oraz zasiegu geograficznego i
nowe produkty pozyskane dzieki przejeciom typu ‘bolt-on’. Grupa z powodzeniem zastgpita 25%
zuzywanego gazu ziemnego biogazem w fabryce szkta w Jacarei koto S&o Paulo oraz 100% gazu
ziemnego w fabryce zapraw w Rio de Janeiro.
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Azja i Pacyfik: dobra dynamika sprzedazy i rekordowa marza

Region osiggnat wzrost organiczny na poziomie 5,3% w skali roku, przy dobrej dynamice wolumenow i
rekordowo wysokiej marzy operacyjnej na poziomie 12,6% (w poréwnaniu do 12,1% w 2022 r.).

Indie odnotowaty kolejny rok poprawy wynikéw dzieki kompleksowej i innowacyjnej gamie rozwigzan, udanej
integracji przeje¢ dokonanych w ostatnim czasie w branzy izolacji oraz uruchomieniu nowych mocy
produkcyjnych (ptyty kartonowo-gipsowe, szkto i chemia budowlana). Saint-Gobain petni role pioniera w
promowaniu niskoemisyjnych budynkéw w Indiach. Grupa uruchomita pierwszg niskoemisyjng produkcje
gipsu oraz wprowadzita na rynek lokalny pierwsze niskoemisyjne szkto zapewniajgce 40% redukcje emis;ji
CO2 (Zakresy 11 2).

Na trudnym rynku budowlanym w Chinach Grupa nadal zdobywata udziat w rynku i zwiekszata wolumeny
dzieki lekkim rozwigzaniom budowlanym oraz zréznicowanej gamie produktoéw i ustug (odpornosc¢ na wilgoé,
ognioodpornosé, lepsza jakos¢ powietrza, marketing cyfrowy). Grupa zainaugurowata dziatalno$é swojej
czwartej fabryki ptyt gipsowo-kartonowych i pigtej fabryki gipsu w Yuzhou (prowincja Henan), rozszerzajgc
tym samym swdj zasieg na srodkowg czesé Chin.

W Azji Potudniowo-Wschodniej, Malezja, Singapur, Indonezja i Filipiny wykazaty dynamiczny wzrost,
ktérego zrédtem jest wzbogacona gama rozwigzan i niedawno dokonane przejecia (Best Crete w obszarze
chemii budowlanej i Hume Cemboard Industries w segmencie lekkiego budownictwa w Malezji). Wietham
osiggnat lepsze wyniki na trudnym rynku w 2023 roku dzieki wprowadzeniu ustug spersonalizowane;j logistyki
i ustug cyfrowych.

High Performance Solutions (HPS): sprzedaz i marza utrzymane na stalym poziomie

Biznes HPS osiggnat wzrost organiczny na poziomie 2,6%, dzieki prowadzonym dziataniom
innowacyjnym, ozywieniu w branzy motoryzacyjnej i wzrostowi cen sprzedazy. Marza operacyjna utrzymata
sie na stabilnym poziomie 12,0%, a dobre zarzgdzanie kosztami zrownowazyto negatywny efekt mixu w
segmencie Mobility.

- Biznesy obstugujgce globalnych klientow z branzy budowlanej odnotowaty wzrost sprzedazy o 23%,
gldwnie dzieki integracji GCP. Chryso nadal odnotowywato dobre wyniki, z 9,1% wzrostem
organicznym, ktérego zrodtem byty projekty infrastrukturalne i innowacje w zakresie dekarbonizacji
budownictwa. Dynamika dziatalnosci GCP wzrosta dzieki pomy$inemu wdrozeniu synergii
integracyjnych, w szczegdlnosci integracji pionowej w zakresie polimeryzacji. W 2023 roku
przeprowadzono trzy nowe przejecia, aby uzupetni¢ portfolio rozwigzan technologicznych i przyspieszyc¢
ekspansje geograficzng. Otwarte zostaty cztery nowe zaktady lub linie produkcyjne (Rumunia, Indie,
Turcjai Francja), dzieki wykorzystaniu globalnej obecnosci Saint-Gobain pozwalajgcej na uruchamianie
nowych obiektow produkcyjnych w rekordowo krétkim czasie w ramach istniejgcych zaktadéw Grupy.
Rozpoczeto takze budowe 10 nowych obiektow (w szczegdlnosci w USA, Meksyku, Brazylii, Filipinach
i Australii).

Niestety w obszarze systemow zbrojeniowych Adfors odnotowano spadek ze wzgledu na ich wiekszg
ekspozycje na rynek nowego budownictwa w Europie.

- Biznes Mobility osiagnat lepsze wyniki, dzieki wzrostowi cen sprzedazy, swojej rozlegtej wiedzy
technologicznej oraz pozycji na rynku pojazdéw elektrycznych, ktory odpowiadat za 38% sprzedazy na
koniec roku. Dobra dynamika utrzymata sie w obu Amerykach i w Azji, a wolumeny w Europie wykazaty
odbicie dzieki stabej bazie poréwnawcze;.

- Biznesy obstugujgce przemyst utrzymywaty dynamike dzieki cenom sprzedazy i popytowi na
najnowoczesniejsze materiaty i technologie dekarbonizacji, pomimo spowolnienia na rynkach
przemystowych. We Francji, w czwartym kwartale roku, Grupa uruchomita nowg zautomatyzowana linie
produkcyjng 0 65% nizszym zapotrzebowaniu na energie stuzgca do produkcji materiatéw ogniotrwatych
Cruciforms®, ktére sg niezbedne w procesach dekarbonizacji naszych klientéw z branzy szklarskiej.
Niedawne przejecie Glass Service, wiodgcego dostawcy rozwigzan cyfrowych dla piecéw szklarskich,
w szczegolnosci w zakresie systeméw sterowania i optymalizacji, uzupetnia naszg oferte dla tych
klientow.
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Analiza skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2023

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2023 zostato zatwierdzone przez Rade Dyrektoréw Saint-
Gobain na posiedzeniu w dniu 29 lutego 2024 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
zbadane i zatwierdzone przez biegtych rewidentow.

w min EUR 2022 2023 zm?/gma
Przychody ze sprzedazy 51 197 47 944 -6,4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 5337 5251 -1,6%
Marza operacyjna 10.4% 11.0%
Amortyzacja operacyjna 2048 1986 -3,0%
Koszty nieoperacyjne -262 -236 9,9%
Zysk EBITDA 7123 7 001 -1,7%
Zyski i straty ze zbycia, odpisy aktualizujgce wartos¢

aktywow oraz wptyw zmian w strukturze Grupy -493 -84 -59,0%
Zysk z dziatalnosci biznesowej 4 582 4231 -7.7%
Koszty finansowe netto -405 -425 -4,9%
Dywidendy otrzymane z inwestycji 1 1 b.d.
Podatek dochodowy -1 082 -1 060 2,0%
Udziat w zysku netto jednostek powigzanych 5 9 b.d.
Zys_k_nettf) _przed uwzglednieniem udziatéw 3101 2756 11.1%
mniejszosciowych '
Udziaty mniejszosciowe 98 87 -11,2%
Zysk netto nalezny akcjonariuszom wiekszosciowym 3003 2 669 -11,1%
Zysk na akcje? (EUR) 5.84 5.26 -9,9%
Zysk powtarzalny netto?! 2 25 3242 -2,8%
Zysk powtarzalny?! na akcje? (EUR) 6.48 6.39 -1,4%
Zysk EBITDA 7123 7 001 -1,7%
Amortyzacja aktywoéw z tytutu prawa uzytkowania -716 -692 3,4%
Koszty finansowe netto -405 -425 -4,9%
Podatek dochodowy -1 082 -1 060 2,0%
Nakfady inwestycyjne® -1 940 -2 029 4,6%
w tym inwestycje w dodatkowe moce produkcyjne 830 837 0,8%
Zmiany w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy -19 278 b.d.
Wolne przeplywy pieniezne* 3791 3910 3,1%
Konwersja wolnych przeptywéw pienieznych® 59% 62%

Stopa zwrotu z kapitatu (ROCE) 16.1% 15.9%

Inwestycje leasingowe 764 828 8,4%
Izr;v;:;usztic:izgv papiery warto$ciowe po odliczeniu przejetego 3783 1306 65.5%
Zbycie inwestycji 501 947 89,0%
Skonsolidowane zadtuzenie netto 8 232 7 393 -10,2%

1.  Zysk powtarzalny netto = Zysk netto nalezny akcjonariuszom, z wytgczeniem zyskoéw i strat kapitatowych ze zbycia, odpiséw aktualizujgcych warto$é
aktywow oraz istotnych rezerw jednorazowych.

2. Wyliczony na podstawie $redniej wazonej liczby akcji pozostajgcych w obrocie (514 372 413 akcji w 2022 r.; 526 244 506 w 2021 r.).

3. Naktady inwestycyjne = inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne.

4. Wolne przeptywy pienigzne - Zysk EBITDA pomniejszony o amortyzacje aktywéw z tytutu prawa uzytkowania, powiekszony o koszty finansowe netto,
powiekszony o podatek dochodowy, pomniejszony o naktady inwestycyjne z wytgczeniem inwestycji w dodatkowe moce produkcyjne i powiekszony o
zmiany w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy.

5. Cykl konwersji wolnych przeptywéw pienigznych = wolne przeptywy pieniezne podzielone przez zysk EBITDA pomniejszony o amortyzacje aktywéw z
tytutu prawa do uzytkowania.

6. Inwestycje w papiery warto$ciowe po odliczeniu przejgtego zadtuzenia: = 1,306 min EUR w 2023 r., z czego 1,073 min EUR w spotkach
kontrolowanych

7. 3r.,zczego 1073 min EUR w spétkach kontrolowanych
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Zysk EBITDA wyniést 7 001 min EUR i zblizyt sie do rekordowego poziomu z 2022 roku. Wartosé¢ EBITDA
obejmuje nizsze koszty nieoperacyjne w wysokosci 236 min EUR.

Saldo netto zyskow i strat kapitatowych ze zbycia, odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow oraz wptywu
zmian w strukturze Grupy stanowito koszt w wysokosci 784 min EUR. Na liczbe te sktada sie 238 min EUR
odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ aktywdw, gtdwnie zwigzanych z zamykaniem i sprzedazg zaktadéw (292
min EUR w 2022 r.), 181 min EUR amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych z alokacjg
ceny nabycia (PPA) (116 min EUR w 2022 r.) oraz 365 min EUR strat ze zbycia oraz wptywu zmian w
strukturze Grupy, gtéwnie z tytutu przeszacowan dotyczacych aktywow dystrybucyjnych w Wielkiej Brytanii
sprzedanych w marcu 2023 r.

Powtarzalny zysk netto wynidst 3 242 mIin EUR. Stawka podatku od powtarzalnego dochodu netto wyniosta
25%.

Naktady inwestycyjne zamknely sie kwotg 2 029 min EUR, z czego okoto 70% zainwestowano w
Ameryce Potnocnej, Azji i krajach wschodzacych. Grupa otworzyta 23 nowe zaktady i linie produkcyjne
ukierunkowane na szybko rozwijajgce rynki chemii budowlane;j i lekkiego budownictwa.

Warto$¢ wolnych przeptywéw pienieznych osiggneta nowy rekordowy poziom 3 910 min EUR, co
oznacza trzykrotny wzrost w poréwnaniu do 2018 roku. Wspétczynnik konwersji wyniost 62% (59% w
2022 r.) i byt efektem bardzo dobrego zarzadzania operacyjnym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy
(WCR), ktére na koniec 2023 roku wynosity 13 dni sprzedazy, w poréwnaniu do 15 dni sprzedazy na koniec
2022 roku.

Wskaznik ROCE osiggngt w 2023 r. poziom 15,9%, przekfadajgc sie na znaczacy wzrost wartosci dla
naszych akcjonariuszy.

Inwestycje w papiery wartosciowe wyniosty tagcznie 1 306 min EUR, przy czym najwieksza inwestycja
dotyczyta spoétki Building Products of Canada (specjalizujgcej sie w pokryciach dachowych) nabytej za kwote
okoto 900 min EUR. Wartos¢ dezinwestycji wyniosta tgcznie 947 min EUR i byta zwigzana gtoéwnie ze
sprzedazg dziatalnosci dystrybucyjnej w Wielkiej Brytanii za kwote 803 min EUR.

Zadtuzenie netto spadto 0 10,2% do poziomu 7,4 mld EUR. Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA wynidst
1,1 w poréwnaniu do 1,2 na koniec 2022 roku.

Atrakcyjna polityka zwrotu dla akcjonariuszy

W 2023 roku wartos$¢ wyptaconej dywidendy i przeprowadzonego wykupu akcji wyniosta tgcznie 1,6 mld
EUR:
e Zarok 2022 wyptacono dywidende w wysokosci 1,013 min EUR;
e Kwota 542 min EUR zostata przeznaczona na wykup akcji wkasnych w 2023 roku (po odliczeniu
wartosci wyemitowanych akcji pracowniczych), dzieki czemu liczba akcji pozostajgcych w obrocie
zmniejszyta sie do 502 min na koniec 2023 r. (511 miIn na koniec 2022 r.).

Rada Dyrektorow Saint-Gobain postanowita zarekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 6 czerwca 2024 r. wyptate dywidendy pienieznej podwyzszonej o 5% do kwoty
2,10 EUR na akcje za rok 2023. (2,00 EUR w 2022 roku).

Dzien ustalenia prawa do dywidendy ustalono na 10 czerwca, a dywidenda zostanie wyptacona 12
czerwca 2024 roku.

W 2024 r. Grupa spodziewa sie zakonczy¢ - rok wczesniej niz oczekiwano - piecioletni program wykupu

akcji wkasnych o wartosci 2 mld EUR ogtoszony w 2021 r., tzn. Przeprowadzi¢ wykup akcji wtasnych o
wartosci 420 min EUR w 2024 roku.
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Perspektywy i strategiczne priorytety na rok 2024

W aktualnym otoczeniu geopolitycznym i makroekonomicznym, ktére rodzi wiele wyzwan, Saint-
Gobain bedzie nadal udowadnia¢ swojg odpornos¢ i osigga¢ doskonate wyniki operacyjne, dzieki
wtasciwie ukierunkowanej strategii oraz proaktywnym inicjatywom biznesowym i przemystowym.

Saint-Gobain przewiduje, ze w 2024 roku na niektérych rynkach Grupy trudna sytuacja bedzie
utrzymywac sie nadal, zwtaszcza w pierwszej potowie roku, ze wzgledu na wysokg baze poréwnawczg, z
odmienng sytuacjg w Europie w poréwnaniu z resztg swiata:
e FEuropa: stabilna sytuacja na rynku remontéw; w segmencie nowego budownictwa sytuacja
pozostanie trudna, zanim stopniowo, w kolejnych krajach, osiggnie punkt odbicia;
e Ameryka Poétnocna i Potudniowa: budownictwo w Ameryce Pdtnocnej utrzyma sie na stabilnym
poziomie (nowe budynki i remonty); spodziewane ozywienie w Ameryce tacinskiej w trakcie roku;
e Azjai Pacyfik: dobry wzrost w wiekszosci krajow;
e HPS: Chemia budowlana odnotuje dynamiczny wzrost; sytuacja w segmencie Mobility bedzie
utrzymywac sie na stabilnym poziomie, podczas gdy odmienna sytuacja bedzie panowac na rynkach
przemystowych pod wzgledem popytu.

W takim otoczeniu, w 2024 roku Grupa bedzie nadal realizowac¢ strategiczne priorytety okreslone w
strategii "Grow & Impact” na lata 2021-2025:

1) Kontynuacja dziatan ukierunkowanych na rentownos¢ i generowanie wolnych przeptywow
pienieznych.
¢ Nieustajgca koncentracja na spreadzie cenowo-kosztowym;
e Inicjatywy w zakresie efektywnosci produkcji i szybkie dostosowania w zalezno$ci od kraju, w miare
potrzeb;
e Naklady inwestycyjne nieznacznie przekraczajgce 4% wartosci sprzedazy, przy rygorystycznej
alokacji na rynki o wysokim wzroscie.

2) Osiaganie lepszych wynikéw na naszych rynkach poprzez wzmocnienie profilu rentownego
wzrostu.
e Poszerzenie bogatej gamy zintegrowanych, zréznicowanych i innowacyjnych rozwigzan oferujgcych
naszym klientom mozliwo$¢ zrownowazonego rozwoju i wyzszej efektywnosci.;
e Kontynuacja dynamiki przeje¢ i dezinwestycji ukierunkowanych na generowanie wartosci oraz
czerpanie korzysci z pomysinej integracji przeje¢ dokonanych w ostatnim czasie.

3) Nieustanne skupianie sie na naszej mapie drogowej ESG z pozycji lidera zrownowazonego
budownictwa.
e Promowanie naszych rozwigzan o pozytywnym wptywie na srodowisko i niskiej emisyjnosci wsrod
klientow;
e Rozszerzenie dekarbonizacji budownictwa na caty tancuch wartosci i petnienie roli lidera w
dziedzinie lekkiego i zrbwnowazonego budownictwa.

Pomimo trudnej sytuacji na niektérych rynkach, w 2024 roku Grupa Saint-Gobain
przewiduje dwucyfrowg marze operacyjng czwarty rok z rzedu,
zgodnie z celem planu strategicznego "Grow & Impact".
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Kalendarium finansowe

Spotkanie informacyjne dla analitykdw i inwestoréw odbedzie sie 1 marca, 2024 roku o godz. 8:30 (GMT
+1) i bedzie transmitowane na zywo na stronie internetowej Saint-Gobain: www.saint-gobain.com

e Sprzedaz za pierwszy kwartat 2023 roku 2024 roku: Czwartek 25 kwietnia, 2024 roku, po
zamknieciu notowan na gietdzie w Paryzu.

o Wizyta w Wielkiej Brytanii: Wtorek, 2 lipca 2024 roku

o Wyniki za pierwsze poétrocze 2024 roku: Czwartek 25 lipca 2024 roku, po zamknieciu
notowan na gietdzie w Paryzu.

RELACJE Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI RELACJE Z PRASA

Vivien Dardel (+33) 188542977 Patricia Marie (+33) 1 88 54 26 83
Floriana Michalowska (+33) 1 88 54 19 09 Laure Bencheikh  (+33) 1 88 54 26 38
Alix Sicaud (+33) 1885438 70
James Weston (+33) 1885401 24

J

Glosariusz:

- Wskazniki wzrostu organicznego oraz zmiany w sprzedazy/przychodach operacyjnych "like-for-like" odzwierciedlajg bazowe wyniki Grupy z

wytgczeniem wptywu:

*  zmian w strukturze Grupy, poprzez wyliczenie wskaznikéw za rok badany w oparciu o zakres konsolidacji roku poprzedniego (wptyw struktury
Grupy);

*  zmian kurséw walut, poprzez przeliczenie wskaznikéw za rok badany i za rok poprzedni w oparciu o identyczne kursy walut za rok poprzedni
(wptyw waluty);

*  zmian w stosowanych zasadach rachunkowo$ci.

- EBITDA = przychody operacyjne powiekszone o amortyzacje operacyjng, pomniejszone o koszty nieoperacyjne.

- Marza operacyjna = zysk operacyjny podzielony przez sprzedaz.

- ROCE (Return on Capital Employed): zysk operacyjny za rok skorygowany o zmiany w strukturze Grupy, podzielony przez aktywa i
zobowigzania segmentu na koniec roku.

- ESG = Environment, Social, Governance. (Srodowisko, Spofeczeristwo, tad Korporacyjny)

- Alokacja ceny nabycia (PPA) = proces przypisania warto$ci godziwej wszystkim nabytym aktywom i zobowigzaniom oraz alokacji pozostatej
warto$ci firmy zgodnie z wymogami MSSF 3 (zaktualizowanego) i MSR 38 dla potgczen jednostek gospodarczych. Amortyzacja wartosci
niematerialnych w ramach PPA dotyczy amortyzacji marek, list klientéw i wtasno$ci intelektualnej i jest uyjmowana w pozycji "Pozostate koszty
operacyjne i utrata wartosci aktywow".

- Proforma: sprzedaz lub zysk operacyjny z uwzglednieniem catorocznego wptywu zmian w strukturze Grupy w 2022 r.

- TRAR: catkowity wskaznik wypadkow podlegajgcych rejestracji z i bez czasowej niezdolno$ci do pracy na 1 milion godzin przepracowanych przez
pracownikéw Grupy, pracownikéw tymczasowych i statych podwykonawcéw.

Wszystkie wskazniki zawarte w niniejszym komunikacie prasowym (niezdefiniowane w przypisach) zostaty wyjasnione w notach do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2022 roku, dostepnych po kliknieciu tutaj:: https://www.saint-gobain.com/en/news/full-year-2023-results

Zadtuzenie netto Nota 10

Koszty nieoperacyjne Nota 5

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej Nota 5
Koszty finansowe netto  Nota 10
Powtarzalny dochéd netto Nota 5

Zysk z dziatalno$ci biznesowej Nota 5
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Nota 5

Wazne zastrzezenie - o$wiadczenia dotyczace przysztosci:

Niniejszy komunikat prasowy zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikéw, dziatalnosci biznesowej,
strategii, planow i perspektyw Saint-Gobain. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg zazwyczaj identyfikowane poprzez uzycie wyrazow takich jak
"oczekiwac", "przewidywac", "wierzy¢", "zamierzac¢", "szacowac", "planowac" i innych podobnych wyrazen. Chociaz Saint-Gobain uwaza, ze
oczekiwania odzwierciedlone w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci oparte sg na racjonalnych zatozeniach na dzien publikacji niniejszego
dokumentu, inwestorzy powinni mie¢ na uwadze, ze stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw. Rzeczywiste wyniki moga sig istotnie
rézni¢ od przewidywan dotyczacych przysztoéci w wyniku wystgpienia szeregu znanych i nieznanych ryzyk, niepewnosci i innych czynnikéw, z ktérych
wiele jest trudnych do przewidzenia i zasadniczo pozostaje poza kontrolg Saint-Gobain, w tym miedzy innymi ryzyk opisanych w sekgji ,Czynniki
ryzyka” Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Saint-Gobain oraz gtéwne ryzyka i niepewnosci przedstawione w sprawozdaniu finansowym za
pétrocze 2022 r., przy czym oba dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Saint-Gobain (www.saint-gobain.com). W zwigzku z tym, odbiorcy
niniejszego dokumentu nie powinni bazowaé¢ na stwierdzeniach dotyczacych przysziosci. Powyzsze przewidywania dotyczace przysztosci zostaty
sformutowane na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu. Grupa Saint-Gobain nie zamierza ani nie jest zobowigzana do uzupetniania,
aktualizowania lub korygowania stwierdzen dotyczacych przysztosci, czy to w wyniku pojawienia si¢ nowych informacii, przysztych wydarzen, czy tez
z innych wzgledow, za wyjatkiem sytuacji gdy wymagaja tego obowigzujgce przepisy prawa i regulacje.

Niniejszy komunikat prasowy nie stanowi oferty zakupu lub wymiany, ani tez nie jest zacheta do zlozenia oferty sprzedazy lub wymiany
papieréw wartosciowych Saint-Gobain.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.saint-gobain.com
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