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6 grudnia 2021 r.

SAINT-GOBAIN WYKONUJE DECYDUJACY KROK W KIERUNKU OBJECIA POZYCJI LIDERA
W BRANZY CHEMII BUDOWLANEJ PODPISUJAC WIAZACA UMOWE NABYCIA GCP APPLIED
TECHNOLOGIES

Saint-Gobain i GCP Applied Technologies oglosity zawarcie wigzgcej umowy, na mocy ktorej Saint-Gobain nabedzie
wszystkie znajdujgce sie w obrocie akcje GCP ptacgc cene 32,00 USD w gotowce za 1 akcje, w ramach transakcji o
tacznej wartosci blisko 2,3 mid USD (ok. 2,0 mid EUR). Przejecie to jest decydujacym krokiem w kierunku objecia
przez Saint-Gobain pozycji Swiatowego lidera w branzy chemii budowlanej z catkowitg wartoscig przychodéw ze
sprzedazy przekraczajgcg 4 mld EUR (wzrost z 3 mld EUR). Transakcja ta wspiera takze realizacje strategii Grupy
jako lidera w dziedzinie zréwnowazonego budownictwa.
Uzgodniona cena stanowi 13,2x zysk EBITDA GCP (przed synergiami) za rok 2022E w wysokosci 170 min USD oraz
8,8x zysk EBITDA po uwzglednieniu synergii na bazie przychodoéw i rozchodoéw (run-rate) w wysokosci 85 min
USD, z premig w wysokosci 39% powyzej Sredniej wazonej wolumenem obrotu ceny za akcje GCP z 30 dni sesyjnych
zakonczonych bez zakiécen w dniu 30 listopada 2021 r. Przejecie to spetia strategiczne i finansowe kryteria Grupy
sformutowane podczas Dnia Rynkéw Kapitatowych, ktéry miat miejsce 6 pazdziernika 2021 roku:
1) Wzmocnienie pozycji lidera szczegdlnie w Ameryce Pdtnocnej i Azji oraz wzbogacenie oferty w zakresie
zrownowazonego budownictwa.
2) Tworzenie wartosci do 3. roku po zamknieciu transakcji i wzrost EPS (zysk na akcje) od 1. roku (+4% przed
synergiami)
3) Utrzymanie silnego bilansu i solidnego ratingu kredytowego z ograniczonym wptywem +0,3x zadtuzenia netto do
EBITDA
Potgczenie przedsiebiorstw zostato jednogtosnie zatwierdzone przez Zarzady Saint-Gobain i GCP Applied Technologies.
Firma Saint-Gobain uzyskata od Starboard i Standard Investments (dawniej 40North/Standard Industries) zobowigzanie
do gtosowania za transakcjg w oparciu o posiadane udziaty wynoszgce odpowiednio 8,9% i 24,2%.
Sfinalizowanie transakcji jest uzaleznione od zgody akcjonariuszy GCP, zgody wtadz antymonopolowych oraz spetnienia
innych standardowych warunkoéw dla tego rodzaju transakcji. Oczekuje sie, ze transakcja zostanie zamknieta do konca
2022 roku.

KORZY$CI STRATEGICZNE
GCP Applied Technologies jest wiodacym swiatowym graczem na rynku specjalistycznych produktéw chemii

budowlanej, osiggajacym przychody rzedu 1,0 mid USD, posiadajacym 50 zaktadéw produkcyjnych w 38 krajach
Swiata i zatrudniajgcym okoto 1,800 oséb. Przedsiebiorstwo wnosi globalng platforme z ugruntowanymi sukcesami w
dziedzinie dodatkéw do cementu, domieszek do betonu oraz produktéw do hydroizolacji infrastruktury, obiektow
komercyjnych i mieszkaniowych. GCP zapewnia Saint- Gobain wyjatkowa szanse na objecie pozycji globalnego
lidera w rosngcym sektorze chemii budowlanej, zapewniajgc klientom zgodnos¢ ze standardami zréwnowazonego
rozwoju i wysokg efektywnosc¢. Potgczenie w ramach jednej platformy produkiéw Weber, Chryso i GCP oznacza dla
klientow bardzo szerokg oferte rozwigzan z zakresu chemii budowlanej o wysoce komplementarnym zasiegu
geograficznym.
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Po udanym przejeciu Chryso, akwizycja GCP jest logicznym kolejnym krokiem w celu rozszerzenia
obecnosci Saint-Gobain w branzy domieszek i dodatkéw, ktére zapewniajg kluczowe rozwigzania w
zakresie dekarbonizacji budownictwa. Potgczone firmy sg obecne we wszystkich najwazniejszych
regionach Swiata i odnoszg korzysci dzieki wysoce komplementarnym geograficznym obszarom dziatalnosci,
z silng pozycjg Chryso gtéwnie w Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce i obecnoscig GCP w Ameryce
Pdétnocnej, w regionie Azja-Pacyfik oraz w Ameryce tacinskiej. Dzieki potgczeniu, Saint-Gobain podwoi swoj
zasieg dziatalnosci produkcyjnej w zakresie domieszek i dodatkdw budowlanych, majgc do dyspozycji 75
zaktadéw produkcyjnych w 38 krajach swiata.

Przejecie GCP wzbogaca portfolio CertainTeed w Ameryce Pétnocnej w sektorach budownictwa
mieszkaniowego i komercyjnego, obok silnej pozycji w segmencie inwestycji infrastrukturalnych.
Firma zwiekszy swoje mozliwosci w zakresie dostarczania innowacyjnych rozwigzan dla szerszej bazy klientow
oraz rozwoju systemow dachowych i elewacyjnych. Uznane, wysokiej klasy innowacyjne rozwigzania GCP
uzupetnig portfolio CertainTeed zapewniajgc wiodgcg pozycje w zakresie membran dachowych (Ice & Water
Shield®), jak réwniez hydroizolacji (Preprufe®, Bituthene®). Oznacza to wieksze szanse na cross-selling,
wyzszg efektywnos¢ dla klientéw i przyspieszone tempo wzrostu.

PLAN UDOSKONALEN OPERACYJNYCH

Saint-Gobain ma mozliwosci znacznie poprawi¢ wyniki GCP. GCP jest w trakcie wdrazania planu
naprawczego majgcego na celu przyspieszenie wzrostu i zwiekszenie marzy zysku. Wdrozono wiele inicjatyw,
w tym przebudowe zespotu zarzgdzajgcego, doskonalenie doswiadczen klientdw oraz biezgcy plan
racjonalizacji kosztéw (np. przeniesienie siedziby firmy), ktére majg przynie$¢ oszczednosci na poziomie
okoto 20 mIn USD. Saint-Gobain posiada dobrze znane atuty, ktére mogg znacznie przyspieszy¢ poprawe
wynikéw, takie jak doswiadczony i stabilny zarzgd o ogromnej wiedzy specjalistycznej, zdolno$¢ do
pozyskiwania i utrzymywania utalentowanych pracownikéw, solidne procesy sprzedazy ukierunkowane na
wzbogacong oferte wartosci, skale umoZzliwiajgcg przyspieszenie tempa innowacji w celu lepszej obstugi
klientéw i opracowania oferty z wartoscig dodana, solidne i szczegétowo rozpoznane synergie kosztowe z
firmami CertainTeed i Chryso (w tym w zakresie zakupu surowcow i pionowej integraciji produkcji polimerow),
a takze wiele réznych opcji cross-sellingu.

INTEGRACJA W STRUKTURACH SAINT-GOBAIN

Dzialalnos¢ w zakresie specjalistycznych materiatéw budowlanych w Ameryce Péinocnej (przychody
ze sprzedazy na poziomie ok. 250 min USD) zostanie wigczona do dziatalnosci CertainTeed obstugujacej
lokalnych klientéw w obu Amerykach. Wszystkie pozostale obszary dziatalnosci, obejmujace gtéwnie
domieszki do betonu i dodatki do cementu (wartos¢ przychodéw ze sprzedazy na poziomie ok. 750 min
USD), zostang potgczone z dziatalnoscig Chryso i wejdg w skfad segmentu High Performance Solutions.

TWORZENIE WARTOSCI | SYNERGIE

Transakcja generujgca wartos¢ dla akcjonariuszy Saint-Gobain, przynoszaca znaczne synergie.
Przejecie to stworzy wartos¢ dodang w ciggu trzech lat po sfinalizowaniu transakgji. Saint-Gobain
sfinansuje zakup za pomocg wiasnych srodkéw pienieznych wykazanych w bilansie. Istotne mozliwosci
synergii szacowane sg na ok. 85 min USD do 5. roku od zawarcia transakcji, z uwzglednieniem synergii
kosztowych w wysokosci ok. 72 min USD, ktére majg zosta¢ osiggniete dzieki eliminacji kosztow spoiki
publicznej GCP, ograniczeniu kosztéw SG&A, korzysciom skali w zakresie zakupdw oraz optymalizacji
kosztéw produkcji i logistyki. Saint-Gobain spodziewa sie uzyskac tgcznie co najmniej 13 min USD EBITDA
z tytutu synergii dzieki rozszerzeniu platformy handlowej z korzyscig dla swoich klientdw oraz mozliwosci
cross-sellingu w wielu regionach geograficznych.
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Komentarz Simona Batesa, Prezesa i Dyrektor Generalny GCP:

"Dzisiejszy dzienn otwiera nowg, ekscytujgcg ere w bogatej historii firmy GCP, dla naszych akcjonariuszy,
klientow i pracownikow. Cieszymy sie, ze GCP dofgczyto do Saint-Gobain, idealnego partnera strategicznego,
ktoéry wesprze nasz rozwdj. Dzieki swojej globalnej obecnosci, znaczgcym zasobom, a takze kompetencjom
biznesowym i potencjatowi innowacyjnemu, firma Saint-Gobain jest w doskonatym potozeniu, aby zapewni¢
Sukces dziatalno$ci operacyjnej i pracownikom GCP w perspektywie dfugoterminowey.”

Komentarz Petera Felda, Niezaleznego Przewodniczagcego Rady GCP:

"Rada GCP jednogtosnie popiera te transakcje i uwaza, ze zapewnia ona maksymalng, godziwg wartos$c dla
wszystkich akcjonariuszy GCP. Saint-Gobain jest doskonalym partnerem dla GCP i cieszymy sie, Ze udafo nam
sie 0siggngc to porozumienie. Rada pragnie podziekowac naszemu zespotowi zarzgdzajgcemu oraz naszym
oddanym pracownikom za ich znaczgcy wkiad w rozwéj GCP. Dzieki tym wysitkom udato nam sie osiggngc¢
ten wspaniaty rezultat.”

Komentarz Benoit Bazina, CEO firmy Saint-Gobain:

"Przejecie GCP jest dla Saint-Gobain doskonatym i waznym krokiem w kierunku dalszego umacniania sie na
pozycji Swiatowego lidera w dziedzinie chemii budowlanej oraz wzmocnienia swojej obecno$ci geograficznej w
Ameryce Potnocnej i na rynkach wschodzgcych, a oba te cele lezg u podstaw naszego planu strategicznego
"Grow & Impact". Jestesmy bardzo szczesliwi i naprawde podekscytowani, ze mozemy powita¢ w Saint-Gobain
zespoty pracownikéw GCP, z ktérymi dzielimy te samg kulture branzowg i biznesowg. Biorgc pod uwage
pozycje GCP jako lidera w swoim sektorze z dobrze rozpoznawalnymi markami, doswiadczeniem, know-how
i wysoce komplementarnym zasiegiem dziatalnosci w stosunku do Chryso i CertainTeed, jesteSmy przekonani,
Ze to wspaniate potgczenie pozwoli nam stworzy¢ bardzo silng platforme, z jeszcze wiekszym zasiegiem oraz
rozwigzaniami | ustugami o wartosci dodanej dla naszych klientow. tgczgc skale dziatania i potencjat
innowacyjny Saint-Gobain z atrakcyjnym zasiegiem geograficznym GCP, transakcja ta zaowocuje
przyspieszonym tempem rentownego wzrostu i mozliwoscig generowania wartosci dla naszych akcjonariuszy i
zapewni atrakcyjne szanse rozwoju dla obu zespotéw na catym Swiecie.”

Lazard i Citi petnig role doradcow finansowych, a Freshfields Bruckhaus Deringer LLP dziata w charakterze
doradcy prawnego Saint-Gobain na potrzeby niniejszej transakcji.

Telekonferencja dla analitykéw/ inwestoréow odbyta sie w dniu 6 grudnia 2021 r.
Mozliwos¢ odtworzenia: +33 1 70 71 01 60 lub +44 20 3364 5147 (kod 425016453#)
od godz. 10:30 czasu paryskiego do dnia 31 stycznia 2022 r.

Prezentacja dotyczgca transakcji dostepna na stronie internetowej Saint-Gobain:
https://www.saint-gobain.com/en/finance/financial-events
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O SAINT-GOBAIN

Saint-Gobain tworzy, produkuje i dystrybuuje materiaty i rozwigzania majgce wazny wptyw na jakos¢ zycia kazdego z nas
oraz na naszg wspolng przysztos¢. Powstajg one w procesie nieustannej innowac;ji i sg wykorzystywane wszedzie tam
gdzie mieszkamy i zyjemy na co dzien np. w budynkach, w srodkach transportu, a takze w inwestycjach
infrastrukturalnych oraz w wielu zastosowaniach przemystowych. Zapewniajg one komfort, wytrzymatos¢ i
bezpieczenstwo i stanowig odpowiedz na wyzwania naszych czasow, takie jak ekologiczne budownictwo, oszczedne
gospodarowanie zasobami oraz przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Nasza strategia odpowiedzialnego wzrostu
opiera sie na celu nadrzednym Saint-Gobain - "MAKING THE WORLD A BETTER HOME" - ktéry jest wyrazem wspolnej
ambicji wszystkich pracownikéw Grupy, aby kazdego dnia podejmowacé dziatania na rzecz uczynienia Swiata
piekniejszym i bardziej zréwnowazonym miejscem do zycia.

Wartos¢ sprzedazy w 2020 roku: 38,1 mid EUR.
Ponad 167 000 pracownikéw w 72 krajach
Firma podjeta zobowigzanie do osiggniecia neutralnosci weglowej do 2050 roku.

Wiecej informaciji o Saint-Gobain znalez¢ mozna na naszej stronie,
www.saint-gobain.com oraz na Twitterze @saintgobain

Kontakty z analitykami/inwestorami Kontakty prasowe
Vivien Dardel +33 1 88 54 29 77 | Patricia Marie +33 1 88 54 26 83
Floriana Michatowska +33 1 88 54 19 09 | Bénédicte Debusschere +33 188 54 1475
Christelle Gannage +33 1 88 54 15 49 | Susanne Trabitzsch +33 1 88 54 27 96

UWAGA: Zastrzezenia prawne - Oswiadczenia dotyczace przysztosci:

Niniejszy dokument zawiera oswiadczenia dotyczace przysztosci w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikéw, dziatalnosci, strategii, planow i
perspektyw Saint-Gobain, GCP Applied Technologies Inc. ("GCP") oraz potaczonej spétki, ktéra powstanie w wyniku sfinalizowania transakgcji
przejecia GCP przez Saint-Gobain ("Potgczenie"), umowy dotyczgcej Potaczenia ("Umowa o Potgczeniu") oraz transakcji Potgczenia. Stwierdzenia

dotyczgce przysziosci sg zazwyczaj identyfikowane poprzez uzycie wyrazéw takich jak "oczekiwac", "przewidywac", "wierzy¢", "zamierzac",
"szacowac", "planowac" i podobnych wyrazen. Chociaz Saint-Gobain uwaza, ze oczekiwania odzwierciedlone w stwierdzeniach dotyczgcych
przysztosci oparte sa na racjonalnych zatozeniach na dzien publikacji niniejszego dokumentu, inwestorzy powinni mie¢ na uwadze, ze stwierdzenia
te nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw. Rzeczywiste wyniki moga sie istotnie rézni¢ od przewidywan dotyczacych przysztosci w wyniku
wystgpienia szeregu znanych i nieznanych ryzyk, niepewnosci i innych czynnikéw, z ktérych wiele jest trudnych do przewidzenia i zasadniczo
pozostaje poza kontrolg Saint-Gobain, w tym miedzy innymi ryzyk opisanych w Uniwersalnym Dokumencie Rejestracyjnym Saint-Gobain dostepnym
na stronie internetowej (www.saint-gobain.com) oraz czynnikow takich jak: wystgpienie jakiegokolwiek zdarzenia, zmiany lub innych okolicznosci,
ktére mogtyby spowodowac rozwigzanie Umowy Potgczenia; niemoznosc¢ sfinalizowania Potgczenia z powodu nieuzyskania przez GCP zgody
akcjonariuszy na Potgczenie lub niespetnienia innych warunkéw sfinalizowania Potgczenia; ryzyko zwigzane z mozliwoscig odciggniecia uwagi
kierownictwa GCP i naszej firmy od biezgcej dziatalnosci gospodarcza w zwigzku z Polgczeniem; wptyw ogtoszenia Potgczenia na relacje z klientami,
wyniki operacyjne i ogolnie pojetg dziatalno$¢ gospodarcza naszej firmy lub GCP; ryzyko, ze Potgczenie nie zostanie przeprowadzone w zaktadanym
czasie; ryzyko, ze w celu uzyskania pozwolen od organéw regulacyjnych na potgczong spotke zostang natozone przez organy regulacyjne istotne
niekorzystne ograniczenia, w tym ograniczenia zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci oraz wymogi zbycia inwestycji; niezdolno$¢ potaczonej spotki
do wygenerowania synergii, utrzymania pracownikéw lub pomysinej integracji dziatalnosci po Potgczeniu; oraz ryzyko niekorzystnego rozwoju sytuaciji
w odniesieniu do firmy GCP, jej dziatalno$ci biznesowej lub operacyjnej, opisane bardziej szczegétowo w dokumentach ztozonych przez GCP do
amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd (dostgpnych na stronie www.sec.gov), z uwzglednieniem czynnikéw ryzyka wyszczegodlnionych
w ostatnim raporcie rocznym GCP na formularzu 10-K. W zwigzku z tym, przestrzega sie odbiorcéw niniejszego dokumentu przed poleganiem na
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci. Powyzsze przewidywania dotyczgce przysziosci zostaty sformutowane na dziehn sporzgdzenia niniejszego
komunikatu prasowego. Grupa Saint-Gobain nie zamierza ani nie jest zobowigzana do uzupetniania, aktualizowania lub korygowania stwierdzen
dotyczacych przysztosci, czy to w wyniku pojawienia sie¢ nowych informaciji, przysztych wydarzen, czy tez z innych wzgledow.

Niniejszy komunikat prasowy nie stanowi oferty zakupu lub wymiany, ani tez nie jest zachetg do ztozenia oferty sprzedazy lub wymiany papieréw
wartosciowych Saint-Gobain lub GCP.
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