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Swiatowy lider w dziedzinie
lekkiego i zrownowazonego budownictwa

Sprzedaz w trzecim kwartale 2025 roku o 1,3% w gore
w walutach lokalnych

o Stopniowe ozywienie w Europie, wzrost o 1,2% w walutach lokalnych.

e Dynamiczny wzrost w segmencie chemii budowlanej, o 18,0% w walutach lokalnych,
dzieki dwucyfrowemu przyrostowi sprzedazy wynikajgcemu z niedawnych przeje¢ oraz
lepszym wynikom sprzedazy w ujeciu porownywalnym (+ 2,6%).

o Wdrozenie planu ,Lead & Grow”, majgcego na celu przyspieszenie rentownego wzrostu
w latach 2026—2030 - prezentacja podczas Dnia Rynkow Kapitatowych 6 pazdziernika 2025
r.

e Potwierdzona prognoza narok 2025: Grupa przewiduje marze operacyjng na poziomie

\ ponad 11,0%. /

Sprzedaz w trzecim kwartale wzrosta o 1,3% w walutach lokalnych, dzieki ustabilizowanemu
poziomowi sprzedazy w ujeciu porownywalnym (-0,2%), wspieranemu przez dobrg koniunkture
w regionie Azji i Pacyfiku oraz Ameryce tacinskiej, a takze powr6t Europy na sciezke wzrostu,
pomimo spowolnienia w Ameryce Pétnocne;j.

Sprzedaz w segmencie chemii budowlanej zwigkszyta si¢ o0 2,6% w ujeciu poréwnywalnym
dzieki wzrostom we wszystkich obszarach geograficznych.

W mniegj inflacyjnym otoczeniu kosztowym ceny wzrosty o 0,7% w trzecim kwartale dzigki
zdyscyplinowanej realizacji celow i warto$ci dodanej naszych kompleksowych, innowacyjnych i
zréwnowazonych rozwigzan. Wolumeny obnizyty sie 0 0,9%, co stanowi poprawe w stosunku do
drugiego kwartatu (-1,8%).

Dodatni wptyw struktury Grupy na poziomie 1,5% odzwierciedla przede wszystkim przejecia
spotek Cemix w Ameryce tacinskiej oraz FOSROC w Indiach i na Bliskim Wschodzie, zgodnie ze
strategig Grupy ukierunkowang na kraje o wysokim wzroscie gospodarczym i rynek chemii
budowlanej. Integracja ostatnich przeje¢ przebiega pomysinie, przynoszac oczekiwane
efekty synergii. Kontynuowana byta réwniez optymalizacja profilu biznesowego Grupy poprzez
zbycie niektérych aktywéw, w szczegdlnosci dziatalnosci w zakresie rur kanalizacyjnych dla
budynkéw (PAM Building) oraz firmy Briggemann w Niemczech.

W ujeciu sprawozdawczym przychody ze sprzedazy wyniosty 11,42 mld EUR w trzecim kwartale

2025 r. (-1,3%) w wyniku ostabienia wiekszosci walut wzgledem euro, z ujemnym wptywem
kurséw walutowych na poziomie 2,6%, szczegdlnie w regionie obu Ameryk.
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Wyniki w poszczegolnych regionach (sprzedaz)

Europa, Bliski Wschéd i Afryka: powrét do wzrostu sprzedazy

Sprzedaz w Europie byta wyzsza o 1,2% w walutach lokalnych i o 0,6% w ujeciu poréwnywalnym w
trzecim kwartale, co oznacza powrot do wzrostu sprzedazy po raz pierwszy od pierwszego kwartatu
2023r. i stanowi zauwazalng poprawe w stosunku do drugiego kwartatu (spadek o 1,8% w ujeciu
poréwnywalnym), dzieki stabilizacji lub ozywieniu na rynkach budowlanych, w zaleznos$ci od kraju.

- W Europie Péinocnej sprzedaz spadta o 0,7% w ujeciu porownywalnym, co oznacza, ze pozostawata
stabilna za wyjatkiem rozwigzan przemystowych, przy czym sytuacja w poszczegdlnych krajach byta
zréznicowana. Wielka Brytania odnotowata dalszy wzrost, dzieki kompleksowemu podejsciu do rynku
mieszkaniowego oraz rozwigzaniom zapewniajgcym efektywnos$¢ energetyczng, odpornos¢ ogniowsq i
produktywnos¢ w sektorze niemieszkaniowym. W krajach skandynawskich sytuacja byta
zréznicowana, z oznakami poprawy w zakresie renowacji, ale bez zmian w segmencie nowego
budownictwa mieszkalnego. Wzrost odnotowano w Szwecji i Danii, przy czym Dania odniosta korzysci
dzieki kilku znaczgcym projektom infrastrukturalnym zrealizowanym w biezgcym kwartale. W Finlandii
Saint-Gobain opatentowata innowacyjny proces wykorzystujgcy zuzel z produkcji stali, ktéry pozwala
zmniejszy¢ ilos¢ cementu w zaprawach o 70% przy jednoczesnym ograniczeniu emisji CO2. Europa
Wschodnia odnotowata wzrost, z wyjgtkiem Polski, ktéra odczuta skutki nizszej sprzedazy rozwigzan
przemystowych. W Niemczech nadal obserwuje sie nieznaczny spadek w oczekiwaniu na wdrozenie
planu stymulacyjnego.

- W Europie Potudniowej, na Bliskim Wschodzie i w Afryce odnotowano wzrost o 1,5% w ujeciu
poréwnywalnym (o 2,8% w walutach lokalnych), co oznacza wyrazng poprawe w trzecim kwartale w
porownaniu ze spadkiem o 2,8% w drugim kwartale. Wyniki Francji ustabilizowaty sie przy
porownywalnej liczbie dni roboczych (spadek o 1,0% w oparciu o rzeczywistg liczbe dni roboczych): jest
to zauwazalna poprawa w stosunku do drugiego kwartatu (-4,6%). Saint-Gobain osiggneta
ponadprzecietne wyniki dzieki kompleksowej ofercie innowacyjnych rozwigzan i modelowi specyfikaciji
na rynkach budownictwa niemieszkalnego. Oczekuje sig, ze poprawa ta bedzie sie utrzymywag, biorgc
pod uwage pozytywne wskazniki wyprzedzajgce, wzrost liczby transakcji dotyczacych istniejgcych
nieruchomosci, zwiekszenie akcji kredytowej oraz rosngcg liczbe pozwolen na budowe i rozpoczetych
inwestycji mieszkaniowych. Hiszpania i Wtochy notowaty postepy i nadal zdobywaty udziaty w rynku,
szczegoblnie w segmencie renowacji. Region Bliskiego Wschodu i Afryki odnotowat silny wzrost,
napedzany sukcesem integracji FOSROC oraz duzymi projektami infrastrukturalnymi, mieszkaniowymi
i turystycznymi w Zjednoczonych Emiratach Arabskich — na przyktad mostami wraz z infrastrukturg
taczgcymi wyspe Ramhan z Abu Zabi, a takze budowa linii metra i kilku wiezowcéw mieszkaniowych w
Dubaju.

Ameryki: nieznaczny spadek sprzedazy

W trzecim kwartale region odnotowal spadek o 1,0% w walutach lokalnych i 2,9% w ujeciu
poréwnywalnym wynikajgcy ze spowolnienia w Ameryce Pdétnocnej, czesciowo zréwnowazonego dobrym
wzrostem w Ameryce tacinskiej..

- W Ameryce Péinocnej odnotowano spadek o 6,5% w ujeciu poréwnywalnym spowodowany
utrzymujgcq sie stabg koniunkturg w sektorze nowych inwestycji budowlanych w otoczeniu nadal
wysokich stdp procentowych, w potgczeniu z brakiem istotnych zdarzen pogodowych w tym kwartale, w
przeciwienstwie do poprzednich lat, gdy miaty one wplyw na sprzedaz produktéw dachowych. Rynek
remontéw pozostaje jednak stabilny. Biorgc pod uwage znaczny niedobdr mieszkan, rynek nowych
inwestycji budowlanych jest strukturalnie zdrowy i powinien stopniowo odczuwac korzysci wynikajgce z
zainicjowanego procesu obnizania stop procentowych. Dzieki swojej pozycji Saint-Gobain nadal osigga
dobre wyniki operacyjne. Grupa jest preferowanym partnerem dystrybutoréw i odnosi korzysci z
kompleksowej oferty na rynkach mieszkaniowych, niemieszkalnych i infrastrukturalnych zaréwno w
Stanach Zjednoczonych, jak i w Kanadzie, gdzie Saint-Gobain otworzyta pierwszg w Ameryce Pétnocnej
fabryke ptyt gipsowo-kartonowych o zerowej emisji dwutlenku wegla (Zakres 1 i 2).
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- Ameryka tacinska odnotowala wzrost o 12,8% w walutach lokalnych i 6,4% w ujeciu
poréwnywalnym, co stanowi dobry wynik biorgc pod uwage mniej korzystng baze poréwnawczg. W
segmencie rozwigzan przemystowych osiggnieto dwucyfrowy wzrost. W Brazylii wzrost utrzymywat sie
dzieki niezrownanej ofercie rozwigzan, ktdra przyczynita sie do intensyfikacji cross-sellingu i
zwiekszenia sprzedazy produktéw specjalistycznych. W trzecim kwartale w Brazylii rozpoczeto rowniez
produkcje pierwszego w Ameryce tacinskiej szkta niskoemisyjnego. Meksyk i cata Ameryka Srodkowa
odczuty pozytywne skutki ptynnej integracji biznesu Cemix w segmencie chemii budowlanej, ktérego
sprzedaz wzrosta o 18% w walutach lokalnych. Pozostate kraje regionu réwniez czerpaty korzysci z
dobrej koniunktury dzieki wzbogaceniu oferty i ulepszeniu asortymentu.

Azja i Pacyfik: Indie motorem wzrostu sprzedazy

W trzecim kwartale region odnotowat wzrost o 8,4% w walutach lokalnych i 3,4% w ujeciu poréwnywalnym
(wobec wzrostu o 1,1% w drugim kwartale), ktérego motorem byly Indie i Azja Potudniowo-Wschodnia..

Indie zwiekszyty swoj udziat w rynku, osiggajac dwucyfrowy wzrost wolumenu dzieki kompleksowej i
innowacyjnej ofercie zrownowazonych rozwigzan. Grupa otrzymata nowe projekty w sektorze
niemieszkalnym i infrastrukturalnym, co potwierdza jej wiodgcg pozycje w dziedzinie chemii budowlanej,
wzmocniong przejeciem firmy FOSROC. W Chinach sytuacja ulegta poprawie, z uwzglednieniem rozwigzan
przemystowych, na rynku, ktéry stabilizuje sie na niskim poziomie. Dobra dynamika w Azji Potudniowo-
Wschodniej utrzymywata sie dzieki Indonezji i Wietnamowi, gdzie zrealizowano duzy kontrakt na lotnisku
Long Thanh, obejmujacy 15 rozwigzan specyfikowanych przez Grupe. Integracja CSR w Australii przebiega
pomysinie, zaréwno pod wzgledem wynikow operacyjnych jak i rozwoju kompleksowych rozwigzan na rynku
budowlanym, ktéry nadal pozostaje w stagnaciji, cho¢ wiodgce wskazniki ulegajg stopniowej poprawie.

Prognoza na rok 2025

W otoczeniu makroekonomicznym, ktére pozostaje zréznicowane, Saint-Gobain po raz kolejny
osiggnie bardzo dobre wyniki operacyjne w drugiej potowie 2025 r. Zakladajgc, ze nie nastapi
znaczace spowolnienie globalnego wzrostu gospodarczego zwigzane z niepewnoscig geopolityczna,
Grupa spodziewa sie nastepujacych trendéw:

e W Europie: stopniowe ozywienie gospodarcze w kolejnych krajach;

e W Amerykach: utrzymywanie sie dobrego poziomu aktywnosci w Ameryce tacinskiej oraz
kontynuacja stabej koniunktury w sektorze nowych inwestycji budowlanych w Ameryce Pétnocnej,
przy wcigz wysokich stopach procentowych;

e Azja i Pacyfik: wzrost ktdérego gtdbwnym motorem sg Indie, Azja Potudniowo-Wschodnia oraz
integracja biznesu CSR w Australii.

LSaint-Gobain przewiduje marze operacyjng na poziomie przekraczajagcym 11,0% w 2025 rj
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Kalendarz finansowy

Telekonferencja odbedzie sie 30 pazdziernika 2025 r. o godzinie 18:30 (czasu paryskiego):
nalezy wybra¢ numer +44 20 3059 5875, +1 718 705 8795 lub +33 1 70 91 87 14 (kod 4276084#).

o Wyniki za rok 2025: 26 lutego, 2026r., po zamknieciu sesji na gietdzie w Paryzu.

KONTAKTY Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI KONTAKTY Z PRASA

Vivien Dardel (+33) 1885429 77 Patricia Marie (+33) 1 8854 26 83

Floriana Michatlowska (+33) 188 54 19 09 Laure Bencheikh  (+33) 1 88 54 26 38

Alix Sicaud (+33) 18854 38 70 Yanice Biyogo (+33) 1 8854 27 96
\James Weston (+33) 1885401 24

/

Glosariusz:

- Zmiany w oparciu o rzeczywista strukture odzwierciedlajg zmiany opublikowanych wskaznikéw pomiedzy dwoma okresami.

- Zmiany w walutach lokalnych prezentujg rzeczywiste warto$ci, przy zastosowaniu kurséw wymiany z poprzedniego okresu w odniesieniu do wartosci za

okres objety przegladem.
- Zmiany w ujeciu poréwnywalnym (stata struktura Grupy i kursy walutowe) odzwierciedlajg podstawowe wyniki z wytagczeniem wptywu:
* zmian zakresu, poprzez obliczenie wskaznikéw za okres sprawozdawczy w oparciu o zakres konsolidacji z poprzedniego okresu (wptyw struktury);

* zmian kurséw walut obcych poprzez obliczenie wskaznikéw za okres objety przegladem oraz za poprzedni okres w oparciu o kursy wymiany z
poprzedniego okresu (wptyw kursu wymiany).

- Zysk z dziatalnoSci operacyjnej: patrz nota 5 do pétrocznego sprawozdania finansowego, dostepna po kliknigciu tutaj: https://www.saint-
gobain.com/en/finance/regulated- information/half-yearly-financial-report

- Marza operacyjna = zysk operacyjny podzielony przez warto$c sprzedazy.

Wazne zastrzezenie - stwierdzenia dotyczace przyszitosci:

Niniejszy komunikat prasowy zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikéw, dziatalnosci biznesowej,
strategii, planéw i perspektyw Saint-Gobain. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg zazwyczaj identyfikowane poprzez uzycie wyrazow takich jak
"oczekiwac", "przewidywac", "wierzy¢", "zamierzac¢", "szacowac", "planowac¢" i innych podobnych wyrazen. Chociaz Saint-Gobain uwaza, ze
oczekiwania odzwierciedlone w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci oparte sg na racjonalnych zatozeniach na dzien publikacji niniejszego
dokumentu, inwestorzy powinni mie¢ na uwadze, ze stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikow. Rzeczywiste wyniki mogg sig istotnie
rézni¢ od przewidywan dotyczacych przysztosci w wyniku wystgpienia szeregu znanych i nieznanych ryzyk, niepewnosci i innych czynnikéw, z ktérych
wiele jest trudnych do przewidzenia i zasadniczo pozostaje poza kontrolg Saint-Gobain, w tym miedzy innymi ryzyk opisanych w sekcji ,Czynniki ryzyka”
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego 2024 Saint-Gobain dostepnego na stronie internetowej Saint-Gobain ( ). W zwigzku
z tym, odbiorcy niniejszego dokumentu nie powinni bazowa¢ na stwierdzeniach dotyczacych przysziosci. Powyzsze przewidywania dotyczace
przysztosci zostaty sformutowane na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu. Grupa Saint-Gobain nie zamierza ani nie jest zobowigzana do
uzupetniania, aktualizowania lub korygowania stwierdzen dotyczacych przysziosci, czy to w wyniku pojawienia si¢ nowych informacji, przysztych
wydarzen, czy tez z innych wzgledéw, za wyjatkiem sytuacji gdy wymagajg tego obowigzujgce przepisy prawa i regulacje.

Niniejsza informacja prasowa nie stanowi oferty zakupu lub wymiany, ani tez nie jest zacheta do ztozenia oferty sprzedazy lub wymiany
papieréw wartosciowych Saint-Gobain.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.saint-gobain.com
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Zalgcznik 1: Sprzedaz w podziale na regiony

Zmiana wg Zmiana Zmiana w Wptyw
9m 2024 | 9m 2025 | rzeczywistej w walutach ujeciu kursu Wptyw
(mln EUR)|(mIn EUR)| struktury lokalnych  poréwnywalnym walut struktury

Europa Pdtnocna 10 413 10 469 +0,5% -0,1% -0,1% +0,6% +0,0%
Europa Ptd., Bliski Wschod i 12 207 12 029 -1,5% -1,1% -2,1% -0,4% +1,0%
Afryka
Ameryki 10 320 10 070 -2,4% +3,0% +0,2% -5,4% +2,8%
Azja i Pacyfik 3383 3943 +16,6% +21,0% +2,1% -4,4% +18,9%
Sprzedaz wewnetrzna i pozostate. -1284 -1235 - - - - ---
Grupa ogétem 35039 35276 +0,7% +2,7% -0,4% -2,0% +3,1%

w tym rozwigzania przemysfowe 4 468 4410 -1,3% +1,5% +2,0% -2,8% -0,5%

Zmiana wg Zmiana Zmiana w Wplyw
Q32024 | Q32025 | rzeczywistej w walutach ujeciu kursu Wptyw
(mIn EUR)|(mIn EUR)| struktury lokalnych  poréwnywalnym walut struktury

Europa Pdétnocna 3466 3454 -0,3% -0,8% -0,7% +0,5% -0,1%
Europa Ptd., Bliski Wschod i 3730 3815 +2,3% +2,8% +1,5% -0,5% +1,3%
Afryka
Ameryki 3458 3211 -7,1% -1,0% -2,9% -6,1% +1,9%
Azja i Pacyfik 1320 1333 +1,0% +8,4% +3,4% -7,4% +5,0%
Sprzedaz wewnetrzna i pozostate -399 -389 - - — - -
Grupa ogotem 11 575 11 424 -1,3% +1,3% -0,2% -2,6% +1,5%

w tym rozwigzania przemystowe 1474 1436 -2,6% +1,1% +1,8% -3,7% -0,7%

Zatacznik 2: Udziat cen i wolumenéw we wzroscie organicznym sprzedazy wedtug regionéw

9 miesiecy 2025 Zmiana w ujeciu Ceny Wolumeny
poréwnywalnym
Europa Pétnocna -0,1% +0,9% -1,0%
Europa Pid., Bliski Wschéd i Afryka -2,1% -0,2% -1,9%
Ameryki +0,2% +2,7% -2,5%
Azja i Pacyfik +2,1% -0,8% +2,9%
Grupa ogoétem -0,4% +0,9% -1,3%
Q32025 Zmiana w ujeciu Ceny Wolumeny
poréwnywalnym
Europa Pétnocna -0,7% +1,3% -2,0%
Europa Pid., Bliski Wschéd i Afryka +1,5% +0,2% +1,3%
Ameryki -2,9% +1,5% -4,4%
Azja i Pacyfik +3,4% -0,9% +4,3%
Grupa ogoétem -0,2% +0,7% -0,9%
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Zatacznik 3: Informacje dotyczgce organicznego wzrostu sprzedazy i sprzedazy zewnetrznej

Zmiana w ujeciu

9 miesiecy 2025 poréwnywalnym % Grupy
Europa Pétnocna -0,1% 28,3%
Kraje nordyckie +0,2% 11,4%
Wielka Brytania - Irlandia +1,2% 4,2%
Niemcy - Austria -3,2% 3,8%
Europa Pid., Bliski Wschod i Afryka -2,1% 32,8%
Francja -4,2% 22, 7%
Hiszpania — Wtochy +0,3% 5,5%
Ameryki +0,2% 28,1%
Ameryka Pétnocna -3,0% 20,5%
Ameryka tacinska +9,3% 7,6%
Azja i Pacyfik +2,1% 10,8%
Grupa ogétem -0,4% 100,0%
Q3 2025 Zmi'ana W ujeciu % Grupy
poréwnywalnym
Europa Pétnocna -0,7% 29,0%
Kraje nordyckie -0,6% 11,4%
Wielka Brytania - Irlandia +1,6% 4,3%
Niemcy - Austria -2,9% 3,8%
Europa Pid., Bliski Wschéd i Afryka +1,5% 32,0%
Francja -1,0% 21,8%
Hiszpania — Wtochy +4,2% 5,4%
Ameryki -2,9% 27, 7%
Ameryka Potnocna -6,5% 19,5%
Ameryka tacinska +6,4% 8,2%
Azja i Pacyfik +3,4% 11,3%
Grupa ogoétem -0,2% 100,0%
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Dodatkowe informacje: poprzednie sprawoz

Sprzedaz w podziale na segmenty

ey suaafymcy2oze| ZUNanaNg  zmianaw  Zmana || SR woiyw
(min BUR) | (min BUR) | gtruktury lokalnych poréwnywalnym walut struktury
Europa Pétnocna 8 709 8782 +0,8% +0,3% +0,4% +0,5% -0,1%
Europa Ptd., Bliski Wsch. i Afryka 10 511 10 212 -2,8% -2,5% -2,4% -0,3% -0,1%
Ameryki 7 490 7 301 -2,5% +2,9% -1,1% -5,4% +4,0%
Azja i Pacyfik 1838 2 303 +25,3% +30,2% +3,5% -4,9% +26,7%
HPS 7 404 7 548 +1,9% +5,0% +1,2% -3,1% +3,8%
Sprzedaz wewnetrzna i pozostate -913 -870 - --- ---
Grupa ogétem 35039 35276 +0,7% +2,7% -0,4% -2,0% +3,1%
Sprzedaz Sprzedaz | 7migna WY Zmiana w Zmiana Wplyw Wphyw
Q32024 | Q3 2025 rzeczywistej  yalutach w ujeciu kursu struktury
(mIn EUR) | (mIn EUR) struktury lokalnych poréwnywalnym walut
Europa Péinocna 2905 2917 +0,4% +0,0% +0,3% +0,4% -0,3%
Europa Ptd., Bliski Wsch. i Afryka 3195 3225 +0,9% +1,2% +1,4% -0,3% -0,2%
Ameryki 2523 2280 -9,6% -3,4% -5,9% -6,2% +2,5%
Azja i Pacyfik 805 783 -2,7% +4,8% +2,9% -7,5% +1,9%
HPS 2435 2494 +2,4% +6,2% +2,0% -3,8% +4,2%
Sprzedaz wewnetrzna i pozostate -288 -275 - -
Grupa ogétem 11 575 11 424 -1,3% +1,3% -0,2% -2,6% +1,5%




