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atowy lider w dziedzinie lekkiego

Sw
ui zrownowazonego budownictwa

WYNIKI ZA PIERWSZE POLROCZE 2025 R.
Nowy rekord marzy
i bardzo dobre wyniki dziatalnosci operacyjnej

o Wzrost sprzedazy o 3,4% w pierwszym pétroczu 2025 r. w walutach lokalnych
¢ Rekordowa marza operacyjna na poziomie 11,8%

e Rekordowy zysk EBITDA i zysk operacyjny w walutach lokalnych - wzrost
odpowiednio o 7,0% i 5,0%.

e Rekordowy zysk na akcje z dziatalnosci podstawowej i 63% wskaznik konwersji
przeptywow pienieznych.

e Strategiczne przejecia za 1,7 mld euro w branzy chemii budowlanej: Cemix (Ameryka
tacinska), FOSROC (Indie i Bliski Wschod) oraz inne wyselekcjonowane przejecia
(Maturix, Interstar Materials, Soquimic, Isoltech)

e Potwierdzenie prognozy na 2025r.: Grupa przewiduje marze operacyjng na poziomie
przekraczajgcym 11,0%.

Komentarz Benoita Bazina, Prezesa Zarzadu i CEO:

SWyniki za pierwsze poétrocze 2025 r. po raz kolejny potwierdzajg site nowego profilu Grupy Saint-
Gobain, ktéra odnotowata wzrost sprzedazy i zyskow pomimo niepewnej sytuaciji na niektorych rynkach.
Azja i kraje wschodzgce nadal kreowaty wzrost Grupy. W Europie odnotowano dalszg poprawe wynikow
W ujeciu narastajgcym, podczas gdy w Ameryce Poétnocnej sprzedaz nieznacznie spadfa. Integracja
naszych ostatnich przejec¢ pozwolita nam wzmocnic profil rentownego wzrostu Grupy i czerpac korzysci
ze zrownowazonych zrédet zyskow finansowych w trzech strefach geograficznych.

Nasz zdecentralizowany model operacyjny w poszczegdlnych krajach, zapewniajgcy brak
bezposredniej ekspozycji na cta, ma kluczowe znaczenie dla odpornoSci Grupy na wstrzgsy
zewnetrzne. CEO w poszczegodlnych krajach majg obecnie do dyspozycji catg game naszych
rozwigzan, aby przyspieszy¢ rozwdj Grupy w kazdym z kanatéw dystrybucji i na kazdym rynku
docelowym. Pomimo wystepujgcych nadal réznic w sytuacji makroekonomicznej i utrzymujgcej sie
niepewnosci geopolitycznej, jestem przekonany, ze rok 2025 bedzie kolejnym pomysinym rokiem dla
Saint-Gobain, dzieki zaangazowaniu naszych zespotéw, za ktére jestem bardzo wdzieczny. Podczas
Dnia Rynkow Kapitatowych, ktéry odbedzie sie 6 pazdziernika, przedstawimy nowe ambicje Grupy jako
Swiatowego lidera w dziedzinie lekkiego i zrownowazonego budownictwa, dotyczgce rentownego
wzrostu i osiggania ponadprzecietnych wynikéw, a takze generowania wartosci dla wszystkich naszych
interesariuszy.”
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Nowy profil rentownego wzrostu

Grupa caty czas osigga wyniki lepsze od rynkéw, na ktérych dziata dzieki silnej, strategicznej pozyciji
lidera w dziedzinie lekkiego i zrownowazonego budownictwa:

e Bezkonkurencyjna gama zréwnowazonych i innowacyjnych rozwigzan opartych na
zintegrowanych systemach i wiodgcej w branzy ofercie produktéw niskoemisyjnych;

e Silna pozycjaw branzy chemii budowlanej, z roczng sprzedaza na poziomie 6,5 mld EUR
(za rok 2024 r., w ujeciu pro forma z uwzglednieniem ostatnich zmian w strukturze Grupy).
Dzieki integracji przejetych bizneséw Cemix w Ameryce tacinskiej oraz FOSROC w Indiach i
na Bliskim Wschodzie w pierwszej potowie roku, Saint-Gobain umacnia sie na szybko
rosngcych rynkach;

e Wysoce efektywny, sprawdzony model dzialalnosci operacyjnej w poszczegdinych
krajach, wzmocniony dodatkowo od 1 lipca w petni regionalng organizacjg, ktéra ma
przyspieszy¢ rozwoj naszych rozwigzan w poszczegolnych krajach i segmentach rynku (w
szczegolnosci w segmencie budownictwa mieszkaniowego, centrow danych, szpitali, szkof i
infrastruktury);

e Zréwnowazony udzial w zysku operacyjnym trzech stref geograficznych: okoto 35% z
Ameryki Potnocnej, 33% z Azji i krajow wschodzacych oraz 32% z Europy Zachodniej. Ten
zbilansowany profil geograficzny zawdzieczamy rotacji okoto 40% sprzedazy od 2018 roku;

o Zrestrukturyzowany profil finansowy: wyzsze marze, wskaznik konwersji wolnych
przeptywow pienieznych powyzej 50% oraz dwukrotny wzrost zysku na akcje od 2018 r.

Wyniki operacyjne Grupy

Sprzedaz wzrosta o 3,4% w walutach lokalnych i o 1,7% w walucie sprawozdawczej, osiggajac
poziom 23,9 mld EUR, co odzwierciedla deprecjacje wiekszosci walut wzgledem euro w drugim
kwartale (negatywny wptyw kursow walut w wysokosci 2,8%). Dodatni wptyw zmian w strukturze Grupy
w wysokosci 3,9% wynika gtownie z czterech dokonanych w ostatnim czasie przeje¢, ktore wzmocnity
profil rentownego wzrostu Saint-Gobain: CSR w Australii, Bailey w Kanadzie, Cemix w Ameryce
tacinskiej oraz FOSROC w Indiach i na Bliskim Wschodzie. Optymalizacja profilu Grupy byta réwniez
kontynuowana dzieki efektom zbycia aktywdw, w szczegdlnosci dziatalnosci w zakresie rur
drenazowych dla budynkéw (PAM Building).

W ujeciu poréwnywalnym sprzedaz spadta o 0,5%, mimo wzrostu w regionie Azji i Pacyfiku, w obu
Amerykach oraz w segmencie High Performance Solutions, podczas gdy w Europie odnotowano
mniejszy spadek. Biorgc pod uwage negatywny wptyw dni roboczych wynoszacy 1% w pierwszym
pofroczu, wolumeny pozostaly praktycznie niezmienione przy porownywalnej liczbie dni
roboczych (spadek o 1,5% dla rzeczywistej liczby dni roboczych), co stanowi wyrazng poprawe w
stosunku do drugiego potrocza 2024 r. (spadek o 2,0% w ujeciu opartym na rzeczywistej liczbie dni
roboczych i okoto 3% w ujeciu poréwnywalnym pod wzgledem dni roboczych). Ceny byly o 1,0%
wyzsze dzieki zdyscyplinowanej realizacji planéw w nieznacznie inflacyjnym otoczeniu kosztowym oraz
dzieki warto$ci dodanej, jakg nasze kompleksowe, zrownowazone i innowacyjne rozwigzania
zapewniajg klientom.

Zysk operacyjny wyniést 2 803 min EUR, co oznacza wzrost 0 5,0% w walutach lokalnych (przy
negatywnym wptywie kurséw walut nieco powyzej 3%) i jest to rekordowy wynik. Marza operacyjna
rowniez osiggneta nowy rekordowy poziom 11,8% (w poréwnaniu z 11,7% w pierwszym potroczu
2024 r.), pokazujgc silng pozycje strategiczng Grupy i bardzo dobre wyniki operacyjne, ktére pozwolity
jej osigagng¢ ponadprzecietne rezultaty w otoczeniu charakteryzujgcym sie postawg wyczekiwania w
zwigzku z napieciami geopolitycznymi.
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Wyniki segmentow (sprzedaz w ujeciu poréwnywalnym)

Europa: dalsza poprawa wynikéw sprzedazy i zadowalajaca odpornos¢ marz

Sprzedaz w Europie spadia o 2,2% w pierwszym pétroczu, przy wolumenie nizszym o 2,1% w ujeciu
opartym o rzeczywistg liczbe dni roboczych i o okoto 1% przy poréwnywalnej liczbie dni roboczych, co
stanowi poprawe w stosunku do drugiego potrocza 2024 r. (spadek wolumenu o 3,1% w oparciu o
rzeczywistg liczbe dni roboczych i o okoto 4% przy poréwnywalnej liczbie dni roboczych), w zwigzku z
zaobserwowang stabilizacjg lub nawet ozywieniem na rynkach budowlanych w zaleznosci od kraju.
Marza operacyjna zmniejszyta sie tylko nieznacznie do 8,5% (z 8,7% w pierwszym potroczu 2024 r.),
w zwigzku ze spadkiem wolumenu, przy jednoczesnym dobrym zarzgadzaniu kosztami i stabilnoscig
cen w pierwszym potroczu (nieznaczny wzrost cen w drugim kwartale).

- W Europie Pétnocnej w pierwszym pétroczu odnotowano wzrost 0 0,4%, wraz z powrotem wptywu
cen do wartosci dodatnich i wolumenami utrzymujgcymi sie na praktycznie niezmienionym
poziomie w ujeciu opartym na rzeczywistej liczbie dni roboczych. W ujeciu opartym na
porownywalnej liczbie dni roboczych wzrost wyniost okoto 1% (przy negatywnym wptywie dni
roboczych w drugim kwartale na poziomie 2%). Wielka Brytania i Europa Wschodnia odnotowaty
wzrost wynikajgcy z popytu klientow na kompleksowg oferte rozwigzan Saint-Gobain,
zapewniajgcg roznorodnosc i efektywnosé. Niewielki wzrost miat réwniez miejsce w krajach
skandynawskich, na czele z Danig i Finlandig, podczas gdy Szwecja i Norwegia pozostaty
praktycznie na niezmienionym poziomie. Niemcy odnotowaty nieznaczny spadek majgcy swoje
zrodto w postawie wyczekiwania panujgcej w zwigzku z sytuacjg geopolityczng w drugim kwartale
roku i oczekiwaniem na pakiet stymulacyjny. Ogolnie, pozytywny wplyw na sprzedaz w regionie
miat poczatek ozywienia na rynku remontow, gdzie widoczne byty pierwsze korzysci wynikajgce ze
wzrostu liczby transakcji dotyczacych istniejgcych nieruchomosci oraz z poprawy sity nabywczej
gospodarstw domowych, natomiast lepsze dane statystyczne w zakresie nowych inwestycji
budowlanych potrzebujg nieco wiecej czasu, aby przetozy¢ sie na wyniki biznesowe.

- W Europie Potudniowej, na Bliskim Wschodzie i w Afryce odnotowano spadek o 4,0% w
pierwszym potroczu (i o okoto 3% w oparciu o poréwnywalng liczbe dni roboczych), przy wyraznej
poprawie wynikéw w ujeciu kwartalnym (spadek o 6,5% w czwartym kwartale 2024 r., spadek
0 4,9% w pierwszym kwartale 2025 r. i spadek o 3,2% w drugim kwartale 2025 r.), po osiggnieciu
najnizszego poziomu we Francji w czwartym kwartale 2024 r. Saint-Gobain nadal czerpie korzysci
z obecnosci na rynku remontowym oraz z szerokiej gamy innowacyjnych rozwigzan, ktére
zaspokajajg potrzeby zaréwno budownictwa mieszkaniowego, jak i niemieszkaniowego. Saint-
Gobain Solutions France kontrolowato wybor 11 marek i ustug Grupy na potrzeby przysztego
szpitala uniwersyteckiego w Nantes, jednego z najwiekszych projektow budowlanych we Franciji.
Gltéwne wskazniki trendéw we Francji sg zachecajace, a w ostatnim czasie zaobserwowano
wzrost transakcji dotyczgcych istniejgcych nieruchomosci, wzrost akcji kredytowej oraz poczatek
ozywienia w budownictwie mieszkaniowym po trzech latach spadkéw. Hiszpania odnotowata
dalszy wzrost, podczas gdy we Wtoszech wystgpit spadek w poréwnaniu z wysokim poziomem
bazowym. Silny wzrost miat miejsce na Bliskim Wschodzie i w Afryce, a jego liderem byt Egipt,
ktéry skorzystat z ostatnich inwestycji Grupy w rozszerzenie oferty lokalnych rozwigzan.

Ameryki: niewielki wzrost sprzedazy i rekordowa marza

Region odnotowat wzrost organiczny na poziomie 1,3%, na ktéry ztozyt sie niewielki spadek w
Ameryce Poinocnej i wzrost w Ameryce tacinskiej. Marza operacyjna osiagneta nowy rekordowy
poziom 19,7% (19,0% w pierwszym poéiroczu 2024 r.), dzieki rygorystycznej polityce cenowej i
zarzgdzaniu kosztami, pomimo spadku wolumendw.

- W Ameryce Poéitnocnej odnotowano spadek o 1,5% w wyniku ostabienia na rynku nowych
inwestycji budowlanych zwigzanego z utrzymujgcymi sie wysokimi stopami procentowymi, ktory
mimo to pozostaje na zadowalajgcym poziomie, cho¢ ponizej poziomu strukturalnego
zapotrzebowania rynkowego. Grupa skorzystata na swojej znaczacej ekspozycji na rynek
remontéw (ponad 50% sprzedazy), a zwtaszcza na produkty dachowe, ktére utrzymaty dobry
poziom dzieki popytowi na produkty podstawowe. W bardziej niepewnym otoczeniu, Grupa mogta
réwniez czerpac korzysci ze swojego wysoce lokalnego modelu biznesowego, ktéry chronit jg przed
bezposrednim wptywem cet. Saint-Gobain ma doskonatg pozycje do dalszego osiggania
ponadprzecietnych rezultatow dzieki komplekiﬁzwej ofercie zrownowazonych rozwigzan, ktére

SAINT-GOBAIN 3



GROWS
IMPACT

majg coraz wieksze znaczenie dla dostosowania budynkow do wyzwan klimatycznych. Grupa
zyskata rowniez na swojej wiodgcej pozycji w Kanadzie, wzmocnionej integracjg niedawnych
lokalnych przejec¢. Dodatkowe moce produkcyjne bedg stopniowo uruchamiane w drugiej potowie
2025 roku, co pozwoli Saint-Gobain wzmocni¢ swojg pozycje konkurencyjng i by¢ blisko klientow
na rynku o sprzyjajgcej charakterystyce strukturalne;.

- W Ameryce tacinskiej odnotowano wzrost o 10,4%, stymulowany przez nadal rosnacy rynek
Brazylii — pomimo mniej korzystnej bazy poréwnawczej od drugiego kwartatu — oraz
przyspieszenie zaobserwowane w Meksyku w pierwszej potowie roku. Meksyk i cata Ameryka
Srodkowa zaczety odczuwac korzysci wynikajgce z przejecia biznesu Cemix w segmencie chemii
budowlanej. Pozostate kraje regionu rowniez odnotowaty dobrg dynamike dzieki ulepszonej ofercie
i asortymentowi.

Azja i Pacyfik: wzrost sprzedazy i rekordowa marza

W pierwszym pétroczu region odnotowat solidny wzrost organiczny na poziomie 3,9%, dzieki dobrej
dynamice w Indiach i Azji Potudniowo-Wschodniej, z nadwyzkg rekompensujgcej spadki na rynku
chinskim. Marza operacyjna osiggneta rekordowy poziom 13,4% (w poréwnaniu z 13,0% w
pierwszym potroczu 2024 r.), dzieki wysokim wolumenom sprzedazy, korzystnej polityce cenowej i
efektywnemu zarzgdzaniu kosztami.

Indie odnotowaty dalszy wzrost udziatu w rynku przy dwucyfrowym wzroscie wolumenu sprzedazy,
dzieki kompleksowej i innowacyjnej ofercie zréwnowazonych rozwigzan. Wprowadzenie w maju na
rynek indyjski pierwszego tynku niskoemisyjnego z certyfikatem deklaracji srodowiskowej produktu
(EPD) swiadczy o pionierskim zaangazowaniu Grupy w poprawe standardéw zréwnowazonego
budownictwa w tym kraju. To wazne osiggniecie jest kontynuacjg wprowadzenia w 2024 r. na rynek
azjatycki pierwszego niskoemisyjnego szkta Oraé® (poziom emisji CO2 nizszy 0 42%). Chiny ponownie
odczuty spowolnienie na rynku nowych inwestycji budowlanych w pierwszej potowie roku, ale osiggnety
lepsze wyniki dzieki remontom. Wzrost w Azji Potudniowo-Wschodniej zawdzieczamy Indonezji,
Filipinom i Wietnamowi, ktore skorzystaty z inwestycji Grupy w spersonalizowang dystrybucje cyfrowg
oraz wprowadzeniu nowych linii produktow. Integracja CSR postepuje pomysinie, zaréwno pod
wzgledem wynikéw operacyjnych, jak i rozwoju kompletnych rozwigzan dla rynku australijskiego.

High Performance Solutions (HPS): niewielki wzrost sprzedazy i stabilna marza

HPS odnotowat wzrost sprzedazy w ujeciu poréwnywalnym o 0,8% w pierwszym potroczu, na bazie
dobrych wynikéw dziatalnosci w segmencie budowlanym i Mobility, pomimo spadku w innych obszarach
przemystowych. Marza operacyjna nieznacznie spadta do 12,0% (z 12,3% w pierwszym potroczu 2024
r.) w zwigzku z nizszymi wolumenami.

- Biznesy obstugujace klientéw z branzy budowlanej odnotowaty wzrost o 3,4%, dzieki ozywieniu
w segmencie rozwigzan zbrojeniowych Adfors na rynkach budowlanych w Europie Srodkowej oraz
wzrostowi w segmencie chemii budowlanej (0 30% zgodnie z raportem), zwigzanemu z
projektami infrastrukturalnymi i innowacyjnymi rozwigzaniami majgcymi na celu dekarbonizacje
sektora budowlanego. Integracja FOSROC (Indie, Bliski Wschdd i Azja-Pacyfik), ktérego przejecie
zostato sfinalizowane w lutym przebiega pomysinie i wzmacnia pozycje Saint-Gobain jako lidera w
dziedzinie chemii budowlanej w Indiach, gdzie dynamika wzrostu jest szczegodlnie obiecujgca.

- Segment transportowy (Mobility) osiggnagt bardzo dobre wyniki (wzrost o 2,6%), czerpigc
korzysci ze zréznicowanej dynamiki wzrostu w poszczegodlnych regionach, pozycjonowania
zorientowanego na modele o wysokiej wartosci dodanej oraz inwestycji w innowacje.

- Biznesy obstugujgce sektor przemystowy odnotowaty spadek o 2,1%, wskutek obserwowanej -
szczegolnie w Europie - wstrzemiezliwosci inwestycyjnej w zwigzku z niepewng sytuacjg
geopolityczna, podczas gdy rynki wschodzgce i Ameryka Potnocna utrzymywaty sie na stabilnym
poziomie.
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Analiza skonsolidowanych sprawozdan finansowych za pierwsze
potrocze 2025 r.

Niezbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe za pierwsze péitrocze 2025 r. zostaty poddane
ograniczonej weryfikacji przez biegtych rewidentéw i przyjete przez Zarzad w dniu 31 lipca 2025 r.

w min EUR I pgg;):ze I pggggze Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 23 464 23 852 +1,7
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2751 2 803 +1,9
Marza operacyjna 11,7 11,8
Amortyzacja operacyjna 1026 1065 +3,8
Koszty nieoperacyjne - - +60,0
Zysk EBITDA 3 3818 +4,5
Zyski i straty z tytutu zbycia, odpisy aktualizujgce warto$é
aktywéw oraz wptyw zmian w strukturze Grupy i ) -14.6
Zysk z dziatalnosci biznesowej 2 2 565 +4,2
Koszty finansowe netto - -304 -41.,4
Dywidendy otrzymane z inwestycji 1 8 n.d.
Podatek dochodowy - -596 -9,2
Udziat w zysku netto jednostek powigzanych 2 0 n.d.
iy;l;jr;iggc;i);‘z’ve;jczwzgIednlenlem udziatow 1704 1673 1.8
Udziaty mniejszosciowe 44 44 0,0
Zysk netto nalezny akcjonariuszom wigkszosciowym 1660 1629 -1,9
Zysk na akcje! (w EUR) 3,31 3,29 -0,6
Zysk netto z dziatalnosci powtarzalnej? 1820 1797 -1,3
Zysk netto z dziatalnosci powtarzalnej? na akcje! (w EUR) 3,63 3,6 0
Zysk EBITDA 3652 3818 +4,5
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa uzytkowania - - -4,8
Koszty finansowe netto - -304 -41.,4
Podatek dochodowy - -596 -9,2
Naktady inwestycyjne® - -711 -22,0
w tym inwestycje w dodatkowe moce produkcyjne 255 304 +19,2
Zmiany w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy* 248 a7 -81,0
Wolne przeptywy pieniezne® 2 2190 -11,0
Konwersja wolnych przeptywéw pienigznych® 75
Stopa zwrotu z kapitatu (ROCE) 14,4 13,7
Inwestycje leasingowe 425 267 -37,2
Izrl)vgﬁs\:i)gc;;/;/aeapiery wartosciowe pomniejszone o nabyte 847 1701 +100,8
Zbycie inwestycji 60 33 -45,0
Skonsolidowane zadtuzenie netto 9 443 12 787 +35,4
1. Obliczone na podstawie $redniej wazonej liczby akcji w obrocie (495 096 191 akcji w | poiroczu 2025 r. w poréwnaniu z 501 808 814 akgji w | potroczu 2024 r.).
2. Zysk netto z dziatalnosci powtarzalnej: zysk netto przypisany akcjonariuszom, z wytaczeniem zyskow i strat kapitatowych ze zbycia, odpiséw aktualizujacych wartosé aktywow, amortyzacii

wartosci niematerialnych zwigzanych z PPA, kosztéw nabycia zgodnie z MSSF 3 oraz innych pozycji o charakterze jednorazowym (istotne rezerwy jednorazowe, skutki hiperinflacji itp.). Z
zysku netto powtarzalnego wytgczono dwie pozycje: hiperinflacjg (-23 min EUR w pierwszym poétroczu 2025 r. w poréwnaniu z -37 min EUR w pierwszym pétroczu 2024 r.) oraz amortyzacje
wartosci niematerialnych zwigzanych z PPA (-146 min EUR w pierwszym péiroczu 2025 r. w poréwnaniu z -103 min EUR w pierwszym pétroczu 2024 r.). Po skompensowaniu odpowiednich
skutkow podatkowych i udziatéw niekontrolujgcych wplyw ten wyniést -132 min EUR w pierwszym pétroczu 2025 r. w poréwnaniu z -114 min EUR w pierwszym poétroczu 2024 r.
Nakfady inwestycyjne = inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne.

4. Zmiany zapotrzebowania na kapitat obrotowy w ciggu ostatnich 12 miesiecy (patrz zatacznik 4, dolna cze$¢ ,Skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych”).
Wolne przeptywy pieniezne = Zysk EBITDA pomniejszony o amortyzacje aktywow z tytutu uzytkowania, powigkszony o koszty finansowe netto, powigkszony o podatek dochodowy,
pomniejszony o naktady inwestycyjne z wytgczeniem inwestycji w dodatkowe moce produkcyjne, powigkszony o zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie 12 miesigcy.

6. Wskaznik konwersji wolnych przeptywoéw pienieznych = wolne przeptywy pieniezne podzielone przez zysk EBITDA i pomniejszone o amortyzacje aktywow z tytutu uzytkowania.

7. Inwestycje w papiery wartosciowe pomniejszone o nabyte zobowigzania: 1 701 min EUR w pierwszym poétroczu 2025 r., z czego 1 678 min EUR w spoétkach kontrolowanych.
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Zysk EBITDA wyniést 3 818 min EUR, osiagajac nowy rekordowy poziom. EBITDA obejmuje koszty
nieoperacyjne w wysokosci 50 min EUR (125 min EUR w pierwszym potroczu 2024 r.).

Saldo netto zyskow i strat kapitatowych ze zbycia inwestycji, odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow oraz
wptywu zmian w strukturze Grupy stanowito koszt w wysokosci 188 min EUR (164 min EUR w pierwszym
pétroczu 2024 r.). Skfada sie na nie 32 min EUR odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow, gtéwnie w
zwigzku z zamknieciem i zbyciem zaktadéw (35 min EUR w pierwszym pétroczu 2024 r.), 146 min EUR
amortyzacji wartosci niematerialnych z tytutu alokacji ceny nabycia (103 min EUR w pierwszym potroczu
2024 r. i 130 min EUR w drugim potroczu 2024 r.), oraz 10 min EUR strat ze zbycia i innych kosztéw
operacyjnych netto (26 min EUR w pierwszym potroczu 2024 r.).

Koszty finansowe netto wyniosty 304 min EUR (215 min EUR w pierwszym poétroczu 2024 r.), i byty zwigzane
ze wzrostem zadtuzenia netto oraz nizszymi wptywami z inwestycji gotowkowych.

Zysk powtarzalny na akcje utrzymat sie na rekordowym poziomie 3,63 EUR, a zysk powtarzalny netto
wynidést 1 797 mIn EUR. Stawka podatkowa od zysku powtarzalnego netto wyniosta 26%.

Naklady inwestycyjne zamknely sie kwotg 711 min EUR (583 min EUR w pierwszym pofroczu 2024 r.). W
ciggu pierwszych szesciu miesiecy roku Grupa otworzyta dziewie¢ nowych zaktadow i linii produkcyjnych,
koncentrujac sie na regionach o wysokim wzroécie strukturalnym i segmencie chemii budowlanej.

Wolne przeplywy pieniezne wyniosty 2 190 min EUR, a wskaznik konwersji osiggnat wartos¢ 63%,
dzieki dobremu poziomowi zysku EBITDA i bardzo efektywnemu zarzgdzaniu zapotrzebowaniem na kapitat
obrotowy (WCR), ktére pozostato stabilne w ujeciu rok do roku na poziomie 23 dni sprzedazy na koniec
czerwca 2025 .

Inwestycje w papiery wartosciowe pomniejszone o warto$¢ nabytych zobowigzan wyniosty 1,7 mid EUR
(847 min EUR w pierwszym potroczu 2024 r.), a kwota ta obejmuje przede wszystkim przejecia spotek
FOSROC (Indie, Bliski Wschaod) i Cemix (Ameryka tacinska) w segmencie chemii budowlane;.

Grupa przeprowadzita dalszy wykup akcji wlasnych za kwote 111 min EUR na koniec czerwca i okoto 160
min EUR na koniec lipca (po skompensowaniu emisji akcji pracowniczych). Spowodowato to zmniejszenie
liczby akcji pozostajgcych w obrocie z 499,5 min na koniec czerwca 2024 r. do okoto 496 min na koniec
czerwca 2025 .

Zadtuzenie netto na koniec czerwca 2025 r. wyniosto 12,8 mld EUR, w tym 4,5 mld EUR stanowigce wartos¢
przeje¢ dokonanych w ciggu ostatnich 12 miesiecy (gtéwnie CSR, FOSROC i Cemix), i bylo czesciowo
kompensowane przez dobre przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik zadtuzenia netto
do EBITDA w ujeciu kroczgcym za 12 miesiecy wyniost 1,7 na koniec czerwca 2025 r. (w porownaniu z 1,4
na koniec czerwca 2024 r.).
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Priorytety strategiczne i perspektywy na 2025 r.

W 2025 r. Grupa bedzie nadal realizowaé priorytety strategiczne zawarte w planie ,,Grow & Impact”:

1) Konsekwentna realizacja przedsiewzigé¢ operacyjnych ukierunkowanych na rentownos¢ i
generowanie wolnych przeptywéw pienieznych
¢ Nieustajgce skoncentrowanie na marzy poprzez zarzgdzanie réznicg pomiedzy cenami a kosztami
oraz ciggte dziatania na rzecz zwiekszenia wydajnosci i obnizenia kosztow dziatalnosci
przemystowej;
o Nakfady inwestycyjne na poziomie okoto 4,5% sprzedazy, ze Scisle ukierunkowang alokacjg na rynki
o strukturalnie wysokim wzroscie.

2) Osiaganie wynikéw lepszych od rynkéw poprzez wzmocnienie profilu rentownego wzrostu
e \Wzbogacanie naszej kompleksowej oferty zintegrowanych, zréznicowanych i innowacyjnych
rozwigzan zapewniajgcych klientom zrownowazony rozwoj i efektywnosc.
e Wykorzystywanie petnego potencjatu wynikajgcego z integracji dokonanych w ostatnim czasie
przeje¢ i dalsze wzmacnianie profilu Grupy poprzez przejecia i zbycia tworzgce wartos¢ dodang.

3) Kontynuacja dziatan w zakresie ESG, zgodnie z naszg mapa drogowa swiatowego lidera w
dziedzinie lekkiego i zrbwnowazonego budownictwa
e Promowanie wsrod klientéw naszych zréwnowazonych rozwigzan o pozytywnym wptywie na
srodowisko — niskoemisyjnych i zawierajgcych duzg ilo$¢ materiatéw pochodzacych z recyklingu;
o Rozszerzenie dekarbonizacji budownictwa na caly tancuch wartosci, petnigc role
niekwestionowanego lidera w dziedzinie lekkiego i zrbwnowazonego budownictwa w skali catego
Swiata.

W zwigzku z wdrozeniem z dniem 1 lipca pogtebionego modelu naszej lokalnej organizacji , ktérego
celem jest przyspieszenie rozwoju naszych rozwigzan w poszczegdlnych krajach, Grupa bedzie teraz
publikowa¢ swoje sprawozdania finansowe w podziale na cztery regiony: Europa Pétnocna, Europa
Potudniowa, Bliski Wschod i Afryka, Ameryki oraz Azja i Pacyfik. W drugiej potowie roku oraz w odniesieniu
do wynikéw za caty rok 2025, Grupa opublikuje swoje sprawozdania finansowe w oparciu o nowg strukture
organizacyjng oraz przedstawi dane poréwnywalne w oparciu o dotychczasowg strukture.

W otoczeniu makroekonomicznym, ktére nadal pozostaje silnie zréznicowane Saint-Gobain po raz
kolejny wykaze bardzo dobre wyniki dziatalnosci operacyjnej w drugiej potowie 2025 roku. Zaktadajac
brak znacznego spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego w zwigzku z niepewng sytuacja
geopolityczna, Grupa spodziewa sie nastepujacych trendéw:

e Europa: stopniowe ozywienie w poszczegdlnych krajach;

e Ameryka: utrzymanie dobrego poziomu aktywnosci w Ameryce tacinskiej i dalsze ostabienie w
sektorze nowych inwestycji budowlanych w Ameryce Pétnocnej w zwigzku z utrzymujgcymi sie
wysokimi stopami procentowymi;

o Azjai Pacyfik: wzrost stymulowany gtéwnie przez Indie, Azje Potudniowo-Wschodnig oraz zwigzany
z integracjg CSR w Australii.

Saint-Gobain przewiduje na rok 2025 marze operacyjng nha poziomie ponad 11,0%
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Kalendarz finansowy

Spotkanie informacyjne dla analitykéw i inwestorow odbedzie sie 1 sierpnia 2025 r. o0 godz. 8:30 (GMT +1) i
bedzie transmitowane na zywo na stronie internetowej Saint-Gobain: www.saint-gobain.com

o Dzien Rynkéw Kapitatowych: poniedziatek, 6 pazdziernika 2025 r.
Aby sie zarejestrowaé, nalezy klikng¢ w nastepujacy link:
https://digitalevent.saint-gobain.com/cmd2025

e Dane o sprzedazy za trzeci kwartat 2025 r.: czwartek, 30 pazdziernika 2025 r., po zamknieciu
gietdy w Paryzu.

ANALITYCY/INWESTORZY RELACJE Z MEDIAMI

Vivien Dardel (+33) 1885429 77 Patricia Marie (+33) 18854 26 83
Floriana Michalowska (+33) 1 88 54 19 09 Laure Bencheikh (+33) 1 88 54 26 38
Alix Sicaud (+33) 1885438 70 Yanice Biyogo (+33) 1 88 54 27 96
James Weston (+33) 18854 01 24

\_ J

Stowniczek:
- Zmiany w oparciu o rzeczywistg strukture odzwierciedlajg zmiany opublikowanych wskaznikéw pomiedzy dwoma okresami.

- Zmiany w walutach lokalnych prezentujg rzeczywiste warto$ci, przy zastosowaniu kurséw wymiany z poprzedniego okresu w odniesieniu do wartosci
za okres objety przeglagdem.
- Zmiany poréwnywalne (stafa struktura Grupy i kursy walutowe) odzwierciedlajg podstawowe wyniki z wytagczeniem wptywu:
*  zmian zakresu, poprzez obliczenie wskaznikéw za okres sprawozdawczy w oparciu o zakres konsolidacji z poprzedniego okresu (wptyw struktury);
*  zmian kurséw walut obcych poprzez obliczenie wskaznikow za okres objety przegladem oraz za poprzedni okres w oparciu 0 kursy wymiany z
poprzedniego okresu (wpfyw kursu wymiany).

- EBITDA: zysk operacyjny powigkszony o amortyzacje operacyjna, pomniejszony o koszty nieoperacyjne.

- Marza operacyjna: zysk operacyjny podzielony przez sprzedaz.

- ROCE (zwrot z zainwestowanego kapitatu): zysk operacyjny za okres sprawozdawczy, skorygowany o zmiany w strukturze Grupy, podzielony przez
aktywa i zobowigzania segmentu na koniec okresu.

- ESG: $rodowisko, spoteczeristwo, fad korporacyjny.

- Alokacja ceny nabycia (PPA): proces przypisania warto$ci godziwej wszystkim nabytych aktywom i zobowigzaniom oraz alokacji pozostatej warto$ci
firmy zgodnie z wymogami MSSF 3 i MSR 38 w przypadku potgczen jednostek gospodarczych. Amortyzacja wartosci niematerialnych PPA dotyczy
amortyzacji odpisanej od marek, list klientow i wtasnosci intelektualnej i jest uimowana w pozycji ,Pozostate przychody i koszty operacyjne”.

- Pro forma: dane uwzgledniajgce wptyw zmian w strukturze Grupy (zatwierdzonych lub sfinalizowanych) w danym okresie.

Wszystkie wskazniki zawarte w niniejszym komunikacie prasowym (niezdefiniowane powyzej ani w przypisach) zostaty wyjasnione w notach do
$rédrocznego sprawozdania finansowego dostepnego pod linkiem: https://www.saint-gobain.com/en/finance/regulated-information/half-yearly-financial-
report

Zadtuzenie netto Nota 10
Koszty nieoperacyjne Nota 5
Przychody operacyjne Nota 5
Koszty finansowe netto Nota 10
Zysk netto z dziatalnosci powtarzalnej Nota 5
Przychody z dziatalno$ci Nota 5
Wymagania dotyczgce kapitatu obrotowego Nota 5

Wazne zastrzezenie — stwierdzenia dotyczace przysztosci:

Niniejsza informacja prasowa zawiera stwierdzenia dotyczace przyszto$ci w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikoéw, dziatalnos$ci biznesowej, strategii,
planéw i perspektyw Saint-Gobain. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci sg zazwyczaj identyfikowane poprzez uzycie wyrazéw takich jak "oczekiwac",
"przewidywac", "wierzy¢", "zamierzac", "szacowac", "planowac" i innych podobnych wyrazen. Chociaz Saint-Gobain uwaza, ze oczekiwania
odzwierciedlone w stwierdzeniach dotyczgcych przysziosci oparte sg na racjonalnych zatozeniach na dzien publikacji niniejszego dokumentu, inwestorzy
powinni mie¢ na uwadze, ze stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw. Rzeczywiste wyniki moga sig istotnie rézni¢ od przewidywan
dotyczacych przysztosci w wyniku wystgpienia szeregu znanych i nieznanych ryzyk, niepewnosci i innych czynnikéw, z ktérych wiele jest trudnych do
przewidzenia i zasadniczo pozostaje poza kontrolg Saint-Gobain, w tym miedzy innymi ryzyk opisanych w sekcji ,Czynniki ryzyka” Uniwersalnego
Dokumentu Rejestracyjnego Saint-Gobain oraz gtéwne ryzyka i niepewnosci przedstawione w pétrocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2025, przy
czym oba dokumenty sg dostgpne na stronie internetowej Saint-Gobain (www.saint-gobain.com). W zwigzku z tym, odbiorcy niniejszego dokumentu nie
powinni bazowa¢ na stwierdzeniach dotyczacych przysziosci. Powyzsze przewidywania dotyczace przysztosci zostaty sformutowane na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu. Grupa Saint-Gobain nie zamierza ani nie jest zobowigzana do uzupetniania, aktualizowania lub korygowania
stwierdzen dotyczacych przysztosci, czy to w wyniku pojawienia si¢ nowych informacji, przysztych wydarzen, czy tez z innych wzgledéw, za wyjatkiem
sytuacji gdy wymagaja tego obowigzujace przepisy prawa i regulacje.

Niniejsza informacja prasowa nie stanowi oferty nabycia lub wymiany, ani zaproszenia do ztozenia oferty sprzedazy lub wymiany papieréw
wartosciowych Saint-Gobain.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.saint-gobain.com.
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