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Swiatowy lider w dziedzinie lekkiego
i zrownowazonego budownictwa

WYNIKI ZA 1. POLROCZE 2024

Nowa, rekordowa marza operacyjna
Istotne kamienie milowe w strategii repozycjonowania

e Rekordowa marza operacyjna na poziomie 11,7%
e Systematyczna poprawa wolumenéw
e Dodatni spread cenowo-kosztowy przy stabilnych cenach w ujeciu narastajgcym

o Trzy strategiczne przejecia ukierunkowane na rentowny wzrost: CSR, Bailey i
FOSROC, tgcznie wnoszgce dodatkowe ~2 mld EUR do rocznej wartosci sprzedazy i
okoto 450 min EUR EBITDA (w tym 100 min EUR z tytutu synergii w 3. roku)

e Ponad 2/3 zysku z dziatalnosci operacyjnej w ujeciu pro forma Grupy jest obecnie
generowane w szybko rozwijajacych sie regionach geograficznych: Ameryce
Pétnocnej, Azji i krajach wschodzacych

o Wysoka wartos¢ generowanych wolnych przeptywoéw pienieznych na poziomie
2,5 mld EUR, przy wspoétczynniku konwersji gotowki na poziomie 75%.

o Dwucyfrowa marza operacyjna oczekiwana w drugim poétroczu i catym roku 2024,
czwarty rok z rzedu.

Komentarz Benoit Bazina, Prezesa i Dyrektora Generalnego:

"Nasze wyniki za pierwsze potrocze sg kolejnym dowodem sukcesu nowego profilu Grupy Saint-Gobain oraz
naszej zdolnosci do dostosowywania sie do réznych warunkéw makroekonomicznych i osiggania coraz
lepszych wynikéw. Wdrozenie naszej kompleksowej oferty zrbwnowazonych i innowacyjnych rozwigzan oraz
wynikajgce z tego udoskonalenie naszego miksu produktéw i ustug, w potgczeniu ze zdecentralizowang
organizacjg opartg na poszczegolnych krajach oraz odpowiedzialnoscig za wyniki sprzedazy i proaktywne
zarzgdzanie kosztami, umozliwito nam wypracowanie nowej rekordowej marzy operacyjnej i wygenerowanie
wysokich wolnych przeptywdéw pienieznych. Jestem bardzo wdzieczny za zaangazowanie wszystkich
naszych zespotow i ich wktad w systematyczng poprawe wynikow Grupy.

Od poczagtku roku Grupa Saint-Gobain przyspieszyta dziatania majgce na celu wzmocnienie profilu
rentownego wzrostu dzieki trzem przetomowym przejeciom w dziedzinie lekkiego i zrownowazonego
budownictwa: CSR w Australii, Bailey w Kanadzie i FOSROC w branzy chemii budowlanej, gtdbwnie w Indiach
i na Bliskim Wschodzie. Na skutek tych zmian w strukturze, ponad dwie trzecie zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy (w ujeciu pro forma) jest obecnie generowane w Ameryce Poéinocnej, Azji i krajach
wschodzgcych - obszarach, w ktérych obserwowany jest silny wzrost strukturalny pozwalajgcy Saint-Gobain
osiggac doskonate wyniki.

Sytuacja na rynku nowego budownictwa w Europie pozostaje trudna, ale zbliza sie juz do punktu odbicia,
dlatego spodziewamy sie poprawy wynikéw handlowych w drugiej potowie roku. Jestem przekonany, ze rok
2024 bedzie kolejnym pomysinym rokiem dla Saint-Gobain, z dwucyfrowg marzg operacyjng w drugiej
potowie i w catym roku, przez czwarty rok z rzedu".
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Sukces realizacji strategii: nowy profil rentownego wzrostu

Grupa nadal osigga wyniki lepsze od danych z rynkéw, na ktéorych dziata dzieki wtasciwemu
pozycjonowaniu strategicznemu w centrum wyzwan zwigzanych z energig i dekarbonizacjg oraz dzieki
silnej lokalnej organizacji w poszczegolnych krajach i oferowaniu klientom kompleksowych rozwigzan.

o Wskaznik rotacji wartosci sprzedazy Grupy od 2018r. ksztaltuje sie na poziomie ok. 40%
- wartos¢ dokonanych zby¢ wynosi 9,4 mld EUR (marza EBITDA ponizej 5%) a przeje¢ 6,5 mid
EUR przejetej (marza EBITDA okoto 20%);

e Przyspieszenie repozycjonowania Grupy w kierunku Ameryki Pétnocnej, Azji i krajow
wschodzacych, ktore stanowity ok. 67% w strukturze zysku z dzialalnosci operacyjnej
Grupy w pierwszym potroczu (w ujeciu pro forma po ostatnich zmianach w strukturze Grupy):
35% Ameryka Potnocna, 32% Azja i krajae wschodzace oraz 33% Europa Zachodnia;

e Dalsze wzmocnienie obecnosci Grupy w sektorze chemii budowlanej — wartos¢ rocznej
sprzedazy na poziomie 6,2 mld EUR (pro forma). Przejecie FOSROC (finalizacja spodziewana
w pierwszej potowie 2025 r.) wzmocni obecnos¢ Saint-Gobain na szybko rozwijajgcych sie
rynkach wschodzacych, w szczegdlnosci w Indiach i na Bliskim Wschodzie, i bedzie stanowi¢
doskonate uzupetnienie pozycji rynkowej marek Weber, Chryso i GCP;

e Szeroka gama zréwnowazonych, zréznicowanych i innowacyjnych rozwigzan
zapewniajacych mozliwos¢ oferowania zintegrowanych systemoéw oraz najlepsza
w branzy oferte niskoemisyjng oznacza poszerzony zakres oferty dla kazdego Kklienta
i wzbogacony miks produktow i ustug Grupy, a takze zdolno$¢ do przejecia wiekszej czesci
tancucha wartoséci. Saint-Gobain posiada najszerszg na $wiecie oferte rozwigzan
niskoemisyjnych, w szczegdélnosci w zakresie plyt gipsowo-kartonowych (Klima), szkta (ORAE®
), wetny szklanej (LANAE® ) oraz dodatkéw i domieszek (Chryso EnviroMix );®

e Lokalna organizacja, w ktérej 90% dyrektoréw generalnych pochodzi z danego kraju, co
przektada sie na bliskie relacje z klientami, wiekszy potencjat dyktowania cen, wysokg zdolnosc¢
adaptacji do warunkéw, wzrost wydajnosci i odpowiedzialnosci lokalnych zespotéw za wyniki;

o Silny wzrost marzy operacyjnej w ostatnich latach, z nowym rekordowym poziomem
w pierwszej potowie 2024 r. pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego.

Wyniki operacyjne Grupy

Sprzedaz w ujeciu porownywalnym spadfa o 4,9% w poréwnaniu z pierwszg potowg 2023 r. (wzrost
o okoto dwa punkty procentowe w drugim kwartale przy spadku o 3,9%, po spadku o 5,8% w pierwszym
kwartale), na co wptyw miato spowolnienie w nowym budownictwie w Europie, ale wspierane przez
wzrost w obu Amerykach oraz w regionie Azji i Pacyfiku.

Ceny Grupy obnizyty sie 0 1,0% w pierwszej potowie 2024 r. (stabilne w ujeciu narastajgcym pomiedzy
pierwszym a drugim kwartatem), przy dodatnim spreadzie cenowo-kosztowym dzieki rygorystycznej
dyscyplinie cenowej oraz obnizeniu niektorych kosztdw surowcow i energii.

Wolumeny spadly o 3,9% w tym okresie, co stanowi poprawe w ujeciu narastajacym w poréwnaniu
z czwartym kwartatem 2023 r. (spadek o 4,5%). Odzwierciedla to zréznicowang sytuacje w Europie,
gdzie obserwujemy wyrazny spadek liczby nowych projektow budowlanych, przy ogoélnie dobrej kondycji
w segmencie remontow. Na kazdym rynku lokalnym Grupa podjeta proaktywne dziatania
marketingowe i przemystowe niezbedne do utrzymania dobrych wynikéw operacyjnych.
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W ujeciu sprawozdawczym sprzedaz spadfa o 6,0% do 23,5 mld EUR, przy negatywnym wptywie
kurséw walut na poziomie 0,3%. Negatywny wptyw struktury Grupy w wysokosci 0,8% wynikat z
optymalizacji profilu Grupy, zaréwno na skutek dokonanych zby¢ - gtdwnie w segmencie dystrybucji
(Wielka Brytania), przetwarzania szkia, izolacji piankowych (Wielka Brytania) oraz balustrad i taraséw
(USA) - jak i przejeciom, gtdwnie w obszarze chemii budowlanej (Izomaks, Adfil, Menkol Industries,
Drymix, Technical Finishes, IDP Chemicals), w Ameryce Pdétnocnej (Building Products of Canada,
Bailey w Kanadzie, ICC w USA) oraz w regionie Azji i Pacyfiku (U.P.Twiga w Indiach, Hume w Malezji).
Procesy integracji ostatnio dokonanych przeje¢ przebiegaja dobrze; plany przewidywanych
synergii zostaly potwierdzone i sg efektywnie realizowane.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 2 751 min EUR, i osiggnat warto$¢ zblizong do rekordowego
poziomu, po raz kolejny demonstrujgc odpornos¢ wynikéw Grupy w trudnym srodowisku. Marza
operacyjna Grupy ponownie ulegta poprawie, osiggajgc nowy rekordowy poziom 11,7% w pierwszej
potowie 2024 r. w poréwnaniu z 11,3% w pierwszej potowie 2023 r., dzieki postepom w obu Amerykach
i regionie Azji i Pacyfiku oraz stabilno$ci w Europie i High Performance Solutions.

Wyniki w poszczegolnych segmentach (sprzedaz w ujeciu poréwnywalnym)

Europa, Bliski Wschéd i Afryka: systematyczna poprawa wolumenéw, poziom zblizony do
punktu odbicia; marza operacyjna stabilna na rekordowo wysokim poziomie

Sprzedaz w Europie spadta o 7,9% w pierwszej potowie roku, z ujemnym efektem wolumenowym
na poziomie 5,9%, co oznacza wyrazng poprawe wolumendw pomiedzy pierwszym kwartatem (spadek
0 8,2%) a drugim kwartatem (spadek o 3,7%), nie tylko w wyniku technicznego efektu liczby dni
roboczych. Silne spadki w nowym budownictwie utrzymujg sie, podczas gdy segment remontéw (okoto
60% sprzedazy) wykazat sie wiekszg odpornoscig. Marza operacyjna pozostawata na rekordowym
poziomie 8,7%, dzieki zoptymalizowanemu profilowi dziatalnosci oraz bardzo dobrze zarzgdzanym
kosztom i efektywnosci przemystowe;.

- Europa Poéinocna odnotowata spadek o 7,1% w pierwszej potowie roku, z wyrazng poprawg w
drugim kwartale - spadek o0 3,2% (po spadku o 11,0% w pierwszym kwartale), przy czym wiekszos¢
krajow osiggnetfa lub zblizata sie do punktu odbicia. Kraje skandynawskie i Niemcy zostaty
dotkniete spowolnieniem w obszarze nowego budownictwa, podczas gdy branza remontowa
wykazata sie wiekszg odpornoscig. Nasza dziatalnos¢ w Wielkiej Brytanii zaliczyta spadek i
odbicie, dzieki dobrej dynamice handlowej oraz kompleksowej gamie rozwigzan i systemow
Grupy przynoszgcych wymierne korzysci. W Europie Wschodniej wzrost wolumenu
przyspieszat trzeci kwartat z rzedu. W Rumunii podpisano umowe zakupu energii, ktéra umozliwi
Grupie pokrycie catego zapotrzebowania na energie elektryczng w tym kraju od 2026 roku.

- W Europie Potudniowej, na Bliskim Wschodzie i w Afryce wartos¢ sprzedazy obnizyta sie o
8,6% w pierwszym potroczu, z nieznaczng poprawg w drugim kwartale - spadek o 7,1% (po spadku
0 10,1% w pierwszym kwartale), ze wzgledu na utrzymujgcy sie znacznie nizszy poziom nowego
budownictwa we Francji. Niemniej jednak Saint-Gobain nadal osiggat lepsze wyniki od srednigj
rynkowej dzieki silnej obecnosci w branzy remontowej i kompleksowej gamie oferowanych
rozwigzan. Majgc na uwadze francuskie regulacje wymagajgce, aby duze budynki niemieszkalne
zmniejszyty zuzycie energii 0 40% do 2030 roku, Saint-Gobain Solutions France proponuje obecnie
kompletne projekty renowacji energetycznej, umozliwiajgce redukcje zuzycia energii o ponad 50%,
w szczegolnosci dzieki wysokowydajnym systemom fasadowym (EnveoVents) i przeszkleniom
oferujgcym wysoki poziom kontroli stonecznej (COOL-LITE®). Hiszpania i Wiochy odnotowaty
dobry wzrost, wspierany przez rosngce rynki remontowe. W Krajach Bliskiego Wschodu i Afryki
wystgpit silny wzrost, ktorego liderem byt region Bliskiego Wschodu dzieki sukcesowi ostatnich
inwestyciji.
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Ameryki: wzrost sprzedazy w Ameryce Potnocnej i rekordowa marza operacyjna

Region odnotowat wzrost organiczny o 1,2% w pierwszej potowie 2024 r., stymulowany lepszymi wynikami
w Ameryce Pétnocnej, pomimo spowolnienia w Ameryce tacinskiej. Zysk z dziatalnosci operacyjnej osiggnat
nowy rekordowy poziom w tym okresie, wraz z marzg operacyjng, ktéra uksztattowata sie na poziomie 19,0%
(w poréwnaniu z 17,8% w pierwszej potowie 2023 r.), dzieki rygorystycznemu zarzadzaniu cenami i kosztami
oraz wzrostowi wolumenu w Ameryce Pétnocnej.

- Ameryka Pétnocna odnotowata wzrost o 4,1% w pierwszym potroczu, zaréwno dzieki cenom, jak i
wolumenom, napedzany przez dynamike branzy remontowej, a nowe budownictwo ustabilizowato sie
na dobrym poziomie. Grupa osiggneta dalszy wzrost udzialu w rynku dzieki kompleksowe;,
zréznicowanej gamie rozwigzan w zakresie lekkich konstrukcji wewnetrznych i zewnetrznych. Pomimo
oczekiwanej wysokiej bazy porownawczej w segmencie pokry¢ dachowych w drugim kwartale, segment
ten wygenerowat silny wzrost w catej pierwszej potowie roku. Do zwiekszenia i utrzymania wysokiej
dynamiki sprzedazy przyczynita sie niedawno ukonczona integracja firm Kaycan, Building Products
of Canada i Bailey.

- Ameryka tacinska zaliczyta spadek o 7,6% w pierwszej potowie roku, ze wzgledu na stabg kondycje
poszczegolnych rynkow, jednakze w drugim kwartale sytuacja zaczefa sie stabilizowaé, a wolumeny
praktycznie nie ulegty zmianie. W Brazylii wybrane wskazniki makroekonomiczne nadal sie¢ poprawiaty.
Dziatalnos¢ Grupy w tym kraju osigga korzysci z nowej linii do produkcji ptyt gipsowo-kartonowych w
zaktadzie potozonym w poblizu Sao Paulo, ktéra pozwala na przejmowanie udziatu w rynku od bardziej
tradycyjnych produktéw dzieki kompleksowej gamie lekkich rozwigzah budowlanych. Sytuacja w
pozostatych krajach regionu poprawiata sie dzieki udoskonalonej ofercie i poszerzonemu asortymentowi
— dotyczy to zwlaszcza Meksyku.

Azja i Pacyfik: wzrost sprzedazy i rekordowa marza operacyjna

Region odnotowat wzrost organiczny o 1,2% w pierwszej potowie 2024 r., w szczegolnosci dzieki silnej
dynamice w Indiach. Marza operacyjna osiggneta w tym okresie rekordowy poziom 13,0% (w poréwnaniu z
12,5% w pierwszej potowie 2023 r.), wspierany przez wzrost wolumenodw i efektywne zarzgdzanie cenami.

Indie nadal osiggaty wyniki lepsze od rynku, po raz kolejny osiggajac wzrost wolumenu dzieki
kompleksowej i innowacyjnej gamie rozwigzan. Grupa zauwaza korzysci ptyngce z licznych inicjatyw w
zakresie zrownowazonego rozwoju podejmowanych w tym kraju w ostatnim czasie, w tym produkcji szkta
niskoemisyjnego (ORAE® , redukcja emisji CO, 0 42%) i tynku o bardzo niskiej emisji dwutlenku wegla. Na
trudnym rynku nowego budownictwa w Chinach, Grupa w drugim kwartale kontynuowata zwiekszanie
udzialu w rynku pomimo wysokiej bazy porownawczej, rozszerzajgc swoj zasieg na wewnetrzne Chiny
dzieki sukcesowi wysoce zdigitalizowanego modelu sprzedazy. Azja Potudniowo-Wschodnia utrzymata sie
na dobrym poziomie, na czele z Malezja, Indonezja i Singapurem, gtéwnie dzieki udoskonalonej ofercie
i wysokiej innowacyjnosci.

High Performance Solutions (HPS): systematyczna poprawa wzrostu organicznego i stabilna marza
operacyjna

Segment HPS odnotowat spadek sprzedazy w ujeciu poréwnywalnym o 3,5% w pierwszej potowie roku,
przy czym w drugim kwartale nastgpita poprawa o 1,6%. Marza operacyjna pozostata stabilna na poziomie
12,3%, poniewaz dobrze zarzadzane koszty i ceny zréwnowazyly spadek wolumendw.

- Biznesy obstugujgce globalnych klientéw z branzy budowlanej odnotowaty sprzedaz nizszg o 2,7%
w pierwszym potroczu ze wzgledu na gwattowny spadek sprzedazy rozwigzan zbrojeniowych Adfors,
ale w drugim kwartale zaobserwowano juz postep (wzrost o0 1,2%) dzieki nizszej bazie poréwnawcze;j
(Adfors) i oraz dzieki wynikom biznesu Construction Chemicals (wzrost sprzedazy o 3,1%). Utrzymaty
sie pozytywne trendy w sprzedazy Chryso i GCP, ktorych zrodtem byty projekty infrastrukturalne i
innowacje w zakresie dekarbonizacji w sektorze budowlanym. Podpisanie ostatecznej umowy nabycia
FOSROC w czerwcu oznacza zwiekszenie obecnosci Grupy w branzy chemii budowlanej w krajach o
silnym wzroscie strukturalnym (Indie, Bliski Wschdéd i Azja-Pacyfik).

- Sprzedaz produktéw z segmentu Mobility ustabilizowata sie (spadek o 1,0%) na wysokim poziomie po
odbiciu sprzedazy w 2023 r., dzieki kontynuacji inwestycji w innowacje i nieustannej optymalizacji
dziatalnosci zaktadow przemystowych, z uwzglednieniem zamkniecia zaktadu Avilés w Hiszpanii w
czerwcu 2024 roku.

- Biznesy obstugujgce przemyst wykazaty spadek o 5,9%, na co wptyw miata stabsza konduycja rynkow
przemystowych, zwtaszcza tych zwigzanych z cyklami inwestycyjnymi.
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Analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1. potowe roku

Nieaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze poétrocze 2024 r. zostato poddane ograniczonemu
przeglgdowi przez biegtych rewidentow i przyjete przez Rade Dyrektorow w dniu 25 lipca 2024 r.

g wn

H1 H1 %
wmin 2023 2024 zmiana
Sprzedaz 24 954 23 464 -6.0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2813 2751 -2.2%
Marza operacyjna 11,3% 11,7%

Amortyzacja operacyjna 980 1,026 4,7%
Koszty nieoperacyjne -55 -125 -127,3%
EBITDA 3738 3652 -2,3%
Zyski i straty kapitatowe ze zbycia, odpisy aktualizujgce wartos¢
aktywow oraz wptyw zmian w strukturze Grupy -464 -164 64.7%
Zysk z dziatalnosci biznesowej 2294 2462 7,3%
Koszty finansowe netto -196 -215 -9,7%
Dywidendy otrzymane z inwestycji 1 1 n,s
Podatek dochodowy -607 -546 10,0%
Udziat w zysku netto jednostek powigzanych 3 2 n,s
Zysk netto przed uwzglednieniem udzialéw mniejszosciowych 1495 1704 14,0%
Udziaty mniejszo$ciowe 45 44 -2,2%
Zysk netto nalezny akcjonariuszom wiekszosciowym 1450 1660 14,5%
Zysk na akcje? (W EUR) 2,84 3,31 16,5%
Zysk powtarzalny netto? 1821 1706 -6,3%
Zysk powtarzalny! na akcje? (w ) 3,57 3,40 -4,8%
Zysk EBITDA 3738 3652 -2,3%
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa uzytkowania -340 -351 -3,2%
Koszty finansowe netto -196 -215 -9,7%
Podatek dochodowy -607 -546 10,0%
Nakfady inwestycyjne® -616 -583 -5,4%
w tym inwestycje w dodatkowe moce produkcyjne 274 255 -6,9%
Zmiany w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy* -61 248 n,s
Wolne przeptywy pieniezne® 2192 2 460 12,2%
Konwersja wolnych przeptywéw pienigznych® 65% 75%
Stopa zwrotu z kapitalu (ROCE) 15,7% 14,4%
Inwestycje leasingowe 442 425 -3,8%
Inwestycje w papiery wartosciowe po odliczeniu przejetego 228 847 n,s
zadtuzenia”
Zbycie inwestycji 857 60 n,s
Skonsolidowane zadtuzenie netto 8922 9443 5,8%

Zysk powtarzalny netto = Zysk netto nalezny akcjonariuszom, z wytgczeniem zyskow i strat kapitatowych ze zbycia, odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ aktywoéw oraz istotnych rezerw

jednorazowych.

Wyliczony na podstawie $redniej wazonej liczby akcji pozostajgcych w obrocie (501 808 814 akcji w 1 potroczu 2024 r. w poréwnaniu do 510 080 726 akcji w 1 potroczu 2023 1.).

Naktady inwestycyjne = inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne.
Zmiana zapotrzebowania na kapitat obrotowy w kroczacym okresie 12 miesiecy (patrz Zatgcznik 4, dolna sekcja "Skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienigznych").
Wolne przeptywy pienigzne = Zysk EBITDA pomniejszony o amortyzacje aktywéw z tytutu prawa uzytkowania, powigkszony o koszty finansowe netto, powigkszony o podatek

dochodowy, pomniejszony o naktady inwestycyjne z wytaczeniem dodatkowych inwestycji w moce produkcyjne, powigkszony o zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy w

kroczacym okresie 12 miesigcy.

Wskaznik konwersji wolnych przeptywéw pienieznych = wolne przeptywy pieniezne podzielone przez zysk EBITDA, pomniejszony o amortyzacje aktywéw z tytutu prawa uzytkowania.

Inwestycje w papiery wartosciowe po odliczeniu przejetego zadtuzenia =: 847 mInEUR w pierwszej potowie 2024 r., z czego 784 min EUR w spétkach kontrolowanych.
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Zysk EBITDA wynidst 3 652 min EUR i zblizyt sie do rekordowego poziomu. Wartos¢ EBITDA obejmuje
koszty nieoperacyjne w wysokosci 125 min EUR.

Saldo netto zyskow i strat kapitatowych ze zbycia, odpisow aktualizujgcych warto$¢ aktywow oraz
wptywu zmian w strukturze Grupy stanowito koszt w wysokosci 164 min EUR (w poréwnaniu do kosztu
w wysokosci 464 min EUR w pierwszej potowie 2023 r.). Na liczbe te sktada sie 35 min EUR odpisow
aktualizujgcych wartos¢ aktywow, gtdwnie zwigzanych z zamykaniem i sprzedazg zaktadow (65 min
EUR w pierwszej potowie 2023 r.), 103 min EUR amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych
zwigzanych z alokacjg ceny nabycia (PPA) (85 min EUR w pierwszej potowie 2023 r.) oraz 26 min EUR
strat ze zbycia i innych kosztéw biznesowych netto (314 min EUR w pierwszej potowie 2023 r., w tym
przeszacowania wartosci sprzedanych aktywow dystrybucyjnych w Wielkiej Brytanii).

Powtarzalny zysk netto byt zblizony do rekordowego poziomu i wyniést 1 706 min EUR. Stawka
podatku od powtarzalnego zysku netto wyniosta 24%.

Naktady inwestycyjne zamknely sie kwotg 583 mIn EUR (616 min EUR w pierwszej potowie 2023 r.).
72% naktadéw inwestycyjnych zostato zainwestowanych w Ameryce Potnocnej, Azji i krajach
wschodzgcych. W pierwszej potowie 2024 r. Grupa otworzyta 11 nowych zaktadow i linii produkcyjnych,
koncentrujgc sie na szybko rozwijajgcych sie rynkach chemii budowlanej i budownictwa lekkiego.

Warto$¢ wolnych przeptywoéw pienieznnych wyniosta 2 460 min EUR, zo oznacza wzrost 0 12%
w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2023 r., przy wspoétczynniku konwersji wolnych przeptywéw
pienieznych na poziomie 75% (65% w pierwszym pétroczu 2023 r.). Wynikato to z dobrego poziomu
zysku EBITDA i bardzo efektywnego zarzgdzania operacyjnym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy
(WCR), ktére na koniec czerwca 2024 r. wynosito 23 dni sprzedazy w poréwnaniu z 25 dniami sprzedazy
na koniec czerwca 2023 r.

Inwestycje w papiery wartosciowe pomniejszone o wartos¢ przejetego zadtuzenia wyniosty tgcznie
847 min EUR (228 min EUR w pierwszej potowie 2023 r.), i obejmowaty przede wszystkim przejecia
spotek Bailey w Kanadzie, Glass Service (rozwigzania cyfrowe przyspieszajgce dekarbonizacje piecow
szklarskich), ICC w zakresie izolacji technicznych w USA oraz przedsigbiorstw z branzy chemii
budowlanej (Izomaks w Arabii Saudyjskiej, IMPTEK w Ekwadorze, Technical Finishes w RPA i R.SOL
we Francji).

Majgc na uwadze cel zakonczenia programu skupu akcji wkasnych o wartosci 2 mld EUR w 2024 roku,
rok wczesniej niz oczekiwano, Grupa przeznaczyta okoto 200 min EUR na skup akcji wkasnych w
pierwszej potowie 2024 r. (po odliczeniu kosztu emisji akcji pracowniczych). W rezultacie, liczba akciji
pozostajgcych w obrocie zmniejszyta sie do okoto 499,5 min EUR na koniec czerwca 2024 r. z 502 min
EUR na koniec grudnia 2023 r.

Zadluzenie netto zamkneto sie kwotg 9,4 mld EUR na dzieh 30 czerwca 2024 r. i stanowito 39%
skonsolidowanego kapitatu wtasnego (w poréwnaniu do 38% na dzien 30 czerwca 2023 r.). Wskaznik
zadluzenia netto do EBITDA w ujeciu kroczgcym za okres 12 miesiecy wyniést 1,4 na koniec czerwca
2024 .
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Perspektywy i strategiczne priorytety na rok 2024

W otoczeniu geopolitycznym i makroekonomicznym, ktére nadal rodzi wiele wyzwan, w 2024
roku Saint-Gobain bedzie nadal demonstrowa¢ swojg odpornosc¢ i osigga¢ doskonate wyniki
operacyjne, dzieki wtasciwie ukierunkowanej strategii oraz proaktywnym dziataniom marketingowym i
przemystowym, ktére pozwolg Grupie uzyskiwac rezultaty lepsze w poréwnaniu ze srednig rynkowa.

Saint-Gobain przewiduje, ze w 2024 roku na niektérych rynkach trudna sytuacja bedzie sie
utrzymywaé, ale w drugiej potowie, dzieki nizszej bazie poréwnawczej, powinna wystgpic¢
systematyczng poprawa w niektérych krajach:
e Europa: silna branza remontowa; nadal trudna sytuacja w segmencie nowego budownictwa,
ale stopniowo poszczegolne kraje powinny docierac do punktu odbicia;
e Ameryka Potnocna i Potudniowa: budownictwo w Ameryce Pothocnej pozostanie na stabilnym
poziomie (nowe budynki i remonty); w Ameryce tacinskiej spodziewane jest ozywienie;
o Azjai Pacyfik: dobry wzrost, gtownie dzieki dynamice w Indiach i integracji CSR,;
e HPS: w branzy chemii budowlanej powinien bu¢ zauwazalny dynamiczny wzrost; segment
Mobility bedzie utrzymywat sie na stabilnym poziomie, a sytuacja na rynkach przemystowych
bedzie zréznicowana pod wzgledem popytu.

W takich realiach, w 2024 roku Grupa bedzie nadal realizowaé swoje strategiczne priorytety
okreslone w planie "Grow & Impact" na lata 2021-2025:

1) Kontynuacja dziatan ukierunkowanych na rentownos¢ i generowanie wolnych przeptywow
pienieznych.
o Nieustajgca koncentracja na spreadzie cenowo-kosztowym;
e Inicjatywy w zakresie efektywnosci produkgji i szybkie dostosowania w zaleznosci od kraju, w
miare potrzeb;
e Nakfady inwestycyjne nieznacznie przekraczajgce 4% wartosci sprzedazy, przy rygorystyczne;j
alokacji na rynki o wysokim wzroscie.

2) Osigganie lepszych wynikéw na naszych rynkach poprzez wzmocnienie profilu rentownego
wzrostu.
e Poszerzenie bogatej gamy zintegrowanych, zréznicowanych i innowacyjnych rozwigzan
oferujgcych naszym klientom mozliwos¢ zrobwnowazonego rozwoju i wyzszej efektywnosci.;
o Kontynuacja dynamiki przejec i dezinwestycji ukierunkowanych na generowanie wartosci oraz
czerpanie korzysci z pomysinej integracji przeje¢ dokonanych w ostatnim czasie.

3) Nieustanne skupianie sie na naszej mapie drogowej ESG z pozycji lidera zrownowazonego
budownictwa.

e Promowanie naszych rozwigzan o pozytywnym wptywie na srodowisko i niskiej emisyjnosci
wsrod klientow;

e Rozszerzenie dekarbonizacji budownictwa na caty tancuch wartosci i petnienie roli lidera w
dziedzinie lekkiego i zrownowazonego budownictwa.

Pomimo trudnej sytuacji na niektérych rynkach, w drugim pétroczu oraz w catym 2024
roku Grupa Saint-Gobain przewiduje dwucyfrowg marze operacyjng czwarty rok z rzedu.




Kalendarium finansowe

Spotkanie informacyjne dla analitykéw i inwestorow odbedzie sie 26 lipca 2024 r. 0 godz. 8:30 (GMT + 1) i
bedzie transmitowane na zywo na stronie internetowej Saint-Gobain: www.saint-gobain.com.

e Sprzedaz za trzeci kwartat 2024 r: Wtorek, 29 pazdziernika 2024 r., po zamknieciu notowan na
gietdzie w Paryzu.

RELACJE Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI RELACJE Z PRASA
Vivien Dardel (+33) 18854 29 77 Patricia Marie (+33) 1 88 54 26 83
Floriana Michatlowska  (+33) 1 88 54 19 09 Laure Bencheikh (+33) 1 88 54 26 38
Alix Sicaud (+33) 188543870 Yanice Biyogo (+33) 18854 27 96
James Weston (+33) 18854 01 24

\_ J

Glosariusz:

- Wskazniki wzrostu organicznego oraz zmiany w sprzedazy/przychodach operacyjnych "like-for-like" odzwierciedlajg bazowe wyniki Grupy z

wytgczeniem wplywu:

*  zmian w strukturze Grupy, poprzez wyliczenie wskaznikéw za rok badany w oparciu o zakres konsolidacji roku poprzedniego (wpfyw struktury Grupy);

*  zmian kurséw walut, poprzez przeliczenie wskaznikéw za rok badany i za rok poprzedni w oparciu o identyczne kursy walut za rok poprzedni (wptyw
waluty);

*  zmian w stosowanych zasadach rachunkowosci.

- EBITDA = przychody operacyjne powigkszone o amortyzacje operacyjng, pomniejszone o koszty nieoperacyjne.

- Marza operacyjna = zysk operacyjny podzielony przez sprzedaz.

- ROCE (Return on Capital Employed): zysk operacyjny za rok skorygowany o zmiany w strukturze Grupy, podzielony przez aktywa i zobowigzania
segmentu na koniec roku.

- ESG = Environment, Social, Governance. (Srodowisko, Spofeczeristwo, tad Korporacyjny)

- Alokacja ceny nabycia (PPA) = proces przypisania warto$ci godziwej wszystkim nabytym aktywom i zobowigzaniom oraz alokacji pozostatej warto$ci
firmy zgodnie z wymogami MSSF 3 (zaktualizowanego) i MSR 38 dla potfgczen jednostek gospodarczych. Amortyzacja wartos$ci niematerialnych w
ramach PPA dotyczy amortyzacji marek, list klientow i wiasnosci intelektualnej i jest uimowana w pozycji "Pozostate koszty operacyjne i utrata warto$ci
aktywow".

- Pro forma: sprzedaz lub zysk operacyjny z uwzglednieniem catorocznego wpltywu zmian w strukturze Grupy w 2022 r.

Wszystkie wskazniki zawarte w niniejszym komunikacie prasowym (niezdefiniowane powyzej lub w przypisach) zostaty wyjasnione w notach do
$rédrocznych sprawozdar finansowych dostepnych po kliknieciu tutaj: https://www.saint-gobain.com/en/finance/regulated-information/half-yearly-financial-
report.

Zadtuzenie netto Nota 10
Koszty nieoperacyjne Nota 5
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej Nota 5
Koszty finansowenetto Nota 10
Powtarzalny zysk netto Nota 5
Zysk z dziatalnosci biznesowej Nota 5
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Nota 5

Wazne zastrzezenie - stwierdzenia dotyczace przyszitosci:

Niniejszy komunikat prasowy zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikéw, dziatalnosci biznesowej, strategii,
planéw i perspektyw Saint-Gobain. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sa zazwyczaj identyfikowane poprzez uzycie wyrazéw takich jak "oczekiwac",
"przewidywac", "wierzy¢", "zamierzac", "szacowac", "planowac" i innych podobnych wyrazen. Chociaz Saint-Gobain uwaza, ze oczekiwania odzwierciedlone w
stwierdzeniach dotyczacych przysziosci oparte sa na racjonalnych zatozeniach na dzien publikacji niniejszego dokumentu, inwestorzy powinni mie¢ na uwadze,
ze stwierdzenia te nie stanowia gwarancji przysztych wynikéw. Rzeczywiste wyniki moga si¢ istotnie réznic¢ od przewidywan dotyczacych przysztosci w wyniku
wystapienia szeregu znanych i nieznanych ryzyk, niepewnosci i innych czynnikéw, z ktérych wiele jest trudnych do przewidzenia i zasadniczo pozostaje poza
kontrolg Saint-Gobain, w tym miedzy innymi ryzyk opisanych w sekcji ,Czynniki ryzyka” Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Saint-Gobain oraz gtéwne
ryzyka i niepewnosci przedstawione w sprawozdaniu finansowym za pétrocze 2024 r., przy czym oba dokumenty sa dostepne na stronie internetowej Saint-
Gobain (www.saint-gobain.com). W zwiazku z tym, odbiorcy niniejszego dokumentu nie powinni bazowac¢ na stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Powyzsze
przewidywania dotyczace przysztosci zostaty sformutowane na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu. Grupa Saint-Gobain nie zamierza ani nie jest
zobowigzana do uzupetniania, aktualizowania lub korygowania stwierdzen dotyczacych przysztosci, czy to w wyniku pojawienia sie¢ nowych informacji,
przysztych wydarzen, czy tez z innych wzgledéw, za wyjatkiem sytuacji gdy wymagaja tego obowigzujace przepisy prawa i regulacje.

Niniejszy komunikat prasowy nie stanowi oferty zakupu lub wymiany, ani tez nie jest zacheta do zlozenia oferty sprzedazy lub wymiany papieréw
warto$ciowych Saint-Gobain.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.saint-gobain.com.


http://www.saint-gobain.com/
http://www.saint-gobain.com/en/finance/regulated-information/half-yearly-financial-report
http://www.saint-gobain.com/en/finance/regulated-information/half-yearly-financial-report
http://www.saint-gobain.com/
http://www.saint-gobain.com/

Zatacznik 1: Wyniki w podziale na segmenty - pierwsze poéirocze

. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY h1 2003 | 1L 2004 Z';;'ﬁ?ﬁjgg i{?ﬁmyg Zmiana w ujeciu
(mIn EUR) (min rzeczywistej poréwnywalnej poréwnywalnym
EUR)
Europa Pétnocna 6674 5804 -13,0% -7,3% -7,1%
Europa Potudniowa, Bliski Wschdéd i Afryka 7976 7 316 -8,3% -8,9% -8,6%
Ameryka 4784 4967 +3,8% +1,5% +1,2%
Azja i Pacyfik 1036 1033 -0,3% -2,2% +1,2%
High Performance Solutions 5163 4 969 -3,8% -3,7% -3,5%
Sprzedaz wewnetrzna i pozostate -679 -625 -—
Grupa ogétem 24 954 23 464 -6,0% -5,2% -4,9%
Il, ZYSK_OPERACYJNY H12023 | HL2024 | Lok H1 2023 H1 2024
(mIn EUR)[ (mIn EUR) | rzeczywistej | (% sprzedazy) | (% sprzedazy)
Europa Pétnocna 572 521 -8,9% 8,6% 9,0%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i Afryka 688 604 -12,2% 8,6% 8,3%
Ameryka 852 945 +10,9% 17,8% 19,0%
Azja i Pacyfik 130 134 +3,1% 12,5% 13,0%
High Performance Solutions 633 610 -3,6% 12,3% 12,3%
Pozostate -62 -63 n,s, n,s, n,s,
Grupa ogétem 2,813 2,751 -2,2% 11,3% 11,7%
I, ZYSK EBITDA H12023 | HL2024 | “Crokeny H1 2023 H1 2024
(min EUR)| (MINEUR) [ 17eczywistej | (% sprzedazy) | (% sprzedazy)
Europa Pétnocna 804 746 -7,2% 12,0% 12,9%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i Afryka 964 904 -6,2% 12,1% 12,4%
Ameryka 997 1,103 +10,6% 20,8% 22.2%
Azja i Pacyfik 181 189 +4,4% 17,5% 18,3%
High Performance Solutions 834 752 -9,8% 16,2% 15,1%
Pozostate -42 -42 n.d. n.d. n.d.
Grupa ogoétem 3,738 3,652 -2.3% 15.0% 15.6%
Zmiana wg
IV. NAKLADY INWESTYCYJNE H12023 | H12024 | “Lfcerury H1 2023 H1 2024
(mIn EUR)| (MIn EUR) | rzeczywistej | (% sprzedazy) | (% sprzedazy)
Europa Pétnocna 135 101 -25,2% 2,0% 1,7%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i Afryka 137 108 -21,2% 1,7% 1,5%
Ameryka 121 193 +59,5% 2,5% 3,9%
Azja i Pacyfik 62 39 -37,1% 6,0% 3,8%
High Performance Solutions 131 129 -1,5% 2,5% 2,6%
Pozostate 30 13 n.d. n.d. n.d.
Grupa ogoétem 616 583 -5.4% 2.5% 2.5%




Zatacznik 2: Sprzedaz w podziel na segmenty - drugi kwartat

022023 | 022024 | “Seteuny ey Zmisnawuleclu

(mIn EUR) | (min EUR) | rzeczywistej  porownywalnej 2°r°wny‘"a'"y
Europa Poétnocna 3155 3025 -4,1% -3,1% -3,2%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i Afryka 3964 3699 -6,7% -7,5% -7,1%
Ameryka 2 604 2618 +0,5% -2,5% -2,8%
Azja i Pacyfik 545 529 -2,9% -4,3% -1,8%
High Performance Solutions 2 607 2 549 -2,2% -1,6% -1,6%
Sprzedaz wewnetrzna i pozostate -327 -312 -
Grupa ogotem 12 548 12 108 -3,5% -4,1% -3,9%




Zalacznik 3: Skonsolidowany bilans

w min EUR

31 grudnia 30 czerwca
2023r. 2024 .
AKTYWA
Wartos¢ firmy 13111 13 664
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 4 368 4551
Rzeczowe aktywa trwate 12 744 12 882
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 2810 2898
Inwestycje w jedn. wyceniane metodg praw wiasn. 705 822
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 407 405
Nadwyzki programéw emerytalnych — aktywa 322 366
Pozostate aktywa trwate 596 548
Aktywa trwate 35 063 36 136
Zapasy 6 813 7 006
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5096 6 097
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego 93 178
Pozostate naleznoéci 1386 1614
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 246 206
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 602 8170
Aktywa obrotowe 22 236 23271
Aktywa ogotem 57 299 59 407
KAPITAL WEASNY | PASYWA

Kapitat wtasny 23 273 23 961
Udziaty mniejszosciowe 485 465
Kapitat wtasny razem 23 758 24 426
Dtugoterminowa czes$¢ zadtuzenia dtugoterminowego 10 638 11 891
Dtugoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu 2354 2429
dtugoterminowego
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i inne 1960 1843
Swiadczenia pracownicze
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 824 993
Pozostate zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 1182 1334
Zobowigzania dtugoterminowe 16 958 18 490
Biezgca czes$¢ zadtuzenia diugoterminowego 1820 1677
Biezgca czes¢ zobowigzan z tytutu leasingu 615 638
dtugoterminowego
Biezgca czes¢ pozostatych zobowigzan i rezerw 818 824
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 6 806 6871
Zobowigzania z tytutu podatku biezacego 249 236
Pozostate zobowigzania 5504 5092
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 203 175
Zadtuzenie krétkoterminowe i kredyty w rachunku 568 978
biezgcym
Zobowiazania biezace 16 583 16 491
Kapitat wtasny i zobowiazania ogotem 57 299 59 407




Zalacznik 4: Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych

H1 2023 H1 2024
w min EUR
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2813 2751
Amortyzacja operacyjna 980 1026
Koszty nieoperacyjne (55) (125)
ZYSK EBITDA 3738 3652
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa uzytkowania (340) (351)
Koszty finansowe netto (196) (215)
Podatek dochodowy (607) (546)
Naktady inwestycyjne (616) (583)
w tym inwestycje w dodatkowe moce produkcyjne 274 255
Zmiany w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy w kroczacym okresie 12 miesiecy (61) 248
w tym zmiany stanu zapaséw (227) 436
w tym zmiany stanu naleznosci i zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych nalezn. i zob. 160 (83)
w tym zmiany stanu naleznosci i zobowigzan podatkowych 6 (105)
Wolne przeplywy pieniezne 2192 2,460
Zmiana stanu podatkéw odroczonych i rezerw na pozostate zobowigzania i obcigzenia 90 ?3)
Inwestycje w dodatkowe moce produkcyjne (274) (255)
Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu zobowigzan wobec dostawcow $rodkow trwatych (271) (326)
Wytgczenie zmian zapotrzebowania na kapitat obrotowy w kroczgcym okresie 12 m-cy z obliczen FCF 61 (248)
Zmiana zapotrzebowania na kapitat obrotowy na koniec okresu: (1 368) (1398)
w tym zmiany stanu zapaséw (324) (122)
w tym zmiany stanu naleznosci i zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych nalezn. i zobow. (1,033) (1188)
w tym zmiany stanu naleznosci i zobowigzan podatkowych (1) (88)
Amortyzacja aktywéw z tytutu prawa uzytkowania 340 351
Zakupy aktywow z tytutu prawa uzytkowania (442) (425)
Srodki pieniezne z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 20 12
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej po uwzglednieniu inwestycji w 348 168
dodatkowe moce produkcyjne i MSSF 16
Nabycie udziatéw w jednostkach kontrolowanych (120) (784)
Nabycie wierzytelnosci 26 )
Nabycie udziatéw w spétkach dotychczas nieobjetych konsolidacjg lub niepodlegajgcych konsolidacii (134) (54)
Inwestycje finansowe (228) (847)
Zbycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych 25 25
Zbycie udziatow w spotkach kontrolowanych, po potrgceniu zbytego zadtuzenia netto 818 29
Zbycie pozostatych inwestycji 1
(Zwigkszenie) zmniejszenie naleznosci z tytutu sprzedazy $rodkéw trwatych 13 6
Zbycie inwestycji 857 60
Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu zobowigzan zwigzanych z inwestycjami (31) 181
(Zwigkszenie) zmniejszenie stanu kredytéw i depozytéow 46 12
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci w zakresie inwestycji finansowych i dezinwestycji 644 (594)
Emisje akcji 211 221
(Zwigkszenie) zmniejszenie stanu akcji wtasnych (353) (513)
Wyptacone dywidendy (1 014) (1047)
Podwyzszenia kapitatu udziatéw mniejszo$ciowych 4 6
Zmiany w zobowigzaniach inwestycyjnych w wyniku realizacji opcji sprzedazy udz. mniejszosciowych 0 (65)
Nabycie udziatbw mniejszosciowych bez przejgcia kontroli 0 (21)
Zbycie udziatéw mniejszosciowych bez utraty kontroli 0 3
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszosciowym i zmiana stanu zobowigzan z tytutu dywidend (47) (42)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1 199) (1 458)
Woplyw netto zmian kurséw walut na zadtuzenie netto 21 9
Wptyw netto zmian wartosci godziwej nazadtuzenie netto (219) (199)
Zadtuzenie netto sklasyfikowane jako aktywa i zobowigzania przeznaczone do sprzedazy (289) 24
Whptyw aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu 4 0
Zmiana zadtuzenia netto (690) (2 050)
Zadtuzenie netto z wylaczeniem zobowiazan z tytutu leasingu na poczatek okresu (5311) (4 424)
Zobowiazania z tytutu leasingu na poczatek okresu (2921) (2 969)
Zadtuzenie netto na poczatek okresu (8232) (7 393)
Zadtuzenie netto z wylaczeniem zobowiazan leasingowych na koniec okresu (6 029) (6 376)
Zobowiazania z tytutu leasingu na koniec okresu (2893) (3067)
Zadtuzenie netto na koniec okresu (8922) (9 443)
a. Zmiana W zapotrzebowaniu na kapital obrotowy - H1 RoK N-T (1326) (1 368)
b. Zmiana w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy - H2 Rok N-1 1307 1 646
Zmiana w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy - rok N-1 = a. + b. (19 278
c. Zmiana w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy - H1 Rok N (1 368) (1 398)
Zmiana w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy od 30.06 N-1 do 30.06 N =b. + c. (61) 248




Zatacznik 5: Zadluzenie na dzien 30 czerwca 2024 r.

Kwoty w mld EUR

Wartos¢ i struktura zadtuzenia netto

Zadtuzenie brutto z wylaczeniem zobowiazan z
tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu leasingu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Podziat zadtuzenia brutto z wytaczeniem zobowiazan leasingowych

Zadluzenie z tytutu obligaciji i obligacji wieczystych
Lipiec 2024 .
Listopad 2024 .
Marzec 2025 r.
Sierpien 2025r.
Marzec 2026 r.
Listopad 2026 r.
Czerwiec 2027 .
Pazdziernik 2027 r.
Czerwiec 2028 .
Wrzesien 2028 r.
Styczen 2029r.

Po czerwcu 2029.

Pozostate zadluzenie diugoterminowe

Zadtuzenie krotkoterminowe

Negocjowane europejskie instrumenty dluzne (NEU CP)
Sekurytyzacja wierzytelnosci

Zadtuzenie lokalny i naliczone odsetki

14,5

3,1

-8,2
9,4

14,5

12,7
0,5
0,1
0.8
0,5
0,7
1,0
0.8
0,7
0,5
0,7
0,7
57

0.6

12
0,0
0,5
0,7

Linia kredytowa, $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych 12.2

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Rezerwowa linia kredytowa

8,2
4,0

Uwagi

Na koniec czerwca 2024 r. 84% zadiuzenia brutto, z wylgczeniem
zobowigzan z tytutu leasingu, bylo oprocentowane wedtug statych stop
procentowych, a jego sredni koszt wynosit 3,2%.

(0,1 mid GBP)

(w tym 0,4 mld EUR dtugoterminowej sekurytyzacji)

(z wytgczeniem obligaciji)

Maksymalna kwota programu emisji: 4 mld EUR
Sekurytyzacja USD (0,4 mld EUR) i biezaca czes$¢
sekurytyzacji EUR (0,1 mld EUR)

Czesto odnawiane; wiele réznych zrédet finansowania

Wyszczegdlnienie ponizej

Linia ta ma postac kredytu odnawialnego (RCF) o strukturze pozyczki zwigzanej ze zréwnowazonym rozwojem (SLL) z terminem

zapadalnosci w grudniu 2028 roku.

Linia jest potwierdzona i niewykorzystana, bez klauzuli istotnej niekorzystnej zmiany (MAC) i bez kowenantéw finansowych.



Zalacznik 6: Informacje dotyczace organiczneqo wzrostu sprzedazy i sprzedazy zewnetrznej

H1 2024 Zmiana % Grupa
poréwnywalna
Europa Pétnocna -7,1% 23,7%
Kraje nordyckie -10,1% 11,2%
Zjednoczone Kroélestwo - Irlandia -4,1% 3,5%
Niemcy - Austria -8,0% 2,9%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i -8,6% 30,4%
Afryka
Francja -10,9% 23,1%
Hiszpania - Wtochy +1,8% 4,2%
Ameryki +1,2% 20,7%
Ameryka Pétnocna +4,1% 16,0%
Ameryka tacinska -7,6% 4,7%
Azja i Pacyfik +1,2% 4,2%
High Performance Solutions -3,5% 21,0%
Budownictwo i przemyst -4,9% 13,1%
Transport (Mobility) -1,0% 7,9%
Grupa ogétem -4,9% 100,0%
Q2 2024 Zmiana % Grupa
poréwnywalna
Europa Pétnocna -3,2% 24,0%
Kraje nordyckie -5,1% 11,5%
Zjednoczone Krélestwo - Irlandia -3, 7% 3,4%
Niemcy - Austria -2,3% 2,8%
Europa Potudniowa, Bliski Wschod i -7,1% 29,8%
Afryka
Francja -9,4% 22, 7%
Hiszpania - Wtochy +4,2% 4,1%
Ameryka -2,8% 21,2%
Ameryka Poétnocna -2,3% 16,6%
Ameryka tacinska -4,5% 4,6%
Azja i Pacyfik -1,8% 4,2%
High Performance Solutions -1,6% 20,8%
Budownictwo i przemyst -1,8% 13,0%
Transport (Mobility) -1,2% 7,8%
Grupa ogétem -3,9% 100,0%




Zatacznik 7: Udziat cen i wolumenow we wzroscie organicznym sprzedazy wediug
segmentéow

H1 2024 Zmiana w ujeciu Ceny Wolumeny
poréwnywalnym
Europa Pdtnocna -7,1% -1,5% -5,6%
Europa Potudniowa, Bliski Wschoéd i -8,6% -2,4% -6,2%
Afryka
Ameryka +1,2% +0,8% +0,4%
Azja i Pacyfik +1,2% -3,1% +4,3%
High Performance Solutions -3,5% +0,0% -3,5%
Grupa ogétem -4,9% -1,0% -3,9%
Q2 2024 Zmiana w ujeciu Ceny Wolumeny
poréwnywalnym
Europa Pdtnocna -3,2% -1,2% -2,0%
Europa Potudniowa, Bliski Wschéd i -7,1% -2,4% -4,7%
Afryka
Ameryka -2,8% +0,9% -3,7%
Azja i Pacyfik -1,8% -2,3% +0,5%
High Performance Solutions -1,6% +0,4% -2,0%
Grupa ogétem -3,9% -0,8% -3,1%




