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DZIEN RYNKOW KAPITALOWYCH SAINT-GOBAIN
| NOWY PLAN STRATEGICZNY "GROW & IMPACT"

Saint-Gobain ogtasza nowy plan strategiczny "Grow & Impact"”, ktérego celem jest
przyspieszenie rentownego wzrostu Grupy.

Grupa ma bardzo dobra pozycje na rynkach zwigzanych ze zréwnowazonym
budownictwem, na ktérych wystepuje wzrost strukturalny.

Dzieki szerokiej gamie rozwigzan i lokalnemu modelowi operacyjnemu
ukierunkowanemu na efektywnos$é, Grupa Saint-Gobain powinna osiggnac¢ lepsze
wyniki niz rynki, na ktérych dziata.

Saint-Gobain jest kluczowym graczem w walce ze zmianami klimatycznymi, dazac do

maksymalizacji pozytywnego wplywu jaki Grupa oferuje swoim klientom, przy

jednoczesnym minimalizowaniu wlasnego sladu srodowiskowego:

- Zréwnowazone rozwigzania stanowig 72% wartosci sprzedazy Grupy,

- Rozwigzania sprzedane przez Grupe w ciggu jednego roku pozwalajg unikng¢ okoto 1300
milionéw ton emisji CO2w ciggu catego okresu ich uzytkowania.

Grupa wyznaczyta nowe roczne cele finansowe na lata 2021-2025', obejmujace m.in.
przyspieszony wzrost zysku i przeptywéw pienieznych oraz kreowanie atrakcyjnych
wartosci dla akcjonariuszy:

- Wozrost sprzedazy organicznej na poziomie 3-5%.?

- Marza operacyjna na poziomie 9-11%.

- Wskaznik konwersji wolnych przeptywdw pienieznych powyzej 50%.

- ROCE na poziomie 12-15%.

- Wskaznik wyptaty rocznej dywidendy w wysokosci 30-50% powtarzalnego zysku netto.

- Program wykupu akcji wkasnych o wartosci 2 mld EUR w latach 2021-2025.

Wczoraj o godzinie 14:00 Grupa Saint-Gobain zorganizowata spotkanie dla inwestoréw i
analitykow, na ktorym przedstawita strategie i cele Grupy na lata 2021-2025. Benoit Bazin,
Dyrektor Generalny Saint-Gobain, skomentowat:

' Zaktadajgc brak znaczgcego spowolnienia gospodarczego
2 W tym wzrost organiczny w 2021 r. znormalizowany w stosunku do 2019 r.
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"Wraz z Komitetem Zarzgdzajgcym mam przyjemnoSc¢ zainaugurowac nowy rozdziat w historii
Saint-Gobain. Naszg wizjg jest osiggniecie pozycji $wiatowego lidera w dziedzinie
zrownowazonego budownictwa. W Swiecie zmierzajgcym w kierunku zerowego poziomu emisji
dwutlenku wegla netto, Saint-Gobain pragnie zaoferowac petng game rozwigzan, ktore rozwigzg
trzy najwazniejsze problemy naszych czasoéw: radykalne zmniejszenie 40% emisji CO, zwigzanych
Z budownictwem, ochrona zasobow naturalnych oraz sprostanie wyzwaniom zwigzanym z szybko
postepujgcg urbanizacjg w krajach rozwijajgcych sie.

Dzis$ rozpoczynamy realizacje nowego planu strategicznego "Grow & Impact”, ktérego ambicjg jest
zZnaczne przyspieszenie naszego rentownego wzrostu i tworzenia wartoSci dla naszych
akcjonariuszy. Grupa bedzie bazowac¢ na sukcesie swojej nowej lokalnej organizacji i
wielonarodowej Kulturze, a jej sitag napedowg bedzie efektywno$c¢ dziatania i bliskoSc klientéw, aby
moc w petni wykorzystac dynamiczny wzrost na rynkach bazowych.

Stawiajgc na innowacyjnosc i potencjat danych w rozwoju naszej gamy oferowanych rozwigzan,
"Grow & Impact" pozwoli nam rosng¢ szybciej niz nasze rynki bazowe i maksymalizowac¢
pozytywny wptyw w wielu obszarach, takich jak ochrona Srodowiska dzieki dekarbonizacji
budownictwa i przemystu, well-being i satysfakcja klientow, tworzenie warto$ci dla naszych
akcjonariuszy, wspieranie zaangazZowania pracownikbw oraz wychodzenie naprzeciw
oczekiwaniom wszystkich naszych interesariuszy."”

Aktualne dane dotyczace inflacji kosztow surowcéw i energii

W kontekscie rosngcych kosztow energii, Saint-Gobain spodziewa sie obecnie inflacji kosztéw
energii i surowcow w wysokosci okoto 1,5 mld EUR w 2021 r. w poréwnaniu z 2020 r. (wczesniejsza
szacunkowa prognoza z konca lipca zaktadata 1,1 mld EUR w skali catego roku), z czego 1,1 mid
EUR przypada tylko na drugg potowe 2021 r. Ten wzrost inflacji dotyczy gtdwnie kosztow energii
w Europie, gdzie Grupa posiada obecnie zabezpieczenie dla cen gazu ziemnego i energii
elektrycznej na poziomie 50% na czwarty kwartat 2021 roku, 65% na 2022 rok i 25% na 2023 rok,
czyli na poziomie nieco wyzszym niz w 2020 roku.

Aby zréwnowazy¢ inflacje w catym roku 2021 w obszarze dziatalnosci przemystowej, Grupa
potrzebuje pozytywnego efektu cenowego na poziomie okoto 6% w skali catego roku i 8% w drugiej
potowie roku.

W Swietle swojej proaktywnej strategii w tym zakresie oraz wprowadzonych w ostatnich miesigcach
podwyzek cen, Grupa szacuje na trzeci kwartat 2021 roku pozytywny efekt cenowy na poziomie
okoto 8% oraz pozytywny efekt wolumenowy na poziomie okoto 1% w poréwnaniu z rokiem 2020
(oznacza to wzrost o okoto 3% w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2019 roku). Rynki bazowe Grupy
nadal wykazywaty dobrg dynamike, pomimo wysokiej bazy poréwnawczej w 2020 roku dla okresu
letniego w Europie, wynikajgcej z mniejszej liczby urlopéw fachowcoéw z powodu pandemii
koronawirusa. W kontekscie aktualnych cen energii oraz dzieki podwyzkom cen ogtoszonym w
ciggu ostatnich kilku tygodni w wiekszosci krajow Europy i w USA, Saint-Gobain ma pewnos¢, ze
bedzie w stanie zrownowazy¢ inflacje kosztéw surowcow i energii na przestrzeni catego roku 2021.
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W zwigzku z tym Saint-Gobain z petnym przekonaniem podtrzymuje swoje cele ogtoszone
podczas publikacji wynikéw potrocznych na koniec lipca 2021 roku: Grupa planuje bardzo
silny wzrost zysku operacyjnego w catym roku 2021 do nowego rekordowo wysokiego
poziomu, przy czym zysk operacyjny w ujeciu porownywalnym w drugim pétroczu 2021 roku
bedzie zblizony do poprzedniego rekordu z drugiego pétrocza 2020 roku.

Nowy plan strategiczny: "Grow & Impact"

Saint-Gobain_ma_bardzo dobra pozycje na rynkach zréwnowazoneqo budownictwa, na
ktérych wystepuje wzrost strukturalny

120 krajéw reprezentujgcych ponad 70% $wiatowego PKB zobowigzato sie do osiggniecia
neutralnosci weglowej. Aby zrealizowac¢ ten cel, niezbedne jest zréwnowazone budownictwo,
poniewaz branza budowlana jest jednym z gtéwnych Zrédet emisji CO2 odpowiadajgcym za 40%
globalnych emisji. Rozwigzania Saint-Gobain w zakresie remontéw, termomodernizacji i
zréwnowazonego budownictwa mogg przyczyni¢ sie do zredukowania co najmniej dwdch trzecich
tych emisji. Budownictwo modutowe - w ktorym szkielet drewniany, betonowy lub metalowy jest
jedynym elementem nosnym budynku - wymaga zastosowania lekkich materiatow, takich jak ptyty
gipsowo-kartonowe, oraz maksymalizuje zapotrzebowanie na szkio i izolacje. Odpowiada ono
jednoczesnie na rosngce zapotrzebowanie na mieszkania, na przyktad dzieki budownictwu
modutowemu, przyczyniajgc sie do dekarbonizacji budynkéw oraz ufatwiajgc ich demontaz i
ponowne wykorzystanie materiatow.

Grupa posiada silng pozycije na rynkach zwigzanych z renowacjg i  zréwnowazonym
budownictwem, na ktérych oczekuje sie szybszego wzrostu strukturalnego w okresie
gospodarki pocovidowej.

Lokalne rynki zwigzane z renowacja budynkéw (okoto 50% wartosci sprzedazy Grupy)
korzystajg ze strukturalnych czynnikow sprzyjajgcych rozwojowi, ktére mogg podwoic ich tempo
wzrostu: plany stymulacyjne dotyczgce energooszczednej renowacji budynkéw publicznych i
prywatnych, podwyzszenie standardow wydajnosci energetycznej oraz zmiany w sposobie
uzytkowania budynkow (praca w domu, preferencja dla doméw jednorodzinnych).

Przejscie na budownictwo modutowe (okoto 40% wartosci sprzedazy Grupy) stanowi odpowiedz
na wyzwania zwigzane z dekarbonizacjg (oszczednos¢ czasu i wyzsza wydajnos¢ na placu
budowy) oraz niedoborem zasobow (do 50% redukcji zuzycia surowcéw w poréwnaniu z
tradycyjnymi metodami budowlanymi), a takze przynosi korzysci w zakresie dobrego
samopoczucia i komfortu uzytkownikéw.

Ponadto, dynamiczny wzrost potrzeb w zakresie dekarbonizacji wsréd naszych globalnych
klientow przemystowych wymaga przyspieszenia innowacji w obszarze technologii
dekarbonizacji dla przemystu budowlanego (zwtaszcza cement i beton), zielonej mobilnosci
(rozwigzania w zakresie przeszklen dostosowane do wyzwan elektromobilnosci) oraz
specjalistycznych materiatdw umozliwiajgcych dekarbonizacje proceséw przemystowych (np.
wysoko efektywne szkto ogniotrwate).
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Grupa Saint-Gobain jest dobrze przygotowana do petnienia roli lidera na _dynamicznie
zmieniajacych sie rynkach budowlanych

Swiat budownictwa znajduje sie w punkcie zwrotnym, co wigze sie z zapotrzebowaniem na nowe
rozwigzania. Grupa jest idealnie przygotowana do bycia liderem tych zmian i czerpania korzysci ze
wzrostu na swoich rynkach bazowych dzieki gamie rozwigzan spetniajgcych specyficzne potrzeby
klientow w dwéch kluczowych wymiarach: zréwnowazonego rozwoju i efektywnosci.

Saint-Gobain jest w stanie zaoferowaé¢ kompleksowa game rozwigzan typu end-to-end,
zarowno w ramach cross-selling i w kanatach dedykowanych, w formie ustug w catym tancuchu
wartosci (logistyka i kompletacja, posrednictwo, sprzedaz na rynku wtdérnym, sklepy bezobstugowe,
recykling, rozwigzania i ustugi cyfrowe, itp.) jak i systeméw (produkcja prefabrykatéw, lekkie
fasady, systemy $cian dziatowych, ETICS - systemy kompozytowe zewnetrznej izolacji termicznej,
inteligentne przeszklenia itp.).

Szeroki zasieg geograficzny Grupy zapewnia jej duza skale oddzialywania (numer 1 w branzy
renowacyjnej w Europie i numer 1 w branzy budowlanej w Ameryce Pdtnocnej i w niektorych
gtdbwnych krajach wschodzgcych, takich jak Indie czy Brazylia) oraz umozliwia szeroki zakres
wdrazania rozwigzan na skale miedzynarodowa (produkcja w 70 krajach, dostosowywanie sie
do lokalnych potrzeb klientéw i uwarunkowan klimatycznych).

Grupa jest obecna w calym tancuchu wartosci, co pozwala jej wptywa¢ na wszystkich
interesariuszy, od architektow po uzytkownikow koncowych oraz budowac lokalne ekosystemy,
zwtaszcza dzieki sieci dystrybucji blisko wspétpracujgcych z setkami tysiecy fachowcow.

Innowacje Saint-Gobain koncentruja sie na klientach, tgczac liczne platformy technologiczne
na rynkach budowlanych i przemystowych. Pozwolito to Grupie po raz dziesigty z rzedu znalez¢
sie w gronie 100 najbardziej innowacyjnych firm na swiecie w rankingu Clarivate Top 100 Global
Innovator. Wykorzystywanie coraz wiekszej ilosci danych cyfrowych pochodzgcych z licznych
interakcji z klientami w catym fancuchu wartosci pozwala réwniez na maksymalizacje wplywu
oferowanych rozwigzan.

ESG w centrum modelu biznesowego Saint-Gobain

Rozwigzania Grupy sprzedawane na catym swiecie w ciggu jednego roku pozwalajg unikng¢ okoto
1300 milionéw ton emisji CO, w ciggu catego okresu ich uzytkowania, co stanowi blisko 40-
krotnos¢ catkowitego sladu weglowego Grupy w 2020 roku (Scope 1, 2 i 3) lub ponad 100-krotno$c¢
$ladu z zakresu Scope 1 i 2. Saint-Gobain jest zatem kluczowym graczem w walce ze zmianami
klimatycznymi, maksymalizujgc swoj pozytywny wptyw na klientow, a jednoczesnie minimalizujgc
wiasny slad weglowy w ramach zobowigzania do osiggniecia neutralnosci pod wzgledem emis;ji
dwutlenku wegla do 2050 roku.

Rozwigzania przynoszace korzysci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju stanowia 72%
wartosci sprzedazy Saint-Gobain. Rozwigzania te przynoszg korzysci zaréwno dla naszej
planety - w zakresie oszczednosci CO:i energii, zasobdw naturalnych oraz obiegu zamknietego -
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jak i dla ludzi - w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa oraz dobrego samopoczucia: komfortu
wizualnego, akustycznego, termicznego i jakosci powietrza.®

Ponadto, Saint-Gobain jest w stanie zmierzy¢ wplyw swoich rozwigzan w praktyce: liczne
przyktady zastosowan - niektore z nich zostaty szczegotowo zaprezentowane - ilustrujg i
umozliwiajg kwantyfikacje korzysci dla naszych klientow i uzytkownikéw koncowych. Oprocz
pozytywnego wptywu oferowanych rozwigzan, Saint-Gobain petni wiodacg rolg i wykazuje sie
odpowiedzialnoscia w kwestii ESG.

Zagadnienia ESG stanowig element proceséw zarzadzania. Sg one uwzgledniane w
krétkoterminowych planach motywacyjnych (10%) i dtugoterminowych planach motywacyjnych
(20%, wzrost z wczesniejszego poziomu 15%). W ramach Komitetu Zarzadzajgcego i Rady
Dyrektoréw utworzono komitety zajmujgce sie tematykg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR), a réznorodnos¢ jest jednym z kluczowych priorytetow (25% kobiet na stanowiskach
kierowniczych w Grupie, 38% kobiet w Komitecie Zarzgdzajgcym).

Aby osiagna¢ cel, jakim jest neutralnos¢ weglowa do roku 2050, Grupa opracowata plan
dziatania na okres do 2030 roku, zaktadajgcy redukcje emisji CO20 33% (Scope 1 2) oraz o
16% w zakresie Scope 3, w wartosciach bezwzglednych w poréwnaniu z rokiem 2017. W kazdym
kraju, w ktérym Grupa Saint-Gobain jest obecna, nastgpito znaczne przyspieszenie realizacji
planéw ESG: co roku 100 min EUR jest przeznaczane na nakfady kapitatowe oraz koszty badan i
rozwoju (R&D) ukierunkowane na redukcje emisji CO.. Dla celéw decyzji inwestycyjnych
wewnetrzna cena emisji CO2 zostata zwiekszona do 75 EUR za tone w przypadku naktadéw
kapitatowych (wczesniej 50 EUR), a w przypadku projektéw badawczo-rozwojowych cena ta
wynosi 150 EUR za tone.

Nowy, ztozony Wskaznik Postepu Zrownowazonego Rozwoju zostat zdefiniowany w celu
sledzenia postepow Grupy w realizacji celu osiggniecia neutralnosci weglowej. Wskaznik
ten sktada sie z czterech komponentéw: emisji CO, z zakresu Scope 1 i 2, oszczednosci
surowcow pierwotnych, odpadéw niepodlegajgcych recyklingowi oraz poboru wody przemystowe;.
Jego obecna wartos¢ wynosi 65 punktéw, w poréwnaniu z poziomem wyjsciowym 50 punktéw w
2017 roku. Cel na 2030 rok to 100 punktow.

Grupa wnosi znaczacy wklad w przyspieszenie realizacji agendy ESG w branzy poprzez
wspotprace z organizacjami rzgdowymi i pozarzgdowymi, budowanie ekosystemu partnerstw i
wymiane informacji ze startupami.

Nowy model zarzadzania dziatalnoscig w_Saint-Gobain: bliski kontakt z rynkami i silna,
wielonarodowa kultura

Dzieki sukcesowi programu "Transform & Grow", lokalny model biznesowy Saint-Gobain jest juz
dobrze ugruntowany. Nowa organizacja umozliwita gtebokg zmiane kulturowg, w ktorej
odpowiedzialnos¢ i efektywnos¢ zespotéw oraz zadowolenie klientdw znalazly sie w centrum
uwagi. Nasz nowy plan strategiczny "Grow & Impact" opiera sie zatem na solidnych fundamentach

3 Analiza przeprowadzona w odniesieniu do wszystkich rodzin produktéw Grupy i poddana audytowi przez niezalezny podmiot

zewnetrzny.
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i umozliwia przyspieszenie tempa rentownego wzrostu Grupy, przy jednoczesnej maksymalizacji
pozytywnego wptywu, jaki wywiera ona na wszystkich swoich interesariuszy.

Organizacja i kultura Grupy ulegly fundamentalnej transformacji, z uproszczong strukturg
organizacyjng (zasada "jednego szefa") i 90% dyrektorow generalnych (CEO) pochodzgcych z
danego kraju, co zaowocowato wskaznikiem zaangazowania pracownikéw na poziomie 82%.

Nowe systemy wynagrodzen (premie w 100% uzaleznione od wynikow kraju lub rynku) sa
uzaleznione od wynikéw: koncentrujg sie na przeptywach pienieznych, wskaznikach ROCE i
EBITDA oraz kryteriach ESG (CO., réznorodnos¢ i bezpieczenstwo).

Priorytety inwestycyjne zostaly jasno okreslone, z naciskiem na obszar dot. renowacji w
Europie oraz na Ameryke Pdétnocng i rynki wschodzgce. Zakres dziatalnosci Grupy bedzie nadal
regularnie weryfikowany w oparciu o wyniki i zgodnosc¢ ze strategia w odniesieniu do decyzji o
dezinwestycjach oraz Sciste kryteria alokacji kapitatu w przypadku przeje¢ wnoszacych wartosc.

Saint-Gobain dazy do generowania atrakcyjnych wartosci dla swoich akcjonariuszy
Unikalna pozycja na rynkach rozwijajgcych sie szybciej dzieki uwarunkowaniom strukturalnym,
kompleksowa oferta rozwigzan oraz organizacja ukierunkowana na efektywnos¢ dziatania to
czynniki, ktére pozwolg Grupie zwiekszy¢ tempo wzrostu i osiggngc lepsze wyniki niz rynki, na
ktorych dziata, a zdyscyplinowana alokacja kapitatu zapewni jednoczesnie wzrost wartosci dla
akcjonariuszy. W zwigzku z tym Saint-Gobain przedstawia swoje roczne, usrednione cele
finansowe na lata 2021-2025 przy zatozeniu, ze nie dojdzie do powaznego spowolnienia
gospodarczego:

Przyspieszenie generowania zyskow i przeptywow pienieznych
- Organiczny wzrost sprzedazy na poziomie 3-5%.
- Marza operacyjna na poziomie 9-11%.
- Wskaznik konwersji wolnych przeptywéw pienieznych powyzej 50%.
Zdyscyplinowana alokacja kapitatu
- ROCE na poziomie 12-15%.
- Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA na poziomie 1,5-2,0x.
Atrakcyjna polityka zysku dla akcjonariuszy
- Wskaznik wyptaty dywidendy rocznej w wysokosci 30-50% powtarzalnego zysku netto,
wyptacanej w gotowce.
- Program wykupu akcji wtasnych o wartosci 2 mld EUR w latach 2021-2025, co odpowiada
redukcji liczby akcji netto o ponad 30 min sztuk w oparciu o aktualny kurs akcji Saint-
Gobain.

Dzien Rynkéw Kapitatowych (Capital Day) odbyt sie zaréwno w formie tradycyjnej, jak i wirtualnie,
za posrednictwem dostepnej platformy. Prezentacja rozpoczeta sie o godz. 14:00 czasu CET i
objeta sesje pytan i odpowiedzi dla analitykéw i inwestoréw. Dokumentacja i webcasty zostaty
udostepnione na stronie internetowej Saint-Gobain na poczatku prezentacji o godzinie 14:00 czasu
CET: https://www.saint-gobain.com/en/finance/investor-days.Mozliwos¢ odtworzenia dostepna od
7 pazdziernika, pod tym samym linkiem, podanym powyze;j.
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O SAINT-GOBAIN

Saint-Gobain tworzy, produkuje i dystrybuuje materiaty i rozwigzania majgce wazny wptyw na jakos$c¢ zycia
kazdego z nas oraz na naszg wspoélng przysztos¢. Powstajg one w procesie nieustannej innowacji i sg
wykorzystywane wszedzie tam gdzie mieszkamy i zyjemy na co dzieh np. w budynkach, w $rodkach
transportu, a takze w inwestycjach infrastrukturalnych oraz w wielu zastosowaniach przemystowych.
Zapewniajg one komfort, wytrzymatos¢ i bezpieczenstwo i stanowig odpowiedZz na wyzwania naszych
czasow, takie jak ekologiczne budownictwo, oszczedne gospodarowanie zasobami oraz przeciwdziatanie
zmianom klimatycznym.

Nasza strategia odpowiedzialnego wzrostu opiera sie na celu nadrzednym Saint-Gobain - "MAKING THE
WORLD A BETTER HOME" - ktéry jest wyrazem wspodlnej ambicji wszystkich pracownikow Grupy, aby
kazdego dnia podejmowac dziatania na rzecz uczynienia Swiata piekniejszym i bardziej zrbwnowazonym
miejscem do zycia.

Wartos¢ sprzedazy w 2020 roku: 38,1 mid EUR.
Ponad 167 000 pracownikéw w 70 krajach
Firma podjeta zobowiazanie do osiagniecia neutralnosci weglowej do 2050 roku.

Wiecej informacji o Saint-Gobain znalez¢ mozna na naszej stronie,
www.saint-gobain.com oraz na Twitterze @saintgobain

Saint-Gobain Saint-Gobain
Kontakty z analitykami/inwestorami Kontakty z mediami
Vivien Dardel +33 188 54 29 77 | Patricia Marie +33 1 88 54 26 83
Floriana Michalowska +33 188 54 19 09 | Bénédicte Debusschere +33 188 54 14 75
Christelle Gannage +33 1 88 54 15 49 | Susanne Trabitzsch +33 1 88 54 27 96

Glosariusz:
- Wskazniki wzrostu organicznego oraz zmiany w sprzedazy/przychodach operacyjnych w ujeciu poréwnywalnym odzwierciedlajg wyniki
podstawowe Grupy z wytgczeniem wptywu:
e zmian w strukturze Grupy, poprzez wyliczenie wskaznikOw za rok badany w oparciu o zakres konsolidacji z poprzedniego okresu (wptyw struktury
Grupy);
e zmian kurséw walut, poprzez wyliczenie wskaznikéw za rok badany i za rok poprzedni w oparciu o identyczne kursy walut jak w poprzednim okresie
(wptyw kurséw walut);
e zmian w stosowanych zasadach rachunkowoS$ci.

- Wolne przepfywy pieniezne = zysk EBITDA pomniejszony o amortyzacje majatku trwatego, powiekszony o koszty finansowe netto, powiekszony o
podatek dochodowy, pomniejszony o nakfady inwestycyjne z wytgczeniem inwestycji w dodatkowe moce produkcyjne oraz powiekszony o zmiang
zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie 12 miesigcy.

- EBITDA = zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje operacyjng i pomniejszony o koszty nieoperacyjne.

- ESG: E - Srodowisko (z ang. environmental), S — Spoteczna odpowiedzialnosé (z ang. social responsibility) i G — tad korporacyiny (z ang. corporate
governance)

- Nakfady kapitatowe = inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne.

- Marza operacyjna = stosunek zysku operacyjnego do warto$ci sprzedazy.

- Wykup akcji wlasnych: po skompensowaniu wptywu emisji akcji pracowniczych.

- Powtarzalny dochdéd netto = dochdd netto nalezny akcjonariuszom z wytgczeniem zyskéw i strat kapitatowych ze zbycia, odpiséw aktualizujgcych
warto$c¢ aktywow oraz istotnych rezerw jednorazowych.

- ROCE (Return on Capital Employed) = zannualizowany zysk operacyjny skorygowany o zmiany w zakresie konsolidacji (na podstawie 12-miesiecznego
zysku operacyjnego dla spbtek nabytych oraz bez uwzglednienia zysku operacyjnego spotek zbytych), wyrazony jako procent aktywdéw ogdtem na koniec

okresu.
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- Wskaznik konwersji wolnych przeptywow pienieznych = wolne przeptywy pieniezne podzielone przez EBITDA i pomniejszone o amortyzacje majgtku
trwatego.

- Scope 1 — zakres zwigzany z bezposrednig emisjg CO2 (emisje w zwigzku z dziatalno$cig produkcyjng - energia oraz surowce)

- Scope 2 - zakres zwigzany z posrednig emisjg CO2

- Scope 2 - zakres zwigzany z emisjg CO2 w cafym fancuchu dostaw (gtéwnie transport i logistyka)

Wszystkie wskazniki zawarte w niniejszym komunikacie prasowym (niezdefiniowane powyzej lub w przypisach) zostaty wyjasnione w
Uniwersalnej Dokumentacji Rejestracyjnej, w tym w rocznym raporcie finansowym, dostepnym po kliknieciu tutaj: https:/www.saint-
gobain.com/en/finance/information-reglementee/universal-registration-document-including-annual-financial-report.

EBITDA Nota 4
Zadtuzenie netto Nota 9
Koszty nieoperacyjne Nota 4
Przychody operacyjne Nota 4
Koszty finansowe netto Nota 9
Powtarzalny dochéd netto Nota 4
Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Nota 4

Uwaga: Wazne zastrzezenie - oSwiadczenia dotyczace przysziosci:

Niniejszy komunikat prasowy zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikow,
dziatalno$ci, strategii, planéw i perspektyw firmy Saint-Gobain. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci sg zazwyczaj
identyfikowane poprzez uzycie wyrazoéw takich jak "oczekiwac", "przewidywac", "wierzyc", "zamierzaé", "szacowac",
"planowac" i podobnych wyrazen. Chociaz Saint-Gobain uwaza, ze oczekiwania odzwierciedlone w stwierdzeniach
dotyczacych przysztosci oparte sg na racjonalnych zatozeniach na dzieh publikacji niniejszego dokumentu, inwestorzy
powinni mie¢ na uwadze, ze stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw. Rzeczywiste wyniki mogg sie
istotnie rézni¢ od przewidywan dotyczgcych przysziosci w wyniku wystapienia szeregu znanych i nieznanych ryzyk,
niepewnosci i innych czynnikow, z ktérych wiele jest trudnych do przewidzenia i zasadniczo pozostaje poza kontrolg
Saint-Gobain, w tym miedzy innymi ryzyk opisanych w Uniwersalnym Dokumencie Rejestracyjnym Saint-Gobain
dostepnym na stronie internetowej (www.saint-gobain.com). W zwigzku z tym, przestrzega sie odbiorcow niniejszego
dokumentu przed poleganiem na stwierdzeniach dotyczgcych przysziosci. Powyzsze przewidywania dotyczace
przysztosci zostaty sformutowane na dzien sporzgdzenia niniejszego komunikatu prasowego. Grupa Saint-Gobain nie
zamierza ani nie jest zobowigzana do uzupetniania, aktualizowania lub korygowania stwierdzen dotyczacych przysztosci,
czy to w wyniku pojawienia sie nowych informaciji, przysztych wydarzen, czy tez z innych wzgledéw.

Niniejszy komunikat prasowy nie stanowi oferty zakupu lub wymiany, ani tez nie jest zachetg do ztozenia oferty sprzedazy
lub wymiany papieréw wartosciowych Saint-Gobain.

Niniejszy komunikat prasowy zawiera informacje dotyczace rynkdéw, na ktérych dziata Saint-Gobain oraz pozyciji
konkurencyjnej na tych rynkach. Informacje te oparte sg na danych rynkowych i rzeczywistych przychodach Saint-Gobain
na tych rynkach w odpowiednich okresach. Saint-Gobain uzyskat takie informacje rynkowe z réznych zrodet
zewnetrznych (publikacji branzowych, ankiet i prognoz) oraz w oparciu o wtasne szacunki wewnetrzne. Firma Saint-
Gobain ani jej kierownictwo, cztonkowie zarzadu, pracownicy, akcjonariusze, podwykonawcy, przedstawiciele lub
doradcy nie sktadajg zadnych os$wiadczen ani gwarancji, wyraznych ani dorozumianych, co do doktadnosci lub
kompletnosci informacji lub opinii zawartych w niniejszym komunikacie prasowym, ktére nie zostaty poddane niezaleznej
weryfikaciji.
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