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Prezes i CEO Grupy Saint-Gobain
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Transformacja przestrzeni zabudowanej jest jednym z
najwiekszych wyzwan naszych czasow. Stawkg jest dobrobyt
miliardéw ludzi, odpornos$¢ naszych miast i rGwnowaga
ekologiczna naszej planety. Chociaz swiadomos¢ tych

problemow wzrosta znaczgco w ostatnich latach, nadszedt czas,

aby przej$¢ od zamiardw do wspdlnych czyndw.

Transformacija ta jest ztozona. Wymaga systemowych
zmian na kazdym poziomie, w sposobie projektowania,
budowania, remontowania i uzytkowania budynkéw
oraz infrastruktury. Zaden podmiot, niezaleznie od tego,
jak bardzo jest zaangazowany, nie jest w stanie
samodzielnie przeprowadzi¢ tej transformacji. Potrzebna
jest kolektywna zmiana: skoordynowane dziatania w
catym tancuchu wartoici, oparte na wspdlnej wiedzy,
ujednoliconych celach i dtugoterminowej wizji.

Taka jest wtasnie misja Obserwatorium Zréwnowazonego
Budownictwa zainicjowanego przez Saint-Gobain w kwietniu
2023 roku: stuchac, informowac i integrowac wszystkie
podmioty nalezgce do wcigz rozdrobnionego ekosystemu,
aby przyspieszy¢ rozwdj zrownowazonego budownictwa. Od
samego poczatku, Obserwatorium stato sie platformg
dialogu na szczeblu miedzynarodowym i lokalnym,
utatwiajgcq identyfikacje kluczowych priorytetéw, planéow
dziatania i wspdlnych barier.

Niniejszy strategiczny dokument (“Action Paper”) jest
rezultatem tej dynamicznej wspotpracy. Skupia sie on na
szesciu obszarach uznanych za posiadajgce najwiekszy
potencjat transformacyjny, w ktérych naszym zdaniem
otwarcie nowych perspektyw moze doprowadzi¢ do
znacznego postepu w zakresie tempa i skali przemian.

“"TYLKO DZIEKI
KOLEKTYWNEJ WIEDZY 1
WSPOLNYM DZIALANIOM
MOZEMY SPROSTAC
WYZWANIOM I
STWORZYC BARDZIE]
ZROWNOWAZONE
OTOCZENIE
BUDOWLANE DLA o
PRZYSZLYCH POKOLEN."”

(-]

Bazujgc na tych podstawach, zaangazowalismy sie we
wspdlny proces tworzenia, aby dowiedziec sie, jak dalej
dziatac. Proces ten sktadat sie z tfrzech etapdw: wktad
ekspertow w przeglgd i poszerzenie analiz w
poszczegdlnych obszarach; szeroko zakrojony,
miedzynarodowy program konsultacji w sieci, aby zebrac
informacje zwrotne i spostrzezenia na temat
przedmiotowych zagadnien z szerszego ekosystemu; oraz
warsztaty zorganizowane réwnolegle z Tygodniem Klimatu
w Nowym Jorku, podczas ktérych kluczowi gracze spotkali
sie, aby okresli¢ konkretne priorytety dziatania dla kazdego
z obszaréw. Petna metodologia zostata szczegdtowo
opisana we wprowadzeniu.

To co$ wiecej niz publikacja - to wezwanie do dziatania.
Zaproszenie do potgczenia sit, przetamania barier i
wdrazania na wiekszqg skale rozwigzan, ktére juz teraz
przynoszg pozytywne zmiany.

Wierzymy, ze tylko dzieki kolektywnej wiedzy i dziataniom
mozemy sprosta¢ wyzwaniom i stworzy¢ bardziej
zrbwnowazone otoczenie budowlane dla przysztych
pokolen.

Nie przedstawiamy jedynie zalecen: proponujemy
podstawy do harmonizacji dziatan w catym sektorze.
Aby ukierunkowac decyzje. Aby ksztattowac polityke.
Aby zapewnic¢ wigekszg spojnosc w realizacii
zrownowazonego budownictwa. Niemniej jednak,
przeksztatcenie priorytetowych dziatan we wspdlny plan
dziatania bedzie wymagato zaangazowania, trwatej
wspotpracy i determinacji w dgzeniu do celu. Jesli
zjednoczymy sie wokoét tych dziatan, mozemy przekuc
nasze ambicje w rzeczywistq zmiane.
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PRZEDMOWA

NASZE
PODEJSCIE DO
DOKUMENTU
ACTION PAPER

W dniach od 25 sierpnia do 24 wrzesnia 2025 r. firma Bluenove, wiodgcy ekspert
w dziedzinie wspdtpracy cyfrowej, przeprowadzita szeroko zakrojone konsultacje
infernetowe wéréd cztonkdw miedzynarodowej spotecznosci Obserwatorium
Zrownowazonego Budownictwa. Za posrednictwem platformy internetowej
uczestnicy zostali poproszeni o ocene wzglednej pilnosci i systemowego wptywu
szesciu proponowanych obszaréw tematycznych oraz o podzielenie sie
spostrzezeniami, odpowiadajgc na zestaw pytan majgcych na celu dogtebng
analize tych tematdw.

W czasach, gdy konieczne jest przyspieszenie transformaciji
budownictwa, dokument ten stanowi zardwno punkt wyjscia do
refleksji, jak i katalizator dziatan. Odpowiada on na pilng potrzebe
zwiekszenia skali zrdwnowazonego budownictwa poprzez
mobilizacje wszystkich interesariuszy w catym tancuchu wartosci
sektora budowlanego. Opierajgc sie na analizach i dialogu
prowadzonym przez Obserwatorium Zrdwnowazonego
Budownictwa od momentu jego utworzenia w kwietniu 2023 roku,
dokument ten koncentruje sie na szesciu priorytetowych kwestiach
uznanych za czynniki zmian o najwiekszym potencjale
fransformacyjnym. Opiera sie on na kolektywnej wiedzy i jest
podzielony na trzy kluczowe etapy. Jego celem nie jest
wyczerpujgce omowienie wszystkich zagadnien, ale wskazanie

SLUCHANIE
o EKOSYSTEMU

Zastosowane wtgczajgce podejscie zapewnito uwzglednienie réznych gtosow z
catego tancucha wartosci i przyczynito sie do miedzynarodowego znaczenia
dokumentu Action Paper. Niektéore uwagi pojawiajqg sie na marginesie tekstu, na
stronach poswieconych poszczegdlnym zagadnieniom. W niektérych
przypadkach zostaty one nieznacznie zredagowane, z petnym poszanowaniem

Trzyetapowy proces wspoélnego tworzenia:

tych, ktore wydajqg sie mie¢ najwiekszy wptyw na transformacje
systemowaq.

Aby stworzy¢ fundamenty, Obserwatorium sporzgdzito wstepng

ich oryginalnego znaczenia, aby przypomniec kontekst zadawanych pytan.
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DOBRACOWANIE analize bedgcg punktem wyijscia do rozwazan nad szescioma L d iedzi zostal Kraid
e TRESCI obszarami transformaciji. Nastepnie powotano panel ztozony z vezesinikow z o SOWIe hZ! rosiate raiew
sektora zebranych i
uznanych liderow i ekspertow i poproszono ich o krytyczng zZréwnowaionego przeanalizowanych
weryfikacje i uzupetnienie tej wstepnej analizy. Eksperci wybrani budownictwa
ze wzgledu na roznorodnosc i komplementarnose swoich wzielo udziat w
specijalizacji, pogtebili proponowang analize szesciu obszardw 'é;f':z"w:;""c“
transformacii. Ich spostrzezenia, zebrane podczas wywiadow,
pomogty dopracowac strategiczne podejscie do kazdego
obszaru.
] i 22 wrzesnia 2025 r., réwnolegle z Climate Week NYC, odbyty sie
6 OBSZAROW 12 RECENZENTOW

Opracowanie wspélnych, WARSZTATY s’wig’rq polityki, finonséyv i spoteczenstwa ob.ywo.’relskiego. Sesja ‘ ]
o kompleksowych ram ° poswiecona byta wspdlnemu wypracowaniu priorytetowych dziatan
definiujacych dia kazdego z szesciu zidentyfikowanych obszaréw. Uczestnicy zostali
budownictwo poproszeni o sformutowanie propozycji dziatan operacyjnych,
ANACLAUDIA zopewnigjqcych pyze%oienie wynikéw prac na konkrefng, mozliwe do
ROSSBACH wdrozenia dziatania. W ramach grup roboczych uczestnicy
> Y eneral zdefiniowali od jednego do trzech priorytetowych dziatar dla
Zacieénienie wspotpracy S‘;ngggynagog;;fafnﬂfn:e kozd’egq obszgry, opierajgc sig na §wojej w_iedzy spechlistygznej ina
pomiedzy PETER TEMPLETON (UN-Habitat) wspolnej ambicji wprowadzenia zrGwnowazonych rozwigzan na
interesariuszami President and CEO, RYAN COLKER R . . [ . .
s _cls/rgen Bullding Executive Director, szerszq skale. Lista priorytetdw nie jest wyczerpujgca. To pierwszy krok
ouncil/Green Business Energy, Resilience & . - . - . .
e D ovation w klerunku. wspolm'/c.h ij|0+on na szerszq §ko|e. Plan ldzu:ﬁgmo
International Code przedstawiony w niniejszym dokumencie jest bezposrednim rezultatem
ROLAND HUNZIKER ound wspdlnych prac podczas warsztatdw.
Petna integracja Director Built
adaptacji i odpornosci E”V]ronmzntr V‘{Iopd
x w podejsciu do Bus'gisstai::glg o NATALIA MOUDRAK
zZrownowazonego Managing Director,
budownictwa Development (WBCSD) Climate Risk Advisory,
hon uczestnikéw zespotow wspdlnie zdefiniowanych
warsztatow utworzonych w celu priorytetowhych dziatan
Amou;g)lm\cosm MONICA SCHROEDER :Z:szzlgleago przeanalizowania
Chief International Vice President of kluczowych obszaréw
Opracowanie Adviser, Ministry of Global Engagement,
e systemowych rozwiagzan Cities of Brazil; Lead Build Change
v dOStosowanyCh do Coor(ljJi:WbaatZr/Affl:?[:SOP30 JONATHAN RECKFORD .
potrzeb gospodarek CEO at Habitat for
wschodzacych Humanity
International
Podziekowania . R R
E LENA HOK
Wykazanie e ey & ° ° ° Niniejszy dokument strategiczny (Action Paper) jest rezultatem pracy ° °
€konomicznej Executive Vice : 2 : : : : < I
z oplacalnodci - proman e e yvlelu osob. Sgrdgczme dmekgjemy wszystkim, I.<’rorzy przyczyml} sie do
zréwnowazonego HELENE CHARTIER ‘CEo. RMT Group o . > jego powstania i opracowania: recenzentom i ekspertom, ktorzy . .
budownictwa Director of Urban pogtebili nasze wstepne analizy, setkom uczestnikdw, ktérzy podzielili
P'%":a”&;g;’g;i'gt"eat sie swoimi opiniami w trakcie konsultacii oraz liderom, ktérzy wzieli
Leadership Group o ° o udziat w kolektywnych warsztatach. Podstawgq i punktem wyjscia dia ° °
Zmiana percepdji naszych prac byto zaangazowanie i wspodlne dgzenie do przyspieszenia
zréwnowajonego JONATHAN DUWYN . . . b d . T
n budownictwa: od zgodnosci Programme Officer, ° ° ° rozwoju zrownowazonego budowniciwa. ° °
z przepisami do pozadanego Leagériléggg%iand
podejscia UN Environment
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Programme (UNEP)

WSPOLNE BUDOWANIE:

warsztaty wysokiego szczebla, w ktorych wzieta udziat wybrana grupa
35 swiatowych liderow z branzy budowlanej i architektonicznej oraz ze
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Pojecie ,zrownowazonego budownictwa” staje sie coraz bardziej
popularne w dyskusjach publicznych, strategiach rozwoju,
ramach regulacyjnych i opisach projektéw. Barometr
zrownowazonego budownictwa 2025(1) pokazuje, ze
$wiadomos¢ tego pojecia ro$nie - 67% interesariuszy na catym
Swiecie deklaruje, ze zna te koncepcje, co stanowi wzrost o 6
punktow procentowych w poréwnaniu z wynikami z 2024 r. Nie
ma jednak zgody co do tego, co faktycznie oznacza. Dla sektora,
ktory musi zmierzy¢ sie z powaznymi wyzwaniami
$rodowiskowymi, spotecznymi i gospodarczymi naszego stulecia,
brak wspdlnego jezyka stanowi przeszkode strukturalna. Aby
przyspieszy¢ transformacje, musimy odejs$¢ od wielu
réznorodnych interpretacji i znalez¢ holistyczng, praktyczng
definicje, spojng w skali globalnej, dostosowang do lokalnych
uwarunkowan i zapewniajgcg rownowage pomiedzy ochrong
srodowiska, sprawiedliwoscig spoteczng i efektywnosciag
ekonomiczna.

(1)Badanie Occurence-Ifop przeprowadzone w 27 krajach na zlecenie Obserwatorium Zrbwnowazonego
Budownictwa Saint-Gobain.

€

Suzanne Husky, Regeneracja — Wetniany gobelin barwiony naturalnymi barwnikami

Suzanne Husky, francusko-amerykanska artystka urodzona w 1975 roku, bada relacje pomiedzy
cztowiekiem a naturq tworzqc prace tqczqce rzemiosto, ekologie i zaangazowanie spoteczne. Ten
narracyjny, okrqgty gobelin przypomina nam, ze sita zbiorowosci wynika ze wspdlnego zrozumienia
tego, co nas tqczy: przedstawia interakcje pomiedzy ludZmi, rodlinami, zwierzetami i elementami natury,
potqczone liniami odzwierciedlajgcymi wzajemnq zaleznos$¢ wszystkich istot zywych oraz zdolnos$¢ ludzi
do regeneracji. Gobelin ten zostat zaprojektowany przez artystke i utkany przez szkote tkactwa w
Nepalu, dziatajgcq zgodnie z zasadami sprawiedliwego handlu. © Suzanne Husky

Artysci w akcji: szescioro artystdw zostato zaproszonych do udziatu w pracach nad dokumentem Action Paper. Wiecej informacji: patrz str. 58.

07



“Réznorodne perspektywy
interesariuszy, takich jak
architekci, wykonawcy,
klienci, politycy i
naukowcy, prowadza do
réznych priorytetow.”

o Esther Kiruba

Jebakumar Clifford,
Sathyabama Institute of
Science & Technology
(Architektura), Indie

“Wypracowanie wspdlnej,
kompleksowej definicji
nie jest ¢wiczeniem
akademickim. Jest to
strategiczny czynnik
umozliwiajacy dostep do
finansowania,
wprowadzanie regulacji
prawnych, rownowazenie
priorytetéw, zwiekszanie
skali innowacji,
zwigkszanie
odpowiedzialnoéci oraz
wzmacnianie
zaangazowania i roli
profesjonalistow. Bez
tego istnieje ryzyko, ze
transformacja bedzie
przebiegac powoli i
chaotycznie.”

'o Tebogo Modisagape,
Val Interiors (Contracting/
Execution), Botswana

“Bez przejrzystosci i
petnego zrozumienia
bardzo trudno jest
monitorowaé postepy
lub zapewnié
odpowiednie zachety.”

o Juan Caballero,

Build Change (International
organization/ Multilateral
body), Indonezja
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Jedli chodzi o definicje zréwnowazonego budownictwa,
interesariusze zgadzajq sie, ze przewaza perspektywa
Srodowiskowa, ze szkodqg dla wymiaru spotecznego. Po raz kolejny
uwidocznit to Barometr Zrwnowazonego Budownictwa w 2025 r.

Rézne spojrzenia na zrbwnowazone budownictwo

Efektywnosc energetyczna budynkdw znajduje sie na szczycie

listy proponowanych definicji (35%, spadek o 7 punktow w
poréwnaniu z 2024 r.), a nastepnie wyboér materiatow ekologicznych
(31%, bez zmian). Odpornosc na zagrozenia klimatyczne jest
uznawana za kwestie drugorzedng w skali globalnej, ale jej
postrzegane znaczenie wzrosto od ostatniej edycji badania i
osiggneto poziom 21% (+8 punktow). Priorytet nadawany temu
kryterium wykazuje duze zréznicowanie regionalne: zajmuje ono
pierwsze miejsce w Afryce (35%) i w regionie Azji i Pacyfiku (32%) i
drugie miejsce na Bliskim Wschodzie, co najprawdopodobniej wynika
z faktu, ze regiony te sq bardziej narazone na wyzwania zwigzane z
klimatem. Wreszcie, zdrowie uzytkownikow pozostaje niezmiennie na
ostatnim miejscu (15%) i nadal stanowi jedynie marginalng kwestie
dla interesariuszy.

W powszechnej opinii publicznej panuje zgodnos¢ z poglgdami
inferesariuszy z branzy. Spoteczenstwo kojarzy zrownowazone
budownictwo przede wszystkim z wykorzystaniem ekologicznych
materiatéw (38%). Zgadza sie rowniez z opinig interesariuszy w kwestii
odpornosci na zmiany klimatu — 38% respondentéw w regionie Azji i
Pacyfiku oraz 31% na Bliskim Wschodzie uwaza jg za priorytet, co
wynika niewgtpliwie ze wzrostu liczby wyzwan zwigzanych z klimatem
w tych obszarach. Niewielu respondentow postrzega zdrowie i dobre
samopoczucie uzytkownikow jako istotny aspekt zrdwnowazonego
budownictwa (15%).

Niepelne zrozumienie spowalnia postep

Jak mozemy wspotpracowac, nie postugujgc sie tym samym
jezykiem? Bez wspolnego punktu odniesienia interesariusze realizujg
rozne cele pod tg samg nazwa.

A bez wspdlnej wizji postepy w kierunku prawdziwie
zrownowazonego budownictwa mogqg pozostac fragmentaryczne,
nietrwate i trudne do wdrazania na duzg skale. Poglad ten podziela
Ryan Colker, Dyrektor Zarzgdzajgcy ds. Energii, Odpornosci i
Innowacji w International Code Council: ,,Bez wspdlnej definicji lub
celu kazdy z nas optymalizuje wtasne, indywidualne komponenty,
niekoniecznie optymalizujgc w ten sposdb catosc”.

Waskie spojrzenie na zréwnowazone budownictwo przestania
petny obraz zrdownowazonego rozwoju, ktéry musi réwniez
obejmowac sprawiedliwos¢ spoteczng, dtugoterminowq
odpornosc i renfownos¢ ekonomiczng.

Ten brak rownowagi ma powazne konsekwencje. Moze

prowadzi¢ do powstawania zielonych budynkdw ignorujgcych
dobrostan ludzi, ktérzy w nich mieszkajqg, lub do powstawania struktur,
ktére nie sg w stanie stawic¢ czota ekstremalnym zjawiskom
klimatycznym. Marginalizuje sie w ten sposéb doswiadczenia ludzkie i
pomija istotne aspekty dobrostanu, wtgczenia spotecznego i
istotnosci kulturowe;j.

Niejednolite inferpretacje utrudniajg wspotprace, porownania i
koordynacje. W sektorze tak bardzo zaleznym od wspotdziatania jak
budownictwo ta niejasnos$¢ spowalnia wszystkie procesy i powoduje
niespojnosc polityki publicznej, rozbieznosci w systemach certyfikaciji i
utrudnia harmonizacje w catym tancuchu wartosci.

“Pozycjonowanie
zrownowazonego
budownictwa nie tylko
jako agendy
technologicznej, ale
jako zbiorowego
projektu
obywatelskiego, ktory
ksztattuje
zrownowazony rozwaoj
miast, moze poméc w
zjednoczeniu
interesariuszy i
wspolnym
porozumieniu.”

Qrhilip  Yang, COP30
special envoy for cities,
Instituto URBEM, Brazylia

“Musimy mie¢ punkt
wyjscia, ktory jest
dobrze
zdefiniowany.
Pomoze nam to
mierzy¢ postepy,
monitorowac
dziatania i
zapobiegac
greenwashingowi i
social washingowi.”

'o Roy Budjhawan,
Impactor World (Finance),
Holandia

“Harmonizacja zaczyna
sie od opracowania
wspdlnych ram o
charakterze globalnym,
ktore mozna dostosowac
do lokalnych
uwarunkowan. Kluczowe
znaczenie majq trzy
dziatania. Po pierwsze,
nalezy wprowadzi¢ jasne
standardy i wskazniki,
ktore zapewnig
réwnowage pomiedzy
ochrong srodowiska,
odpornoscig i
sprawiedliwoscig
spoteczna. [...] W
przypadku tak
zroéznicowanej i szybko
rozwijajacej sie dzielnicy
jak Queens jasnosc¢ ta
ma znaczenie nie tylko
techniczne, ale takze
spoteczne. Wspdlna
definicja gwarantuje, ze
zrownowazone
budownictwo nie ]]'est
zarezerwowane dla
luksusowych projektdw,
ale jest stosowane w
sposéb sprawiedliwy we
wszystkich dzielnicach,
od Astorii po Jamajke,
tak aby kazda rodzina
mogta cieszy¢ sie
czystszym powietrzem,
bezpieczniejszymi
budynkami i
silniejszymi
spotecznosciami.”

O Ebony Young, Queens
Borough Presidents Office
(Public Sector), USA

Na drodze do holistycznej, funkcjonalnej definicji

Taka definicja musi by¢ inkluzywna, praktyczna i oparta na
dowodach. Musi wykraczac poza kryteria techniczne, aby
uwzgledniac czynniki ludzkie i geograficzne. Musi pozostawac
zakorzeniona w nauce, ale jednoczesnie by¢ dostepna dla wszystkich.
Musi skupiac sie nie tylko na potrzebach klimatycznych, ale takze na
wartosciach spotecznych i optacalnosci ekonomicznej.

Musi réwniez brac pod uwage wszystkie funkcje gruntow. Jak
podkresla Anacldudia Rossbach, Podsekretarz Generalna i Dyrektor
Wykonawcza Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Osiedli Ludzkich
(UN-Habitat): ,,Dostrzegamy ekonomiczng funkcje gruntow, ale musimy
takze mqdrze spojrze¢ na ich funkcje spotecznq i ekologiczng, aby
chronic¢ srodowisko naturalne, maksymalnie wykorzystac
niezagospodarowang przestrzen miejskq i zagwarantowac wszystkim
ludziom mieszkania.”

Podejscie oparte na Nowej agendzie miejskiej (UN-Habitat, 2016),
naktania urbanistow i deweloperéow do zastanowienia sie nad alokacjg
gruntow — tak, aby stuzyty one najbardziej potrzebujgcym i wspieraty
réwnowage ekologiczng. W zwigzku z tym, ze globalny kryzys
mieszkaniowy zostat uznany za gtéwny priorytet w nowo przyjetym planie
strategicznym UN-Habitat na lata 2026-2029, Anacldudia Rossbach
dodaje: ,,Bardzo wazne jest, abysmy przyjrzeli sie (...) alokacji gruntow
pod zabudowe mieszkaniowq". Przede wszystkim musi ona by¢ osadzona
w obecnej rzeczywistosci i przynosic korzysci, a jednoczesnie zapewniac
dtugowiecznosc¢ zgodnq z podstawowq definicjg zrownowazonego
rozwoju okreslong w raporcie Brundtlanda z 1987r.: zaspokajanie potrzeb
obecnego pokolenia bez ograniczania mozliwosci zaspokojenia potrzeb
przysztych pokolen.

Zrownowazony rozwoj musi rowniez odzwierciedlac tozsamosc i
ciggtosc kulturowq - sposob zycia dzisiejszych ludzi oraz sposob zycia
przysztych pokolen. ,,Dzisiejsza mtodziez zyje inaczej niz moi dziadkowie”
— zauwaza Anacldudia Rossbach—,,ale istniejg kluczowe aspekty
kulturowe, ktore musimy szanowac, zwtaszcza gdy mowimy o ludnosci
rdzennej”. Ta kulturowa perspektywa jest niezbedna do zrozumienia, co
oznacza zrownowazony rozwoj w roznych regionach swiata i grupach
spotecznych. Podwaza ona uniwersalne podejscie i wymaga rozwigzan
osadzonych zaréwno w danym miejscu, jak i dziedzictwie kulturowym.

Ponadto — o czym wyraznie przypomina nam Barometr 2025 — sukces
fransformaciji zalezy od postrzeganych korzysci. Interesariusze i obywatele
muszq wiedzie¢, w jaki sposdb zrdwnowazone budownictwo poprawia ich
jakosc¢ zycia — poprzez nizsze rachunki za energie, wiekszy komfort, lepsze
warunki zdrowotne i mieszkaniowe, wyzszg wartos¢ nieruchomosci, nizsze
koszty napraw, ale takze wiekszq odpornos¢ na zmiany klimatyczne i wieksze
znaczenie kulturowe. Krotko mowigc, zrdwnowazone budownictwo nalezy na
nowo zdefiniowac jako obietnice wartosci, a nie tylko pozgdany stan rzeczy.

Okredlenie petnej definicji zrownowazonego rozwoju oznacza

zmiane narracji, w taki sposdb, aby zrownowazony rozwdj nie byt juz
postrzegany wytgcznie w kategoriach srodowiskowych, ale jako model
stawiajgcy w centrum cztowieka, zapewniajgcy dtugoterminowy dobrostan,
godne warunki zycia, odpornosc i powszechny dobrobyt. Wedtug Pascala
Eveillarda, dyrektora ds. zrdwnowazonego budownictwa w Saint-Gobain,
prawdziwie zréwnowazone budownictwo musi opiera¢ sie na czterech
fundamentalnych filarach:

* Mie¢ pozytywny wptyw na zdrowie i dobre samopoczucie osob
przebywajgcych w miejscach pracy i we wnetrzach budynkdw

* Minimalizowac swoj wptyw na srodowisko

* By¢ odporne na ekstremalne zagrozenia pogodowe

* Zapewniac¢ najwyzszq wartos¢ ekonomiczng i jakosc.
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“Opracowanie globalnie
akceptowanych ram,
umozliwiajacych lokalng
adaptacje przy
jednoczesnym
zrownowazeniu celéw
$srodowiskowych,
spotecznych i
ekonomicznych, mogtoby
pomdc w przekonaniu
interesariuszy do
wspdlnego stanowiska.”

© Antti Ruuska,
Green Building
Council Finland
(NGO/Civil), Finlandia

“Przetamanie barier
utrudniajacych jednolite
rozumienie
zrobwnowazonego
budownictwa wymaga
przywoddztwa, dialogu i
gotowosci do pogodzenia
globalnej spdjnosci z
lokalnymi realiami.”

c Tebogo Modisagape,
Val Interiors (Contracting/
Execution), Botswana
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Potrzeba wspodlnej, elastycznej definicji

Potrzebujemy wspdlnej definicji, aby mobilizowac ludzi, koordynowad
dziatania i ustrukturyzowac sektor w skali globalnej. Wspdina definicja
musi jednak byc¢ na tyle elastyczna, aby odzwierciedlac réznorodnosc
lokalnych uwarunkowan, jak zauwazyt Edlam Abera Yemeru, Dyrektor
ds. Relacji Zewnetrznych, Strategii, Wiedzy i Innowacji w UN-Habitat,
podczas konferencji Saint-Gobain & UN-Habitat Urban Thinker
Campus, ktéra odbyta sie w maju 2025 r. w Paryzu: ,,Zrbwnowazony
rozwoj oznacza rozne rzeczy w roznych miejscach. Inne sg wyzwania,
inne mozliwosci".

Definicja zrbwnowazonego budownictwa musi odnosic sie do
uniwersalnych celéw i wartosci, jednoczeénie uwzgledniajgc
regionalne czynniki ryzyka, zwyczaje, potrzeby i mozliwosci. Jak
wyjasnit Vincent Kitio, architekt, Dyrektor Sekcji ds. Energii Miejskiej
w UN-Habitat, podczas konferencji Urban Thinker Campus (2025):
»Musimy zdemistyfikowac koncepcje zrGwnowazonego
budownictwa tak aby nie wydawato sie ono czyms obcym. Kiedy
przyjrzymy sie architekturze lokalnej, fradycyjnej, zdajemy sobie
sprawe, ze wiekszos¢ elementdéw byta tam juz obecna i nie ulegta
zadnym zmianom. (...) Po prostu zaktadamy, ze nowoczesne
materiaty mogq zastgpi¢ fradycyjne bez uzywania ich”. Pokazuje to
istotng zmiane: zrdbwnowazone budownictwo musi ewoluowac nie
poprzez zastepowanie lokalnej wiedzy, ale poprzez jej integracje —
tqczqgc fradycje i innowacje na rzecz realizacji wspodlnej globalnej
agendy.

Wymaga to réwniez przemyslenia na nowo naszego podejscia do
nieformalnych osiedli, ktére rozrastajq sie nie tylko w gospodarkach o
niskich dochodach, ale coraz czesciej na catym swiecie. Jak
zauwazyta Anacldudia Rossbach, ,,Musimy spojrze¢ na kwestie
nieformalnej zabudowy z innej perspektywy” — takiej, ktora dostrzega
nie tylko wady, ale takze pomystowos¢, inwestycje i oddolne
innowacje, ktére charakteryzujq takie spotecznosci. Zachowanie tej
dynamiki przy jednoczesnej poprawie warunkdw zycia musi by
czescig postepowego i integracyjnego programu zrownowazonego
rozwoju. Wymaga to réwniez przemyslenia na nowo naszego
podejscia do nieformalnych osiedli, ktére rozrastajqg sie nie tylko w
gospodarkach o niskich dochodach, ale coraz czeéciej na catym
Swiecie. Jak zauwazyta Anacldudia Rossbach, ,,Musimy spojrzec¢ na
kwestie nieformalnej zabudowy z innej perspektywy"” — takiej, ktéra
dostrzega nie tylko wady, ale takze pomystowosc, inwestycje i
oddolne innowacje, ktére charakteryzujg takie spotecznosci.
Zachowanie tej dynamiki przy jednoczesnej poprawie warunkow
zycia musi by¢ czescig postepowego i infegracyjnego programu
zréwnowazonego rozwoju.

Zachecanie do inicjatyw majgcych na celu
vjednolicenie jezyka komunikacji

Optymizmem napa fakt, ze trwajg prace nad wspdlnymi
definicjami. Rzgdu, liderzy branzy i organizacje spoteczne
wspotpracujg nad wspdlnymi priorytetami w ramach takich
inicjatyw jak Buildings Breakthrough, ktéra stawia sobie za cel
zaproponowanie globalnych ram podczas konferencji COP30 w
Belém dla koncepciji budynkdw o niemal zerowej emisji odpornych
na zmiany klimatu (NZERB). Fakt, ze prace te odbywajq sie w czasie
rzeczywistym, przy zaangazowaniu réznych sektorow i wielu
interesariuszy, odzwierciedla gtebszg zmiane: zréwnowazone
budownictwo nie jest juz tylko koncepcjqg, co do ktérej nalezy sie
zgodzi¢, ale wspdlnym programem, ktéry nalezy razem realizowac.

“Powinnismy
zinstytucjonalizowad
dialog na wczesnym
etapie: stworzy¢ wspdlne
platformy dla
regulatorow, finansistow,
spotecznosci lokalnych i
ekspertdéw technicznych,
na ktérych beda oni
wspdlnie opracowywac
definicje i wskazniki.”

Q) Philip Yang, COP30

special envoy for cities,
Instituto URBEM, Brazylia

OBSZAR #1

PRIORYTETOWE
DZIALANIA

Pomimo rosnacej Swiadomosci, pojecie
zrownowazonego budownictwa nadal jest
interpretowane na rézne sposoby. Ujednolicona,
holistyczna wizja i wspdlna definicja ma zasadnicze
znaczenie dla zapewnienia spdjnosci polityk, norm,
praktyk i narzedzi oceny wynikéw.

Powotanie miedzynarodowej grupy roboczej w celu opracowania

i udostepnienia wspoélnej definicji zrownowa

Brak jednego, spdjnego zestawu podstawowych

definicji zrownowazonego budownictwa uniemozliwia

harmonizacje podejscia w réznych regionach,
sektorach i politykach. Priorytetem jest stworzenie

globalnego repozytorium definicji i opracowanie

przejrzystych ram operacyjnych, ktére z jednej strony
nakreslg inspirujgcqg i mobilizujgcq wizje ogdlng, a z

drugiej strony zapewniq precyzyjny, konkretny i
praktyczny jezyk, zapewniajqcy:

¢ Elastycznos¢, umozliwiajgcq dostosowanie do
konkretnych warunkéw i realiow

* Przejrzystos¢ operacyjng

¢ Ukierunkowanie na wyniki poprzez bezposrednie

powigzanie definicji z wymiernymi rezultatami.

zonego budownictwa.

Nalezy powotac otwartg miedzynarodowq grupe roboczg,
ktéra opracuje, bedzie utrzymywac i regularnie
aktualizowac ramowy zestaw definicji. Grupa ta powinna
skupiac szerokie grono interesariuszy i sektorow, w tym
Srodowiska badawczo-rozwojowe, globalne

organizacje zajmujqgce sie zdrowiem oraz sieci innowacji
spotecznych, aby wspdlnie wdrazac zrGwnowazony rozwdj
w réznej skali, od indywidualnych projektéw po miasta i
ekosystemy. Promujgc konsensus, wspotprace miedzy
sektorami i wspdlne rozumienie zrownowazonego
budownictwa, inicjatywa ta moze przyspieszyc realizacje
spojnych strategii, zmniejszy¢ ryzyko i zmaksymalizowac
efekt spoteczny, ekologiczny i gospodarczy w skali globalne;j.
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Transformacja w kierunku zréwnowazonego budownictwa
jest nie tylko jednym z najpilniejszych wyzwan stojacych
przed srodowiskiem budowlanym, ale réwniez jednym z
najbardziej ztozonych. Jesli jednak caty tancuch wartosci
zjednoczy sie wokot wspdlnych celéw, zrownowazone
budownictwo moze stac sie sitg napedowg dla gtebokich
przemian gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych.
tancuch wartosci w budownictwie pozostaje jednak
rozdrobniony, co utrudnia dziatania na rzecz sprawiedliwej i
zréwnowazonej transformacji. Postep w zakresie
zréwnowazonego budownictwa wymaga skoordynowanej
wspotpracy szerokiego i zréznicowanego ekosystemu
interesariuszy. Harmonizacja jest krytyczna nie tylko dla
skutecznego wdrozenia, ale takze dla powszechnego
zrozumienia roli sektora w rozwigzywaniu problemoéw
klimatycznych i spotecznych. Przyjrzyjmy sie przyczynom
takiego rozdrobnienia i okreslmy s$rodki, ktére mozna
wprowadzi¢, aby zacheci¢ do szerszego dialogu, wspotpracy i
koordynacji dziatan w ramach catego tarncucha wartosci.

T
v

« %

©
(s I |

Zdjecie: Flaga Antarktyki - Lucy i Jorge Orta

Uktad w sprawie Antarktydy stanowi wyjqgtkowy przyktad wspotpracy miedzynarodowej, dzieki ktorej
,siodmy kontynent” pozostat chronionym rezerwatem przyrody, dedykowanym nauce i pokojowi. W tym
duchu artysci Lucy + Jorge Orta stworzyli flage Antarktydy, po raz pierwszy podniesionqg na Antarktydzie w
2007 roku. Ta ponadnarodowa flaga jest kalejdoskopem flag narodowych, ktérych granice tqczq sie ze
sobq, tworzqc wspdlng tkanine.

Kazdy z elementdw sktadowych zachowuje swojq tozsamosc, przyczyniajqc sie jednoczesnie do realizacji
wspolnej wizji. Dzieto ilustruje site wspotdziatania: przekraczanie podziatdw, wyrdwnywanie rdznic i
jednoczenie réinych podmiotéw wokdt wspdlnego celu, jakim jest ochrona wspdlnego dobra, ktdre
wszystkich tgczy. Dzieki uprzejmosci Lucy + Jorge Orta / Zdjecie Thierry Bal

Artysci w akcji: szescioro artystdw zostato zaproszonych do udziatu w pracy nad niniejszym dokumentem. Wiecej informacji na str. 58
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“Z akademickiego punktu
widzenia, jesli cata
branza budowlana nie
zostanie odpowiednio
wyedukowana i
uwrazliwiona na te
kwestie, a firmy nie beda
cenic¢ wiedzy
specjalistycznej w
zakresie
zrownowazonego
rozwoju, powstanie luka.
[...] Uwazam, ze
organizacje branzowe
powinny wspierac
interdyscyplinarny,
obowigzkowy kurs z
zakresu zrownowazonego
rozwoju w programach
studiow licencjackich.”

Q Liliana Medina,
Rochester Scholl and
Universidad Colegio
Mayor de Cundinmarca
(Research & Education),
Kolumbia
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Sektor budowlany skupia szerokie grono podmiotow, z ktérych kazdy
petni inne role, ma inne obowigzki i motywacje, od interesdw
finansowych i obowigzkéw regulacyjnych po innowacje techniczne,
poftrzeby spoteczne i kwestie srodowiskowe. Chociaz ta
réznorodnosc stanowi o sile sektora, powoduje réwniez jego
ztozonos$¢. Bez mechanizmow koordynaciji projekty mogag napotykac
na przeszkody, dziatania mogaq byc¢ niepotrzebnie duplikowane, a
pojawiajgce sie szanse niewykorzystane.

Rozpoznanie Srodowiska interesariuszy

Poszczegdlni interesariusze funkcjonujg w réznych horyzontach
czasowych i na réznych poziomach podejmowania decyzji. Inwestorzy i
urzednicy mogq planowac dziatania na dziesieciolecia, podczas gdy
wykonawcy i inzynierowie realizujg krétkoterminowe zadania. Te
strukturalne réznice utrudniajg wspotprace i jasno wskazujg na potrzebe
doktadnego okreslenia rol, obowigzkéw i harmonogramu dziatan.
Zrozumienie fej ztozonej sytuacji ma zasadnicze znaczenie:
zrownowazone budownictwo moze odniesc sukces tylko wtedy, gdy
wiemy jakie podmioty biorg w nim udziat, jak wptywa
ono na nie i w jaki sposéb mogg przyczynic sie do osiggniecia
wspolnych celdw. Istniejq rozne kategorie kluczowych interesariuszy:

¢ Inwestorzy i instytucje finansowe: Kierujg przeptywami kapitatu,
zarzqgdzajqg ryzykiem i promujq standardy ESG. Potrzebujg wspdlnej
terminologii, standarddw i narzedzi finansowych, aby
zharmonizowac cele i procesy.

* Architekeci i projektanci: Definiujqg ksztatt, funkcje i oddziatywanie
na srodowisko.

¢ Inzynierowie: Okreslajg materiaty i systemy, ktdre zapewniajq
efektywnosc, trwatosc i wydajnosc.

* Wykonawcy i fachowcy: Wykonujqg plany i realizujg projekty na
placu budowy. Odgrywajqg kluczowq role w doborze wtasciwej
kadry — wykwallifikowanej, przeszkolonej i doswiadczonej.

¢ Dostawcy: Dostarczajg materiaty i komponenty, ktére majg wptyw
na srodowisko naturalne.

 Innowatorzy i twércy technologii: Dostarczajq rozwigzania w
zakresie dekarbonizaciji i inteligentnego budownictwa.

« Urzednicy panstwowi: Kierujq politykg urbanistyczng, zatwierdzajg
projekty i ksztattujqg infrastrukture.

* Regulatorzy: Ustalajg przepisy, instrumenty motywujqce i
zapewniajq ich przestrzeganie.

« Spotecznosci: Zyjg w otoczeniu bedgcym rezultatem prac — jego
jakosciqg, dostepnosciq i zrGwnowazonym charakterem.

¢ Opinia publiczna: wptywa na popyt spoteczny i legitymizacje
zrownowazonego budownictwa.

* Naukowcy i badacze: Poszerzajg wiedze i rozwijajqg praktyki oparte
na dowodach naukowych.

* NGO & spoteczenstwo obywatelskie: Propagujq zasady réwnosci,
odpowiedzialnosci, sprawiedliwosci i ochrony srodowiska.

¢ Organizacje branzowe: Definiujg standardy, certyfikaty i najlepsze
praktyki.

« Studenci & mtodzi profesjonalisci: W przysztosci bedq
odpowiedzialni za wprowadzenie w zycie zrGwnowazonego
budownictwa.

* Ubezpieczyciele i eksperci ds. ryzyka: Oszacowujq ryzyko
klimatyczne i oferujg wsparcie w zakresie dtugoterminowej
odpornosci.

* Wiasciciele, najemcy i uzytkownicy: Uzytkownicy koricowi, ktérzy
na co dzien odczuwajq efekty jakosci projektowania i wykonania
oraz zuzycia energii i ktorzy muszg zmienic¢ swoje oczekiwania
wobec budynkdw.

¢ Rzeczoznawcy majgtkowi: Sg zatrudniani przez deweloperéw lub
ubezpieczycieli, i odgrywajq coraz wazniejszg role w uwzglednianiu
efektywnosci i odpornosci w modelach wyceny — co ma wptyw na
warunki ubezpieczenia i opodatkowanie.

“Odejscie od samodzielnych,
indywidualnych dziatan na
rzecz kultury wspoélnej
odpowiedzialnosci w catym
sektorze budowlanym
wymaga zaangazowania wielu
interesariuszy od samego
poczatku: urbanistow,
deweloperdw, finansistow,
przedstawicieli spotecznosci
lokalnych i organow
regulacyjnych.”

&P Philip Yang, COP30

special envoy for cities,
Instituto URBEM, Brazylia

“Architekci, inzynierowie,
wykonawcy, deweloperzy,
dostawcy, finansisci, organy
regulacyjne i uzytkownicy
koncowi czesto dziatajg
oddzielnie, priorytetowo
traktujac wiasne cele, a nie
wspdlne efekty. [...] Inwestorzy
daza do osiggniecia
krotkoterminowych zyskdw,
podczas gdy korzysci ptynace
ze zrbwnowazonego
budownictwa ujawniaja sie w
perspektywie
dtugoterminowej.”

Q Rishin Mitra,
MACHT (Architecture),
Indie

Jak zauwazyt Olivier Rapf, Dyrektor Wykonawczy
Buildings Performance Institute Europe, podczas konferenciji

Sustainable Construction Talk w Brukseli w grudniu 2024 r.: ,Wiemy,

ze tancuch wartosci w budownictwie jest (...) rozdrobniony. O kim
wiec mowimy, gdy uzywamy terminu ,branza”? Méwimy o catym

tancuchu wartosci. Bo jesli jeden podmiot w tym tancuchu promuje
rozwigzania majgc najwieksze ambicje i najlepsze intencje, ale inni

nie péjdg za nim, nie osiggnie nic, prawda?”

Poglgd ten podzielit Richard Juggery, Dyrektor
Generalny Saint-Gobain Benelux, podczas lokalnej konferencji
Sustainable Construction Talk w Brukseli w lutym 2025 r.: ,,Sektor
budowlany jest ztozony i rozdrobniony. Zaden pojedynczy
podmiot nie jest w stanie przeprowadzi¢ transformacji do
zrownowazonego budownictwa. Aby osiggngc postep w
odpowiedniej skali i tempie, konieczne jest wspotdziatanie.

Architekci, inwestorzy, konsultanci, nauczyciele i
producenci muszg wspotpracowac, aby opracowywac i
wdrazac zrownowazone rozwigzania budowlane.

Koordynowanie zakresu i harmonogramu dziatan

Gtéwng przeszkodg we wspotpracy w zakresie zrGwnowazonego
budownictwa sg réznice pomiedzy interesariuszami — od sposobu
definiowania priorytetéw po czas i sposdb dziatania. ,,Jednym z
wyzwan w budowaniu prawdziwej wspotpracy jest to, ze

poszczegolni interesariusze dziatajg w roznych obszarach, w réznym
czasie i na réznq skale, a te réznice utrudniajg realizacje wspdlnych

celéw"” — wyjasnia Peter Templeton, Prezes i Dyrektor Generalny

amerykanskiej organizacji US Green Building Council. Wptywa to na

rézne postrzeganie ryzyka i mozliwosci przez poszczegodlnych
uczestnikdw, utrudniajgc skoordynowane dziatania, przy braku
ukierunkowanych strategii koordynowania dziatan w catym
tancuchu wartosci.

Tymczasem zrownowazone budownictwo moze sie rozwijac tylko

wtedy, gdy wszystkie ogniwa tarncucha wartosci sg zaangazowane i

wspolnie dgzg do celu. Inna istotna rozbieznos¢ dotyczy kolejnosci
podejmowania kluczowych decyzji. Zbyt czesto cele
zZrownowazonego rozwoju sq okreslane po ustaleniu procedur
zamowien publicznych i budzetu. Im pdzniej uwzglednia sie te
kwestie, tym trudniejsze i bardziej kosztowne staje sie
dostosowywanie plandw, realokacja zasobow czy sama realizacja
projektow. Dlatego tez niezbedne jest uzgodnienie na wczesnym
etapie pomiedzy podmiotami nie tylko tego, co nalezy zrobic, ale
takze kto i kiedy ma to zrobic. Bez tego nawet najlepsze intencje
mogqg okazac sie niewystarczajgce.

Ponadto zbyt wiele decyzji dotyczgcych budownictwa nadal
podejmowanych jest bez udziatu uzytkownikdw koricowych lub
catego tancucha wartosci. Zrownowazone budownictwo wymaga
wspolnego zarzgdzania, dtugoterminowego myslenia i poczucia
jednego celu, nie tylko w odniesieniu do tego, jak budujemy, ale
takze dlaczego. Przekonanie to lezy u podstaw dziatalnosci
Obserwatorium Zréwnowazonego Budownictwa, platformy
tqczgcej podmioty, stuzgcej wymianie najlepszych praktyk i
wspierajgcej wspotprace w ramach catego ekosystemu.

Ujednolicenie kierunku dziatan w catym taincuchu wartosci

Pojawiajg sie jednak oznaki postepu. Wedtug Barometru
Zrownowazonego Budownictwa w 2025 roku 31% respondentow
uznato ,,podnoszenie swiadomosci interesariuszy i zaciesnianie
wspotpracy” za priorytet — o 5 punktow procentowych wiecej w
poréwnaniu z 2024 r.

“Na poziomie
indywidualnych
projektow lub na
szczeblu lokalnym
architektura i
budownictwo wydaja sie
by¢ bardzo odizolowane
od innych sektorow
zajmujacych sie
zrownowazonym
rozwojem. Niezaleznie
od tego, czy chodzi o
ograniczenia finansowe,
czy tez ograniczenia
mozliwosci, warto bytoby
przetamacé niektére z tych
barier, aby umozliwi¢
wspotprace miedzy
sektorami, a zwtaszcza z
sektorami, ktére nie
zawsze sg bezposrednio
zwigzane z budownictwem,
takimi jak $rodowisko
akademickie, organizacje
pozarzadowe, polityka i
inne.”

Q Shengyin Xu,
World Resources Institute
(NGO/Civil), USA
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“Musimy wykorzystaé
znang globalng
konferencje lub
forum, takie jak COP,
aby osiagnac
porozumienie i
uzgodni¢ wspdlne
stanowisko.”

Q Joyanne Manning,

Arup (Engineering),
Irlandia

“Wspbtpraca sie
rozwija, ale nadal jest
fragmentaryczna.
Widoczna jest Scista
wspotpraca w zakresie
poszczegoblnych
projektow, jednak na
poziomie
ogolnokrajowym i
miedzynarodowym
nadal brakuje spdjnosci
systemowej.”

& Jean-Luc Buchoy,

Cercle Promodul
(NGO/Civil), Francja
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Jednak nadal pozostaje wiele do zrobienia, aby ta swiadomosc
znalazta odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Jak podkreslit Benoit
Bazin, Prezes i CEO Saint-Gobain podczas spotkania Sustainable
Construction Talk w Brukseli w dniu 4 grudnia, 2024r.: “Istnieje
wyrazna potrzeba podjecia dziatan i dlatego wtasnie tu jestesmy.
Musimy byc¢ partnerami, musimy wspotpracowac. Nie osiggniemy
nic w pojedynke. Potrzebujemy ambitnego planu, ktéry potgczy
cele ogotu spoteczenstwa, decydentow politycznych, sektora
publicznego i prywatnego.”

Wedtug Rolanda Hunzikera, Dyrekfora ds. Budownictwa
Swiatowej Rady Biznesu na rzecz Zrownowazonego Rozwoju

(WBCSD), ,,Musimy skoordynowa¢ dziatania wszystkich podmiotdw

w ramach tego samego taricucha wartosci — od inwestorow po
dostawcdw — i zapewnic, aby kazdy etap stanowit wsparcie dla

kolejnego. Tylko w ten sposdb mozna przyspieszy¢ transformacije”.

Od zamiaréw do aktywnej wspétpracy

Chociaz panuje powszechna zgoda co do pilnej potrzeby
dekarbonizacji i koniecznosci budowania odpornych budynkow
o niewielkim wptywie na srodowisko, prawdziwa wspotpraca w
catym taricuchu wartosci budownictwa nadal pozostaje
rzadkoscig. Aby osiggngc rzeczywisty wptyw, potrzeba czego$
wiecej niz tylko uzgodnionych celow. Potrzebne sg mechanizmy,
ktére zjednoczg deweloperdw, architektdw, inzynierdw,
regulatordw, finansistow i uzytkownikow od etapu projektowania
az po dtugoterminowe zarzgdzanie. Bez tego nawet najlepsze
infencje mogaq okazac sie niewystarczajgce. Wezmy na przyktad
modernizacje energetyczng we Franciji. Zdaniem specjalistow,
ktorzy wzieli udziat w opracowaniu biatej ksiegi ,,Przyspieszenie
modernizacji energetycznej we Francji” opublikowanej podczas
lokalnej konferencji Sustainable Construction Talk France 2024,
modernizacja na duzg skale nie moze zakonczyc sie sukcesem
bez wspdlnych celow, skoordynowanych dziatan i
zsynchronizowanych harmonogramow wszystkich interesariuszy.
Bez takiego strategicznego dostosowania dziatania
modernizacyjne mogq pozostac fragmentaryczne i
nieefektywne.

Aby wspotpraca stata sie normg, a nie wyjgtkiem, potrzebne sqg
praktyczne narzedzia, przestrzenie do dialogu i cyfrowe
platformy wymiany informaciji, w tym wspolne wskazniki
efektywnosci, wspodlne procedury zamowien publicznych,
wspolne platformy cyfrowe oraz systemy motywacyjne
wynagradzajgce tworzenie dtugoterminowej wartosci zamiast
krotkoterminowego redukowania kosztow. Przyktadem jest
program dziatan dotyczgcych transformaciji budownictwa
prowadzony przez $Swiatowq Rade Biznesu na rzecz
Zrownowazonego Rozwoju (WBCSD), ktdry skupia podmioty z
branzy w celu identyfikacji wspdlnych przeszkéd, poréwnania
efektywnosci i osiggniecia konsensusu w sprawie priorytetowych
dziatan. Modele wspdtpracy uzupetniajg obowigzujgce

regulacje i tworzqg sciezke koordynacji dziatan przed etapem
konkurencii.

Ponadto nowe narzedzia i zasady dziatania muszg byc¢
osadzone w ramach wspdlnego systemu wsparcia. Jesli kazdy
podmiot dziata wedtug innego harmonogramu lub odrebnej
logiki, innowacje bedqg fragmentaryczne i odosobnione. Nalezy
zatem inwestowac w lepsze metody, ale takze w przemiane
catego systemu, aby wspierat wspotprace na wszystkich
poziomach.

“Przejscie od
pojedynczych dziatan
zwiekszajacych
efektywnosc¢ do
kultury wspdlnej
odpowiedzialnosci
wymaga przyjecia
wspdlnych
wskaznikdéw i
otwartych danych:
uzgodnienia
minimalnego zestawu
kluczowych
wskaznikow

efektywnosci (na przyktad

$lad weglowy, zuzycie
energii, kosztow,
zdrowia...) oraz
otwartego dostepu do
danych, aby wyniki
mogty byc¢
udostepniane i
poréwnywane
pomiedzy
programami.
Niezbedne sg rowniez
sposoby wyrazania
uznania i zachety, aby
osoby zaangazowane
czuty sie doceniane i
nie tracity motywacji.

Wreszcie, nalezatoby

opublikowaé dane na
temat rownowaznosci
certyfikatow w celu
ograniczenia
duplikacji i
przyspieszenia
wzajemnego
uznawania
certyfikatow.”

Q Anadlia Pastran,
Smartly Emprendedorismo
Social en ODS (Policy &
Regulation), Argentyna

Spojnosé regulacyjna jako katalizator stabilnej i
umozliwiajgcej rozwdj na wiekszq skale wspétpracy

Uczestnicy konsultacji internetowej(1) przeprowadzonej w

ramach niniejszego dokumentu Action Paper podkreslajg, ze jedng
Z najwyrazniejszych barier utrudniajgcych wspotprace jest
fragmentacja norm, przepisow i systemow certyfikacii.
Zainteresowane strony muszg poruszac sie w sieci naktadajgcych

sie na siebie przepisodw krajowych, kodeksow branzowych i kryteriow
projektowych, ktére czesto sq ze sobg sprzeczne lub ulegajg
zmianom w trakcie realizacji projektu. Ta ztozono$¢ ma realne
konsekwencje: wspdtpraca staje sie powolna i niepewna,
innowacje sq bardziej ryzykowne, partnerstwa transgraniczne sq
odradzane, a mniejsi gracze sq czesto pomijani ze wzgledu na duze
obcigzenia zwigzane z zapewnieniem zgodnosci z przepisami.

Jak zauwazyta Lauren Sorkin, Dyrektor Wykonawczy

Resilient Cities Network, podczas konferencji Sustainable
Construction Talk w Nowym Jorku (2024 r.): ,,Obecnie przepisy i
normy sq bardzo zréznicowane na catym swiecie. Niezwykle

trudno jest zmienic kierunek dziatania lub sprawic, aby wszyscy

byli zgodni i zmierzali w tym samym kierunku. Ten brak spéjnosci
podwaza zaufanie i stabilnos¢ — podstawowe fundamenty

tfrwatej wspotpracy.”

Pojawiajqg sie jednak zachecajgce sygnaty. Inicjatywy takie jak
Buildings Breakthrough i Deklaracja z Chaillot majg na celu
ujednolicenie systemow regulacyjnych i stworzenie warunkow
niezbednych do wspotpracy w zakresie interoperacyjnosci. Jak
zauwazyt Peter Templeton, ,,Program Buildings Breakthrough [...]
otworzyt drzwi do szerszej wspotpracy. Chodzi o potgczenie sit,
docenienie przyktaddw sukcesu z catego Swiata i przeniesienie

ich do kazdego regionu™.

Koordynacja regulacji to cos wiecej niz tylko rozwigzania prawne. To
czynnik sprzyjajgcy wspdtpracy. Daje wszystkim podmiotom wspdine
punkty odniesienia, umozliwiajgc im wprowadzanie innowaciji,
planowanie i wspdine budowanie z petnym przekonaniem. Dlatego
tez dla spotecznosci Obserwatorium Zrownowazonego
Budownictwa, ankietowanej w ramach konsultacji infernetowych,
jasne zachety, obowigzkowe normy i spdjnosc regulacyjna sg
niezbednym krokiem na drodze do upowszechnienia
zrownowazonych praktyk.

Gdy wspétpraca zawodzi, mnozg sie problemy

Kilka powszechnych problemdw we wspotpracy nadal utrudnia
osiggniecie celdw zrbwnowazonego rozwoju:

* Krétkoterminowe koszty budowy vs. dlugoterminowa wartos¢ budynku
w catym cyklu zycia: Krotkoterminowa logika finansowa nadal
dominuje w procesie podejmowania decyzji. Bez modeli oceny i
podziatu ryzyka oraz korzysci dodatkowych wspdtinwestowanie w
dtugoterminowe wyniki pozostaje trudne.

e Innowacyjnosc vs. instytucjonalna inercja: Nowe rozwigzania i
metody napotykajg na trudnosci regulacyjne i ograniczone mozliwosci
testowania. Wspotpraca miedzy innowatorami, instytucjami
certyfikujgcymi i ubezpieczycielami jest zbyt rzadka i rozwija sie zbyt
wolno.

* Ambicje projektowe vs. rzeczywistos¢ vzytkowa: Bez udziatu
spotecznosci lokalnych lub operatoréw na wczesnym etapie,
eleganckie rozwigzania czegsto nie spetniajqg rzeczywistych potrzeb.
Jak zauwazyta architektka Tatiana Bilbao podczas konferencji
Sustainable Construction Talk w Nowym Jorku (2024 r.): ,,Musimy
myslec nie tylko o danych i systemach informatycznych, ale takze

0 wzmocnieniu pozycji lokalnych spotecznosci. Najbardziej
zrownowazone decyzje sq podejmowane lokalnie — przez ludzi,
ktérzy rozumiejq swoje otoczenie, zasoby i potrzeby”.
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“Wspdlne platformy
danych i ciagty dialog
moga pomadc w
budowaniu
wzajemnego
zrozumienia i wspolnej
wizji zrbwnowazonej
transformacji.”

& Jean-Luc Buchoy,

Cercle Promodul
(NGO/Civil), Francja
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* Kreatywnos¢ vs. aspekty techniczne: Ambitne wizje mogaq kolidowac z
ograniczeniami technicznymi lub regulacyjnymi. Prawdziwa
innowacyjno$¢ wymaga wywazenia pomiedzy koncepcjq a jej
wykonalnosciq.

* Rozproszona odpowiedzialnosé: Poniewaz zadna ze stron nie
odpowiada w petni za zrownowazony charakter projektow,
odpowiedzialnosc jest czesto rozproszona, a wspodtpraca nie przynosi
oczekiwanych rezultatow.

* Opodznione zaangazowanie interesariuszy: Ubezpieczyciele, operatorzy i
uzytkownicy sq czesto angazowani zbyt pdzno, aby mie¢ wptyw na
kluczowe decyzje, co skutkuje kosztownymi przebudowami i pominieciem
waznych opinii.

* Jakosé vs. optymalizacja wskaznikéw KPI: Kiedy projekty sq
kontrolowane wgsko zdefiniowanymi wskaznikami, mogqg one nie
uwzgledniac szerszej perspektywy. Wspdtpraca jest niezbedna,

aby na nowo zdefiniowac kryteria sukcesu i tego, kto bedzie je

oceniat.

Dane, dialog i zintegrowana praktyka: klucze do
wspotpracy

Wspotprace w budownictwie utrudniajg czesto dwa utrzymujgce sie
problemy: brak wspdlnych ekosystemdw danych oraz brak
multidyscyplinarnych metod pracy. Rola danych w zrownowazonym
budownictwie jest coraz czeiciej doceniana, ale ich wykorzystanie
nadal jest nierdwnomierne. Dane majg ogromny potencijat, jesli
chodzi o podejmowanie lepszych decyzji, ale jednoczesnie stanowiqg
ciggte wyzwanie pod wzgledem jakosci, spdjnosci i dostepnosci. W
catym tancuchu wartosci wielu podmiotom brakuje dostepu do
wspolnych, wiarygodnych danych dotyczgcych efektywnosci
budynkow, narazenia na ryzyko i wptywu na cykl zycia. Bez
wspolnych formatdw i procesow walidacji nawet obiecujgce
rozwigzania pozostajg odosobnione. Jednak budownictwo oferuje
szanse: wyniki dziatan sg namacalne i mierzalne. Bez otwartych,
wiarygodnych danych dotyczgcych efektywnosci budynkow,
dodatkowych korzysci jakie przynosi zrownowazone budownictwo,
mozliwosci sledzenia pochodzenia materiatdow oraz ryzyka
klimatycznego, decyzje zbyt czesto opierajq sie na zatozeniach, a nie
na dowodach. Jak zauwazyta Christina Shim, Dyrektor ds.
Zrownowazonego Rozwoju w IBM, podczas konferenciji Sustainable
Construction Talk w Nowym Jorku (2024 r.): ,,Najwiekszym wyzwaniem
jest to, jak faktycznie zebrac wszystkie dane w jedng, kompleksowq
baze i jak je wtasciwie zinterpretowac.”

Réwnie wazne jest przetamywanie barier technicznych.

Obecnie architekci, inzynierowie, eksperci ds. zrdwnowazonego
rozwoju i wykonawcy nadal pracujqg po kolei, a nie wspdlnie. Ostabia
to zdolnos¢ przewidywania i odpornos¢ budynkdw. Przyktad z
Barometru Zréwnowazonego Budownictwa 2025 (badanie
jakosciowe — Francja) pokazuje zwigzane z tym koszty: brak
zaangazowania geotechnikow na wczesnym etapie inwestycji w
celu zbadania podtoza moze prowadzi¢ do problemdw
strukturalnych, przekroczenia kosztow i naruszenia przepisdow. Dopdki
zintegrowane myslenie nie stanie sie standardem — wpisanym w
umowy, procesy pracy i szkolenia — branza nie osiggnie wtasnych
celdéw w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Wspétpraca kluczowym czynnikiem zwiekszajgcym
swiadomosé

Obecnie budownictwo jest uznawane za strategiczny czynnik
wptywajgcy na zmiany klimatyczne i tfransformacje spoteczng,
szczegodlnie w UE i w skali globalnej. Rosngca swiadomosc tego faktu
jest widoczna w waznych inicjatywach politycznych, takich jak
Europejski Zielony tad, strategia Renovation Wave, czy program

“Mniejsze organizacje
czesto czuja sie
wykluczone z inicjatyw
obejmujacych caty sektor.
Tworzenie sieci, w ramach
ktérych MSP mogaq
wymieniac sie
doswiadczeniami z innymi
podmiotami, sprzyja
poczuciu przynaleznosci,
istotnosci i praktycznej
wymianie wiedzy.”
QAnu Quintas,

Sustenuto (Engineering),
Holandia

“Prezentowanie
prawdziwych przyktadéw
wraz z danymi, projektow
pilotazowych z
autentycznymi
statystykami oraz opinii
uzytkownikdéw, ktérzy juz
zrozumieli, czym jest
zrownowazony rozwoj,
moze pomdc w osiggnieciu
porozumienia pomiedzy
interesariuszami.”

& Emesto Porras,

Consultoria (Engineering),
Kolumbia.

“Uzgodnienie
wspolnej wizji bedzie
wymagato
wykorzystania badan
opartych na danych i
dowodach
naukowych, aby
podkresli¢ wptyw na
kazdy kraj.”

Q Joyanne Manning,
Arup (Engineering),
Irlandia

Level(s) — wszystkie te czynniki sprawiajq, ze budownictwo staje sie
kluczowym czynnikiem pozwalajgcym osiggnac neutralnosc
weglowq, gospodarke cyrkularng i integracje spoteczng w catej UE.
Swiadomos¢ zagadnienia rosnie, ale gotowosé do dziatania
pozostaje wcigz na etapie przygotowan. Sektor nie jest jeszcze w
petni zorganizowany, aby dziatac w sposdb spdjny i skoordynowany.
Infrastruktura wspodtpracy — od polityk i platform po metody pracy i
wspolne standardy — nadal sie rozwija. W wielu przypadkach
podmioty dziatajg réwnolegle, a nie na zasadach partnerskich, co
wynika z siloséw regulacyjnych, rozbieznych motywacji oraz braku
wspolnych narzedzi i jezyka.

Istotne podstawy zostaty juz stworzone przez organizacje takie

jak globalna sie¢ Green Building Councils. Od dziesiecioleci
zdobywajg one zaufanie wsréd réznych podmiotdw, zapewniajg
neutralng przestrzen do dialogu i przektadajqg cele programowe na
praktyczne narzedzia. Platformy te wymagajg rozbudowy i wsparcia,
aby w petni wykorzystac swoj potencjat wspierania fransformacii
systemowej. Zrownowazony rozwoj opiera sie na wspolnym
budowaniu. Wykorzystanie petnego potencjatu zréwnowazonego
budownictwa wymaga inwestycji w infrastrukture relacyjng: od
modeli zarzgdzania i platform danych po procesy wspdinego

projektowania i ramy wspolnego ryzyka.

Aby przejs¢ od rozproszonych zamierzen do

skoordynowanego, catosciowego dziatania, interesariusze
reprezentujgcy rozne dyscypliny, regiony i etapy taricucha wartosci
muszqg ze sobg wspdtpracowac. Takie podejicie poprawia wyniki
ekonomiczne, pozwala unikngc¢ opoznien i umozliwic elastyczne
planowanie. Wyniki w zakresie ochrony srodowiska sq lepsze, gdy
cele sg uwzgledniane juz na wczesnym etapie, co zapewnia
optymalizacje catego cyklu zycia. Wartosc spoteczna rosnie dzieki
inkluzywnemu, ukierunkowanemu na efekty dialogowi od samego
poczgtku. Zrownowazone budownictwo wymaga wspdlnej wizji i
wspolnych dziatan.

(1)Konsultacje internetowe przeprowadzone przez Bluenove wirdd 207 cztonkdw spotecznosci
Obserwatorium Zréwnowazonego Budownictwa w dniach od 25 sierpnia do 26 wrzesnia 2025 .
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OBSZAR #2 Prawdziwa transformacja wymaga skoordynowanych

PRIO RYT ETOWE dziatan. Oznacza to skuteczniejszg wspotprace przy realizacii

projektow, tworzeniu ram regulacyjnych oraz

DZIALANIA

komunikowaniu strategicznego znaczenia sektora. Wiekszy

zakres wspotpracy zapewni lepszg spojnosc, stabilnosc i
kolektywny efekt. Konieczne jest rowniez przeprowadzenie
audytu i racjonalizaciji istniejgcych inicjatyw i narzedzi, aby
unikngc¢ dodawania kolejnej warstwy ztozonosci.

DZIALANIE PRIORYTETOWE NR 1

Opracowanie narzedzi cyfrowych i

programéw szkoleniowych w celu stworzenia

wspolnego jezyka

RozZne jezyki ,interesy i postrzegane wartosci
poszczegolnych interesariuszy, w potgczeniu z
brakiem szkolen i wspolnych narzedzi, utrudniajg
uzgodnienie decyzji dotyczgcych
zrownowazonego budownictwa. Priorytetowym
dziataniem jest opracowanie narzedzia
cyfrowego, ktére pozwoli na zmapowanie
kluczowych wartosci zrbwnowazonego rozwoju i
zapewni wytyczne dotyczqce istotnych pytan,
ktére nalezy zadaé na kazdym etapie projekitu.
Narzedzie to powinno by¢ dostepne dla
wszystkich podmiotdw w tancuchu wartosci
budownictwa, w tym projektantow,
deweloperow, budowniczych, uzytkownikow,
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finansistow i ubezpieczycieli oraz wykorzystywac
sztucznqg inteligencje do dostarczania
dostosowanych do potrzeb informacii i
rekomendacji. Poprzez upowszechnianie
wspolnego jezyka i zapewnianie praktycznych
szkolen inicjatywa ta moze potgczyc
zrbwnowazony rozwoj z procesem podejmowania
decyzji w wielu aspektach i perspektywach
czasowych, sprzyjac¢ wspotpracy, tworzy¢ wspdlne
cele i kultywowac kulture innowaciji, docelowo
poprawiajgc efekty spoteczne i ekologiczne i
wspierajgc warto$¢ ekonomiczng.

DZIALANIE PRIORYTETOWE NR 2

Opracowanie krajowych przepiséw budowlanych i
planéw dziatania w oparciu o dane

Bez jasnych wytycznych krajowych sektor budowlany
dryfuje miedzy rozproszonymi, odosobnionymi
inicjatywami, konkurujgcymi ze sobq priorytetami i
niespojnymi normami. Priorytetowym dziataniem jest
ustanowienie przez rzqdy krajowe regulacji opartych na
danych, uzupetnionych o przysztosciowe plany
dziatania, ktére utorujg droge dla przysztych zmian
polityk.

Razem stworzg one zardwno wigzgce zasady na dzis,
jak i strategiczng Sciezke na przysztosc. Oparte na
rzeczywistych danych i cieszgce sie zaufaniem
interesariuszy w catym tarncuchu wartosci, regulacje te
powinny dostosowywac kierunki zréwnowazonego
rozwoju do potrzeb kazdego kraju, niezaleznie od tego,
czy chodzi o odpornos¢, dekarbonizacje czy
bioréznorodnosc. Angazujgc caty tancuch dostaw
materiatdw budowlanych w projektowanie, rzgdy
zapewniajq legitymizacje, przejrzystosc i mozliwosc
wdrozenia zasad. Silne regulacje i wiarygodne plany
dziatania pomagajg pokonac bariery zwigzane z
wstepnymi kosztami, tworzgc rowne warunki konkurenciji
zamiast wyscigu i utatwiajg rozpoznanie wymagan.
Kraje posiadajgce skuteczne modele mogg petnic role
wzorca dla innych dzieki fransgranicznej wspotpracy i
ujednoliceniu rynku. Takie dwutorowe podejscie
sprawia, ze zrbwnowazony rozwoj staje sie zarowno
priorytetem krajowym, jak i przewagg konkurencyjna.

PRIORYTETOWE DZIALANIE NR 3

Utworzenie globalnych, demonstracyjnych
centréw innowaciji

Rozproszona wiedza, pojedyncze, odosobnione
innowacje i rozdzielone tancuchy dostaw
uniemozliwiajg rozwdj zréwnowazonego
budownictwa. Priorytetowym dziataniem jest
stworzenie zintegrowanych, miedzynarodowych
centréw: fizycznych obiektéw, w ktérych mozna
testowacé i demonstrowaé produkty i rozwigzania,
strategie oraz techniki budowlane. Centra te
zgromadzityby projektantéw, producentow,
deweloperdw, srodowisko akademickie, organizacje
pozarzgdowe i organizacje spoteczne, sprzyjajqc
wspotpracy od idei do realizacji. Uwzglednienie
przemystowych programow doktoranckich i
badawczych gwarantuje bezposrednie przetozenie
innowacji na rzeczywiste zastosowania.

Poczgtkowo niewielkie, a z czasem rozbudowywane
centra pomogq przetamac bariery i tworzy¢
partnerstwa w catym cyklu zycia budynkdw, petnigc
role zywych laboratoriéw przyspieszajacych globalne
wdrazanie zrownowazonych rozwigzan i
przeksztatcajgc rozproszone dziatania w widoczne,
namacalne i konkretne studium przypadkow.
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PELNA INTEGRACJA Transformacjaw kierunku zrGwnowazonego budownictwa czesto
koncentruje sie niemal wytqgcznie na kwestiach srodowiskowych —

ADAPTACJ; I efektywnosci energetycznej, redukcji emisji dwutlenku wegla i
ODPO R,N OSCI W pochodzeniu materiatéow — pomijajgc jednoczesnie kluczowy
PODEJSCIACH DO aspekt: adaptacje i odpornosc, ktore odgrywajqg istotng role w

zapewnieniu zdrowia i dobrego samopoczucia ludzi. W

ZROWNOWAZONEGO rzeczywistosci, w swiecie coraz bardziej ksztattowanym przez

BUDOWNICTWA zmiany klimatyczne, niestabilnos¢ gospodarczqg i podziaty
spoteczne, zdolnos$¢ otoczenia zabudowanego do
wytrzymywania wstrzgsow, dostosowywania sie do zmian i
dtugofalowego wspierania spotecznosci staje sie koniecznosciq.
Uwzglednienie adaptaciji i odpornosci w modelu
zrownowazonego budownictwa wymaga dzis podjecia innych
dziatan.

©
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Urodzony w Nowej Zelandii i mieszkajgcy w Londynie fotograf Todd Antony skupia sie na spotecznosciach,
ktdre w niezwykty sposdb pokonujg przeciwnosci losu. W swoim obiektywie uchwycit Cholitas Escaladoras
Bolivianas, kobiety z plemienia Aymara, od dawna marginalizowane w Boliwii. W styczniu 2019 roku dofarty
one na szczyt Aconcagua, najwyzszej gory poza Azjq, ubrane w tradycyjne spddnice i niosqgc sprzet w
chustach zamiast plecakdw. Ten prosty, ale peten mocy gest przeksztatcit symbole kojarzone niegdys z
wykluczeniem w symbole dumy i godnosci. Ich wspinaczka vosabia odpornos¢ w jej najbardziej konkretnym
znaczeniu: zdolno$¢ spotecznosci do stawiania czota wyzwaniom, dostosowywania sie i przeksztatcania

x o stabosci w zbiorowq site i uznanie. © Todd Antony

Artysci w akcji: szescioro artystéw zostato zaproszonych do udziatu w pracach nad dokumentem Action Paper. Wiecej informacji: patrz str. 58.
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“Budownictwo nie jest
zrownowazone, jesli nie
jest zaprojektowane tak,
aby sprostac zagrozeniom,
z ktérymi mamy obecnie
do czynienia i ktore, jak
wiemy, beda sie nasila¢ w
przysztosci. Nie mozemy
juz dtuzej traktowacd
budynkéw jako
przedmiotow
jednorazowego uzytku.
Musimy projektowac je
tak, aby byty wysoce
efektywne i funkcjonalne
przez caty okres
uzytkowania, ktory moze
(i powinien) wynosi¢
ponad sto lat.”

x Rebecca Laberenne,
US Green Building Council
(NGO/Civil), USA
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Na catym $wiecie nasilajg sie powodzie, fale upatdw, susze i

pozary. W raporcie Global Risks 2024, opublikowanym przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF), ekstremalne warunki
pogodowe uznano za najwieksze zagrozenie w nadchodzqgcej
dekadzie, podkreslajgc, jak zmiany klimatyczne w coraz wigkszym
stopniu zagrazajqg stabilnosci naszych spoteczenstw. WEF szacuje, ze
do 2050 r. roczne globalne koszty szkdd zwigzanych z klimatem mogag
wynies¢ od 1,7 bin do 3,1 bin dolarow.

Wedtug raportu Aon ,,2025 Climate & Catastrophe Insight”

kleski zywiotowe spowodowaty w 2024 r. straty gospodarcze na
catym swiecie w wysokosci 368 mid dolardw, z czego tylko 40%
byto objetych ubezpieczeniem. Znaczqgcy jest rowniez wptyw na
ludzi: badanie opublikowane w Nature Medicine wykazato, ze w
2023 r. w Europie odnotowano 47 690 nadmiarowych zgonow
spowodowanych upatami.

Jednak pomimo coraz bardziej palgcej potrzeby, adaptacja i
odporno$c¢ pozostajg niedostatecznie rozwinietymi aspektami
wiekszosci strategii zrownowazonego budownictwa. Nalezy je
uczynic¢ podstawowymi zasadami, dzieki ktorym zrownowazony
rozwdj przestanie byc¢ jedynie celem technicznym, a stanie sie
dtugoterminowq rzeczywistosciqg. Uczestnicy konsultacji
infernetowej (1) na potrzeby niniejszego dokumentu Action
Paper zwrdcili uwage na te paradoksalng sytuacje. Zauwazyli
oni, ze odpornosc jest nadal czesto postrzegana jako pojecie
abstrakcyjne, prewencyjne lub o niepewnej wartosci, mimo ze
zagrozenia klimatyczne sq juz wyraznie widoczne.

Wspotautorzy dokumentu podkreslajqg, ze odpornosc chroni

zarowno aktywa, jak i spotecznosci, dlatego musi byc¢ uwzgledniona
w systemach projektowania, procedurach zamdwien publicznych i
oceny. Ich zdaniem zrownowazony rozwdj bez odpornosci moze byc
krotkotrwaty, a nawet przynosic efekty odwrotne do zamierzonych.
Poza przysztymi zagrozeniami chodzi rowniez o sprostanie
wyzwaniom zwigzanym z klimatem, przed ktérymi branza budowlana
stoi juz dzis, co ma kluczowe znaczenie zarowno dla nowych
projektow budowlanych, jak i modernizacii istniejgcych obiektow.

Koszty zaniedban

Konsekwencje lekcewazenia kwestii odpornosci sq coraz
powazniejsze. W szostym raporcie oceniajgcym IPCC (luty 2022 r.)
oszacowano, ze od 3,3 do 3,6 mld ludzi — prawie potowa swiatowej
populacji — jest juz mocno narazona na skutki zmian klimatu. Wedtug
ONZ do 2050 r. populacja miast ma osiggngc 68%, co poteguje
ryzyko: wyspy ciepta, przecigzona infrastruktura, obszary zagrozone
powodziami. Jednak wiekszo$¢ modeli zrdwnowazonego
budownictwa nadal nie uwzglednia w sposob wyrazny kwestii
adaptacji i odpornosci. Bez ich odpowiedniego uwzglednienia,
nawet 'zielone' budynki mogq stac sie wrazliwg infrastrukturg, a
programy renowacji budynkow mogg pomijac kluczowy aspekt.

Nieuwzglednianie kwestii adaptaciji i odpornosci w
zrownowazonym budownictwie znajduje rowniez odzwierciedlenie
w percepcji spotecznej. Wedtug badania ,,Barometr
zrownowazonego budownictwa 2025" tylko 23% obywateli na
catym swiecie kojarzy zrownowazone budynki z odpornoscig na
zagrozenia naturalne i klimatyczne, w poréwnaniu z 38%
kojarzgcymi je z wykorzystywaniem ekologicznych materiatow
budowlanych i 34% kojarzgcymi je z energooszczednosciq.

Percepcja ta nie odzwierciedla skali ryzyka.

“Powodem, dla ktérego
odporno$é nie wydaje sie
atrakcyjna, jest fakt, ze
niezbedne inwestycje
muszg by¢ poczynione
natychmiast, a korzysci
moga nigdy nie nadejsé
(np. powddz moze nigdy
nie wystapic ).”

x Giancarlo Paganin,
Politecnico di Milano
(Research &
Education), Wlochy

“Odpornos¢ nadal jest
czesto postrzegana jako
$rodek zapobiegawczy.
Panuje powszechne
przekonanie, ze
odpornos¢ jest mniej
realna niz oszczednos¢
energii lub kosztow, co
sprawia, ze jest mniej
atrakcyjna dla
budowniczych,
uzytkownikow i
decydentow.”

x Shengyin Xu, World
Resources Institute
(NGO/Civil), USA

“Krétkoterminowa
koncentracja na
kosztach inwestycji,
ograniczona wiedza
specjalistyczna i brak
danych prognostycznych
sprawiajq, ze odpornosc
nie jest traktowana
priorytetowo.”

x Antti Ruuska,
Green Building Council Finland
(NGO/Civil), Finlandia

Nowe spojrzenie na odpornosé jako czynnik generujgcy wartosé

Czesc¢ rozbieznosci wynika z tego, jak postrzegane sqg

adaptacja i odpornosc. Adaptacja i odpornosc¢ sq nadal czesto
uwazane za kosztowne dodatkowe wymagania. Przekonanie o
wysokich kosztach systemow adaptacyjnych lub redundantnych
czesto zniecheca do natychmiastowych inwestycji, nawet jesli
systemy te zapewniajq wiekszq warto$¢ w dtuzszej perspektywie. W
rzeczywistosci ,,niewidoczny sukces” odpornosci komplikuje sprawe —
kiedy dziata, nic sie nie dzieje, co ufrudnia pomiar i uzasadnienie
wynikéw.

Jednak wedtug danych Biura Narodow Zjednoczonych ds.
Ograniczania Ryzyka Katastrof (UNDRR) z 2020 r. proaktywne
inwestowanie w dobrze dostosowanq i bardziej odporng
infrastrukture, np. poprzez wdrazanie przepisow budowlanych
dotyczgcych odpornosci na zagrozenia, mogtoby zapobiec
stratom zwigzanym z klimatem o wartosci nawet 4,2 bin dolaréw
do 2030 r. Udowodniono, ze generuje to warto$¢ dodanq,
zwtaszcza poprzez poprawe warunkéw zycia, wydtuzenie
zywotnosci budynkdw oraz powigzanie z celami tagodzenia
skutkow zmian klimatycznych dzieki modernizacji i ponownemu
wykorzystaniu. Na obszarach o ograniczonych zasobach lub o
duzej gestosci zaludnienia odporne inwestycje budowlane
poprawiajg warunki zdrowotne, zmniejszajg dtugoterminowe
potrzeby remontowe i zapewniajqg korzysci ekonomiczne, co
podwaza poglgd, ze odpornosc¢ jest opcjonalnym
udoskonaleniem. Jak wskazuje Monica Schroeder, Wiceprezes ds.
Globalnego Zaangazowania w Build Change: ,,Odpornosc jest
pozytywnym czynnikiem netto — nie tylko pod wzgledem
tfrwatosci, ale takze przystepnosci cenowej, warunkow zycia i
zrownowazonego rozwoju. Gdy $rodki zwiekszajgce odpornosc sq
potgczone z poprawqg warunkéw zycia, np. lepszg wentylacjq,
systemami gospodarki odpadami lub komfortem termicznym,
podnoszg one jakos¢ zycia, a takze bezpieczenstwo.”

Wiele czynnikéw powodujgcych podatnosé na zagrozenia lezy w
gestii cztowieka. Nalezg do nich rosngce zageszczenie ludnosci oraz
cennych aktywow na obszarach narazonych na zagrozenia,
degradacja ekosystemdw chronigcych przed zagrozeniami oraz
ciggta rozbudowa infrastruktury bez uwzglednienia kwestii
odpornosci. Nawet w obliczu ewoluujgcych zagrozen przestarzate
praktyki projektowania i planowania sg nadal stosowane, co jeszcze
bardziej zwieksza narazenie budynkéw na ryzyko.

Dlaczego odpornosé pozostaje wcigz na dalszym planie
“Budownictwo, jako druga
najstarsza branza na
Swiecie, bardzo powoli
dostosowuje sie do zmian.
Robi sie to, co zawsze,
poniewaz to przynosi zyski.
Potrzebni sq nowi gracze i
nowe technologie, aby
przesuwac granice, a
wszystko to musi by¢
poparte wystarczajacymi
$rodkami na badania,
poniewaz kazda nowa
metoda budowlana musi
zostac przeksztatcona w
certyfikowany system
budowy, aby uzyskac
pozwolenie na budowe, a
system certyfikacji jest
kosztowny.”

Pomimo coraz bardziej palgcych potrzeb, waznych
sygnatéw postepu i rozwoju kilku inicjatyw, odpornosc
pozostaje tylko czesciowo zintfegrowana ze zrownowazonym
budownictwem i jest czesto pomijana ze wzgledu na réznice
w harmonogramach czasowych, zakresie i skali dziatania w
catym tancuchu wartosci.

Po pierwsze, nadal dominuje krotkowzrocznosc sektora - rzadko
brane sg pod uwage nawet krétkoterminowe dziatania
adaptacyjne. Projekty budowlane czesto przedktadajg
realizacje najblizszych celdw nad dtugoterminowqg
adaptowalnosc.

Drugq barierg sq podziaty dyscyplin: nauka o klimacie,
inzynieria, urbanistyka i procesy decyzyjne na szczeblu
politycznym czesto funkcjonujg w odosobnieniu, co

sprawia, ze zintegrowane podejicie jest rzadkosciq. Srodki
adaptacyjne dotyczqg jednak wielu rodzajéw ryzyka, czesto
zwigzanych z systemami, ktdre sq od siebie wspotzalezne.
Podejscie indywidualne lub ukierunkowane na konkretne
ryzyko moze prowadzi¢ do nieoptymalnych wynikéw, a nawet
do nieprawidtowej adaptaciji.

x Garlynn Woodsong,
PLACE Initiative (NGO/Civil),
SA
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Docelowo, przepisy
budowlane beda musiaty
ewoluowac, aby lepiej
wspiera¢ odpornosé, a
nie tylko bezpieczenstwo
zycia. W miedzyczasie
musimy pracowac¢ nad
ustanowieniem jasnych,
mierzalnych wskaznikow
oraz praktycznych
standardoéw i podejs¢ do
odpornosci, ktére mozna
potaczy¢ z obecnymi
dobrowolnymi
inicjatywami na rzecz
budownictwa
ekologicznego
wykraczajacymi poza
przepisy, takimi jak
LEED, oraz lepiej
powigzac korzysci
ptynace z ograniczania
ryzyka (i z odpornosci,
takie jak zdrowie, czy
bioréznorodnos¢) z
produktami finansowymi
wspierajacymi wdrazanie
tych rozwiazan na
wigkszg skale.”

x Rebecca Laberenne, US

Green Building Council
(NGO/Civil), USA
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Ponadto, uderzajgcy jest brak standardowych wskaznikow.
Wyzwanie to zostato zauwazone podczas konferencji
poswieconej zrbwnowazonemu budownictwu, ktéra odbyta sie
w ramach Climate Week NYC (2024), gdzie prelegenci
podkreslali znaczenie wykorzystania danych z prognoz
klimatycznych zamiast historycznych danych pogodowych,
ktére nie sq juz aktualne dla przysztosci.

Liz Henderson, Globalna Dyrektor ds. Doradztwa w zakresie
Ryzyka Klimatycznego w firmie Aon, wyjasnia: ,Nasi klienci majg
frudnosci z uzyskaniem dostepu do wiarygodnych danych i
informaciji, ktére pozwolityby im dostosowac swoje decyzje do
sposobu, w jaki ubezpieczyciele postrzegajq ryzyko w czasie”.
Tymczasem specjalisci z dziedziny prawa i finansow coraz
czesciej ostrzegajq, ze sama zgodno$c¢ z przepisami nie jest juz
wystarczajgca. Rynki zaczynajg uwzgledniac ryzyko fizyczne w
cenach, a aktywa, ktére nie wykazujg odpornosci, mogg byc¢
narazone na wzrost kosztow ubezpieczenia, dewaluacije lub
ograniczony dostep do kapitatu.

Oznaki przyspieszenia

Pomimo dotychczasowego braku nalezytej uwagi,
zainteresowanie kwestig odpornosci rosnie. Wedtug Barometru
Zrownowazonego Budownictwa 2025 odpornos¢ na zagrozenia
klimatyczne jest uznawana za kwestie drugorzedng w skali
globalnej, ale jej postrzegane znaczenie wzrosto od ostatniej
edycji i osiggneto poziom 21% (+8 p.p.).

Rdznice regionalne sg wymowne. Odpornosc jest o wiele
wazniejsza w Afryce (35%), regionie Azji i Pacyfiku (32%) oraz
na Bliskim Wschodzie (33%) niz w Europie (13%). Te roznice
odzwierciedlajqg nie tylko narazenie na ryzyko, ale takze
pilnos¢ potrzeb — i sugerujq, ze globalna agenda
Zrownowazonego rozwoju zaczyna sie zmieniac.

Od swiadomosci ryzyka do myslenia o odpornosci

Pomimo rosngcej $wiadomosci, adaptacja i odpornos¢ nadal

nie sq uwzgledniane w planowaniu, inwestycjach i regulacjach
prawnych. Ta luka byta gtownym tematem dyskusji na temat
zrbwnowazonego budownictwa, ktéra odbyta sie podczas
corocznego spotkania Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos
(styczen 2025 r.), gdzie uczestnicy podkredlili ograniczenia
wynikajgce z wgskiego, reaktywnego podejscia. Zbyt czesto
adaptacja i odpornosc sprowadzane sg do swiadomosci zagrozen
lub przewidywania ryzyka. Jednak prawdziwa adaptacja polega na
zapewnieniu ciggtosci funkcjonowania, dtugoterminowej zdolnosci
adaptacyjnej oraz na wspieraniu systemow, ktére mogg
absorbowac wstrzgsy, reorganizowac sie i dziata¢ w obliczu kryzysu.

Jak wyjasnit Sam Chandan, Dyrektor Zatozyciel Chen Institute for
Global Real Estate: ,Mapy powodziowe mogqg wskazac miejsca, w
ktorych ryzyko powodzi jest najwieksze, ale niekoniecznie
podpowiedzg, co nalezy z tym zrobic¢. W niektdrych przypadkach to
lokalne wtadze muszg same zdecydowac, jakie dziatania nalezy
podjgc.”

Podczas dyskusji w Davos podkreslono, ze aby adaptacja i odpornosc

przeszty z teorii do praktyki, muszg spetniac trzy podstawowe
warunki. Po pierwsze, strategie muszqg byc¢ oparte na lokalnych
realiach i odpowiadac na specyficzne uwarunkowania
Srodowiskowe, spoteczne i infrastrukturalne.

“Musimy zasadniczo
zmieni¢ sposob, w jaki
opracowujemy i
wykorzystujemy dane
oraz narzedzia cyfrowe,
a takze sposdb, w jaki
produkujemy.”

¥ Anil sawhney, RICS
(NGO/civil), USA

“Aby odpornosc¢ stata sie
priorytetem, nalezy
zwiekszy¢ swiadomosc
podmiotow
zaangazowanych w
proces budowy w
zakresie zarzadzania
ryzykiem i wynikajacych
z niego kosztow.”

x Giancarlo Paganin,
Politecnico di Milano

(Research & Education),
Wtochy

“Odpornos¢ i adaptacja
sg juz elementami
programu Transformacji
Klimatycznej. Nie sg one
jednak dostatecznie

zbadane. Mamy ogromng

szanse, aby przyblizy¢
program transformacji
klimatycznej
spoteczenstwu poprzez
budownictwo, jesli
priorytetowo
potraktujemy koncepcje
odpornosci i adaptacji.
Wszyscy ludzie cierpiq z
powodu fal upatéw lub
mrozow,

nieprzewidywalnych burz

powodujacych powodzie,
pozarow lasow, ktore
pogarszajq jakosc
powietrza w miastach...
Wierze, ze dzieki
odpornosci i adaptacji
mozemy znalez¢
przestanie, ktore sktoni
spoteczenstwa do
podjecia dziatan.”

x FelipeAugustoFaria,
Green Building Council Brasil
(NGO/Civil), Brazylia

“Z postmodernistycznej
perspektywy Republiki
Potudniowej Afryki
odpornosc nie ma
charakteru wytacznie
technicznego, ale takze
polityczny i spoteczny.
Musi ona uwzgledniaé
historyczne krzywdy,
realia spoteczno-
ekologiczne oraz
wiaczenie réznorodnych
gtosow (lokalnych
spotecznosci, rdzennej
ludnoséci) w proces
podejmowania decyzji.”

x Cole Villiers,
Stellenbosch  University
(Research & Education),
RPA

Po drugie, powinny by¢ wspierane przez narzedzia prognostyczne i
predykcyjne, ktdre nie tylko mapujq ryzyko, ale takze wskazujg
konkretne dziatania. Po trzecie, adaptacja i odporno$¢ muszqg byc
wspierane przez wielopoziomowq koordynacje — tgczgcq
projektantéw, ubezpieczycieli, przedstawicieli wtadz i spotecznosci
od najwczesniejszych etapdéw planowania az po dtugoterminowe
zarzgdzanie.

Tylko wtedy, gdy warunki fe zostang spetnione, adaptacja i
odporno$¢ mogq stac sie prawdziwymi kryteriami operacyjnymi —
kluczowymi dla sposobu, w jaki planujemy, projektujemy,
remontujemy i budujemy z myslg o niepewnej przysztosci. Jednak
nawet pomimo rosngcej Swiadomosci ryzyka, adaptacja i
odporno$¢ nadal nie sg w rownym stopniu uwzgledniane przez rozne
instytucje. Oczekiwania w tym zakresie rozniq sie znacznie, od
zatwierdzania projektéw, po standardy zamowien publicznych i
nalezytq starannosc¢ finansowq. W wielu przypadkach nie zadaje sie
formalnie kluczowych pytan, takich jak to, w jaki sposéb budynek
bedzie sie dostosowywat sie do zmian w miare uptywu czasu.
Skutkiem tego jest rozdrobniony system, w ktérym kazdy podmiot
podejmuje decyzje indywidualnie, a adaptacja i odpornosc sq zbyt
czesto traktowane marginalnie.

Natalia Moudrak, Dyrektor Zarzgdzajgca, Climate Risk Advisory w
firmie Aon, zwraca uwage na te istotng luke: “Mamy juz wszystkie
narzedzia, ktére pozwalajg nam zajgc sie tym problemem -
modele katastrof i zmian klimatu, wiedze z zakresu inzynierii ryzyka,
odporne materiaty, wskazniki ryzyka. Wyzwaniem nie jest
wymyslanie nowych rozwigzan, ale zadawanie wtasciwych pytan
na wczesnym etapie projektowania, inwestowania i planowania,
aby odpornosc¢ stata sie standardem, a nie refleksjg po fakcie.”

Odpornosé ma charakter lokalny: aktywizuje spotecznosci

Odporno$c¢ dotyczy tego, czy spotecznosci mogq zyc,
dostosowywac sie i odbudowywac w przestrzeniach dla nich
zaprojektowanych. Architektka Tatiana Bilbao przedstawita te
perspektywe podczas konferencji 2024 Sustainable Construction Talk
w Nowym Jorku: globalna potrzeba przejscia od koncepcji miasta
produkcji do miasta opieki, w ktérym ludzie znajdujg sie w centrum
uwagi, moéwiqc: ,,Musimy naprawde jasno okresli¢ nie tylko to, co
budujemy, ale takze dla kogo budujemy, jaki jest cel budynku i w jaki
sposéb dostosowujemy go do kontekstu, dla ktérego jest tworzony,
oraz do celu, ktéremu ma stuzyc.”

Udziat spotecznosci jest zatem niezbedny. Mieszkancy czesto majg
gtebokqg wiedze na temat tego, co sie sprawdza, co nie dziata i jakie
zmiany juz majg miejsce nieformalnie. Projektowanie odporne musi
uwzgledniac te wiedze od samego poczgtku, a nie wprowadzac jg
po fakcie.

Adaptacja i odpornosc¢ sq rowniez motorem innowaciji.

Adaptacja wykracza poza sztywne zatozenia projektowe, zacheca
do eksperymentowania z formq i funkcjg oraz wymaga wspdtpracy
ponad podziatami. Co wazne, jest ona rowniez dzwigniq rownosci:
grupy szczegolnie wrazliwe sq czesto pierwszymi i najciezej
dotknietymi skutkami katastrof srodowiskowych i systemowych.

Podczas dyskusji na temat zréwnowazonego

budownictwa, ktéra odbyta sie w Davos w 2025 r., jedno stato
sie jasne: adaptacja i odpornos¢ budynkdw nie mogq sie
udac bez dwutorowego podejscia opartego na narzedziach
technicznych i partycypacyjnym zarzgdzaniu. Ryzyko ma
charakter lokalny, wiec lokalne muszg by¢ rowniez
rozwigzania.

“Uczynienie odpornosci
prawdziwym priorytetem
bedzie wymagato
opracowania lepszej
dtugoterminowej polityki
i regulacji publicznych,
przy jednoczesnym
konsekwentnym
pokazywaniu znaczenia i
mozliwosci wdrozenia
technik i technologii
zwigzanych z
odpornoscia.”

x Robert Lewis-Lettington,
UN-Habitat (International
organization/multilateral
body), Szwajcaria
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“Aby odpornosc¢ stata sie
prawdziwym priorytetem,
konieczne jest podjecie
wielu dziatan. Silne polityki
i przepisy budowlane
muszg naktadac obowigzek
stosowania rozwigzan
zwiekszajacych odpornosé,
a zachety finansowe, takie
jak $wiadczenia
ubezpieczeniowe czy
dotacje, mogg wspierac
projekty zwiekszajace
odpornos¢. Promowanie
systemow oceny, ktore
uwzgledniajq odpornos¢,
takich jak LEED czy CASA
Colombia, moze
dodatkowo zacheci¢ do ich
stosowania. Dostep do
lokalnych danych
dotyczacych ryzyka
klimatycznego jest wazny
dla $wiadomego
projektowania i
planowania. Kluczowa role
odgrywaja rowniez
szkolenia i podnoszenie
Swiadomosci wérdd
specjalistow, decydentdw i
spotecznosci. Wreszcie,
konieczna jest zmiana
sposobu myslenia i
oczekiwan, aby uznacé
odpornos$c¢ za niezbedng
dla bezpieczenstwa i
zrownowazonego rozwoju.”

x Tatiana Carreno,
Colombia Green Building
Council (NGO/Civil),
Kolumbia

Wdrazanie odpornosci w catym cyklu zycia projektu

Aby odpornos$¢ mogta z teorii stac sie praktykg, musi byc¢ systemowo
uwzgledniana na kazdym etapie cyklu zycia inwestycji budowlane;j.

¢ W planowaniu urbanistycznym ekspozycja na ryzyko i zdolnosc
adaptacyjna muszg od samego poczatku ksztattowac decyzje
dotyczqgce zabudowy.

¢ W projektowaniu i inzynierii strategie takie jak chtodzenie pasywne,
publiczne tereny zalewowe, modutowa infrastruktura czy
nadmiarowos¢ systemow pomagajqg przygotowac budynki na rézne
warunki, ktére mogaq wystgpic w przysztosci.

¢ W ubezpieczeniach i finansach narzedzia takie jak wskaznik
odpornosci IFC mogg wspierac¢ ocene ryzyka i umozliwiac dostep do
kapitatu.

¢ W zaméwieniach publicznych odpornos¢ musi by¢ uwzgledniona w
wymaganiach przetargowych — nie moze by¢ traktowana jako
dodatek wprowadzany w ostatniej chwili.

* 7 punktu widzenia utrzymania i adaptacji budynki muszqg by¢
projektowane tak, aby ewoluowaty wraz z uptywem czasu, zmianami
w sposobie uzytkowania i zmianami klimatu.

Podczas dyskusji na temat zrdownowazonego budownictwa podczas
Climate Week NYC w 2024 r. uczestnicy zostali zapytani: ,,Jakie zasoby
sg najbardziej potrzebne, aby zwiekszy¢ odpornos¢ budynkow?"

Trzy najczesciej pojawiajgce sie odpowiedzi to:

* Wspierajgce polityki publiczne
¢ Wiecej dedykowanych srodkéw finansowych
¢ Ulepszone standardy i certyfikaty

Jedli chodzi o standardy i certyfikaty, co ciekawe, istnieje juz wiele
narzedzi i pojawia sie ich coraz wiecej, jak zauwaza Natalia
Moudrak: ,,Pojawiajqg sie wytyczne i standardy majgce na celu
zwrécenie uwagi opinii publicznej i inwestoréow na korzysci ptyngce
z odpornosci (FAST INFRA LABEL, Building Resilience Index IFC itp.)".
Jednak ich wdrazanie jest niespdjne i hamowane bardziej przez
inercje instytfucjonalng i niedostateczne szkolenia niz ograniczenia
technologiczne. W przeciwienstwie do modernizacji energetycznej,
ktéra skorzystata na skoordynowanych dziataniach réznych
sektorow, odpornosc nie zostata jeszcze wtgczona do powszechnej
praktyki na duzqg skale.

Kluczowe znaczenie majqg rowniez kompetencje pracownikow i
przejrzyste zachety. Wykonawcy, inzynierowie i architekci
potrzebujg aktualnych wytycznych i mozliwosci podnoszenia
kwallifikacji, aby sprosta¢ nowym wymaganiom dotyczgcym
efektywnosci. Doswiadczenia zdobyte podczas realizacii
programoéw modernizacji energetycznej na duzqg skale mogqg
pomoc w promowaniu odpornosci poprzez kompleksowe

modernizacje.

Adaptacja i odpornos¢ pokazujg wyraznie, jak bardzo
systemy sq od siebie zalezne i jak nieréwne sq ich
zabezpieczenia. Od infrastruktury i zarzgdzania po inwestycje i
sprawiedliwosc¢ spoteczng, odpornosc pozwala dostrzec, kto
jest chroniony, a kto narazony na ryzyko. Podkresla tez
potrzebe podejscia obejmujacego cate spoteczenstwo, gdzie
odpowiedzialnos¢ dzielg miedzy sobq instytucje publiczne,
podmioty prywatne i spotecznosci. W tym sensie staje sie ona
nie tylko miarg gotowosci, ale takze odzwierciedleniem tego,
jak dobrze spoteczenstwa sq przygotowane do absorbowania
stresow bez utraty ciggtosci lub integraciji. W niestabilnym
Swiecie odpornosc sprawia, ze zrwnowazony rozwoj przestaje
byc zbiorem celdw, a staje sie rzeczywistosciq. Jest to tkanka,
ktora tgczy budynki, systemy i ludzi — nie tylko z
efektywnosciq, ale takze z ciggtosciqg funkcjonowania.

(1) Konsultacje internetowe przeprowadzone przez Bluenove wsréd 207 cztonkdw
spotecznosci
Obserwatorium Zréwnowazonego Budownictwa w dniach od 25 sierpnia do 26 wrzesnia 2025 r.

OBSZAR #3 W obliczu narastajgcych zagrozen klimatycznych i

P RIO RYT ETOW E spotecznych odpornos$¢ musi stac sie nieodtgcznym
elementem zrownowazonego budownictwa. Obejmuje to

przewidywanie sytuacji kryzysowych, dostosowywanie

budynkow i infrastruktury oraz dtugoterminowe wspieranie
spotecznosci.

DZIALANIA

PRIORYTETOWE DZIALANIE NR 1

Uczynienie odpornosci
obowigzkowym kryterium oceny
we wszystkich procedurach
zapytan ofertowych (RFP)

Pomimo rosngcej swiadomosci zagrozen
klimatycznych, projekty infrastrukturalne czesto
pomijajg kwestie odpornosci w projektowaniu i
zamowieniach publicznych. Priorytetowym
dziataniem jest uwzglednienie trzech
kluczowych pytan w kazdym zapytaniu
ofertowym (RFP) lub dokumentacji
przetargowej dotyczgcej nowych lub
istniejacych inwestycji:

¢ Jakie fizyczne zagrozenia klimatyczne
wystepujg obecnie w tym miejscu?

* Jak zagrozenia te bedq ewoluowac w catym
okresie eksploatacii?

* W jaki sposéb proponowany projekt
uwzglednia najwazniejsze ryzyka?

Wprowadzajgc odpornosc jako obowigzkowe
kryterium oceny, wtasciciele, zarzgdcy i
podmioty finansujace mogaqg zapewnic
funkcjonalnos¢, trwatose, ubezpieczalnosce i
dtugoterminowq atrakcyjnosc inwestycyjng
projektow. Sukces wymaga zaangazowania
publicznych i prywatnych wtascicieli
infrastruktury, doradcow prawnych w celu
aktualizacji wzoréw umow, stowarzyszen
inzynierow i architektow oraz duzych
podmiotow zarzgdzajgcych aktywami, w tym
multilateralnych bankéw rozwoju i funduszy, w
harmonizacje perspektyw technicznych,
finansowych i regulacyjnych w celu ochrony
infrastruktury przed przysztymi wstrzgsami.
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DZIALANIE PRIORYTETOWE NR 2

Stworzenie systemowych mozliwosci

przeprowadzania renowacji zapewniajgcych odpornosé

Wiele istniejgcych budynkéw jest nadal
narazonych na zagrozenia klimatyczne ze
wzgledu na brak ustrukturyzowanego wsparcia
dla renowaciji zwiekszajgcych ich odpornosc.
Oprocz wsparcia konkretnych projektow
priorytetem jest rozwoéj zdolnosci systemowych i
opracowanie regularnych, powtarzalnych
projektéw renowacji, dostosowanych do
konkretnych warunkéw. Wymaga to nie tylko
wytycznych technicznych i finansowych, ale takze
witgczenia kwestii odpornosci do przepisow
budowlanych, regulacji dotyczgcych
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zagospodarowania przestrzennego i procesow
planowania urbanistycznego. Uwzglednienie scenariuszy
klimatycznych w regulacjach i systematyczne
obejmowanie budynkéw krajowymi planami adaptacii
zapewnitoby ugruntowanie kwestii odpornosci w
dtugoterminowych politykach, zamiast tfraktowac je jako
dodatek. Chociaz odpornos¢ ma znaczenie na catym
Swiecie, w szczegolnosci gospodarki wschodzgce
skorzystatyby na ukierunkowanym wsparciu dla
wzmochienia zdolnosci wdrozeniowych i zwiekszenia skali
projektéw modernizacyjnych.

DZIALANIE PRIORYTETOWE NR 3

Zobowigzanie na rzecz odpornosci z jasnymi i

wymiernymi celami

Pomimo rosngcej swiadomosci zagrozen
klimatycznych, sektor budownictwa nadal ma
frudnosci z przetozeniem ich konsekwencji
finansowych, zdrowotnych i zwigzanych z
bezpieczenstwem na konkretne dziatania.
Priorytetem jest wprowadzenie Zobowigzania na
rzecz Odpornosci, w ramach kiérego
zainteresowane strony publicznie
zobowiqzatyby sie do osiggniecia wymiernych
celéw w zakresie adaptacji do zmian klimatu i
odpornosci, analogicznie do dynamiki
zobowigzan dotyczgcych redukcji emisji
dwutlenku wegla. Inicjatywa ta opierataby sie
na danych dotyczgcych zagrozen
klimatycznych pochodzgcych ze zrodet takich
jak Bank Swiatowy i IFC, przeksztatcajgc je w
lokalnie istotne wytyczne zaréwno dla nowych
inwestycji budowlanych, jak i modernizacii
istniejgcych, czesto rozdrobnionych zasobow
budowlanych.

Sukces zalezy od zmobilizowania stowarzyszen
branzowych, deweloperow, inwestorow i
konsorcjum Climate Pledge w celu
zapewnienia spéjnosci, przejrzystosci i
odpowiedzialnosci. Uznanie odpornosci za
istotny wymiar zrwnowazonego rozwoju —
obejmujgcy zarowno przysztosciowe
inwestycje, jak i ochrong istniejgcych aktywow
— moze przyspieszy¢ wdrazanie rozwigzan,
podniesc standardy branzowe i pokazac, ze
zrownowazona infrastruktura musi by¢ zarowno
odporna na zmiany klimatu, jak i atrakcyjna
dla inwestoréw.

Zobacz réwniez dziatanie priorytetowe nr 3 w rozdziale 5., ,Wykazanie ekonomicznej optacalnosci zrownowazonego budownictwa”
(str. 49), co moze dodatkowo wspierac i przyspieszac integracje adaptacji i odpornosci z podejsciem do zréwnowazonego

budownictwa.
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Rynki wschodzgce i gospodarki rozwijajgce sie znajdujg sie w
czotowce swiatowych przemian urbanistycznych i demograficznych.
Wedtug Departamentu Spraw Gospodarczych i Spotecznych ONZ
(UNDESA) do 2050 r. ludno$¢ miast powiekszy sie 0 2,5 mid osob. Wzrost
ten bedzie w duzej mierze dotyczyt kilku krajow, gtdwnie gospodarek
wschodzgcych. Oczekuje sig, ze w samych Indiach liczba
mieszkancow miast wzrosnie o 416 min, a w Nigerii 0 189 min. Do
2028r. New Delhi moze stac sie najbardziej zaludnionym miastem
Swiata. Jednak nadal pozostaje wiele do zrobienia w zakresie
opracowania usystematyzowanych, dostosowanych do konkretnego
kontekstu podejs¢ do zrownowazonego budownictwa. Uczestnicy
konsultaciji infernetowych (1) na potrzeby niniejszego dokumentu
Action Paper podkreslili, ze chociaz zrwnowazone budownictwo w
gospodarkach wschodzgcych napotyka na znaczne ograniczenia,
oferuje ono rdwniez ogromny potencjat.

(1)Konsultacje internetowe przeprowadzone przez Bluenove wsrdd 207 cztonkdw spotecznosci
Obserwatorium Zréwnowazonego Budownictwa w dniach od 25 sierpnia do 26 wrzesnia 2025 .

i

—

Barthélemy Toguo, Hojny cztowiek na swojej farmie Il — tusz na papierze naklejonym na ptdtno

Urodzony w Kamerunie w 1967 roku Barthélémy Toguo jest jednq z najwazniejszych postaci wspotczesnej
sztuki. Jego twadrczos¢, obejmujqgca malarstwo, rzezbe i instalacje, rozwija sie w nieustannym dialogu
miedzy Pétnocq a Potudniem. W 2013 roku zatozyt Bandjoun Station, wyjqgtkowq przestrzert w Kamerunie,
gdzie centrum sztuki i projekt rolniczy wspdtistniejq, aby zaspokajac potrzeby kulturowe i spoteczne.
Inicjatywa ta vosabia gtebokq innowacyjnosé: zaspokajanie podstawowych potrzeb dzieki rozwiqzaniom
dostosowanym do lokalnych realiéw i zaprojektowanym z myslq o dtugoterminowej perspektywie. Hojny
cztowiek na swojej farmie przedstawia postac celebrujqcq wode jako Zrédto zycia i mozliwosé nowego
poczqgtku.

© Barthélémy Toguo, Dzieki uprzejmosci Galerie Lelong i Bandjoun Station

Artysci w akcji: szescioro artystow zostato zaproszonych do udziatu w pracach nad dokumentem Action Paper. Wiecej informacji: patrz str. 58.

33



“Rynki wschodzace
opracowujace polityki,
regulacje i metodologie
dotyczace
zrownowazonego
rozwoju majg szanse
od samego poczatku
dostosowac sie do
potrzeb i wyciggnac
whnioski z btedow
popetnionych przez
kraje Globalnej
Potnocy.”

s Anil Sawhney,

RICS (NGO/Civil),

USA

“Istnieje przekonanie, ze
zrownowazone
budownictwo jest
koncepcjg Potnocy, ktéra
utrudni wysitki na rzecz
zapewnienia
odpowiednich warunkdéw
mieszkaniowych dla
wszystkich mieszkancow
Potudnia. [...] Sektor
mieszkaniowy stoi przed
ogromnymi wyzwaniami
wynikajacymi z
dziesiecioleci ztej polityki
i rosnacych potrzeb,
zwilaszcza w zwigzku z
urbanizacjq i skutkami
zmian klimatycznych.”

s Robert Lewis-
Lettington, UN-Habitat
(international
organization/multilateral
agency), Szwajcaria
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W rozdziale tym termin ,gospodarki wschodzgce” odnosi sie do
krajow lub obszardw, ktére przechodzq szybki wzrost gospodarczy i
urbanizacje, a ktére mogg charakteryzowac sie brakami
infrastrukturalnymi, wyzwaniami w zakresie zarzgdzania oraz
wrazliwoscig na zmiany klimatu. Obejmujg one miedzy innymi,
obszary o niedostatecznym dostepie do ustug w niektorych
czesciach Afryki, Ameryki tacinskiej, Azji Potudniowej i Potudniowo-
Wschodniej. Chociaz wiele z tych regionéw obejmuje szybko
rozwijajgce sie osrodki miejskie, w niniejszym dokumencie skupiono
sie na obszarach, w ktérych ograniczenia systemowe nadal
utrudniajg dostep do zasobdw, planowanie odpornosci i
zrownowazone praktyki budowlane.

Globalny model, ktéry nie wszystkim odpowiada

Jednq z gtéwnych przeszkdd jest to, ze standardy, kryteria
odniesienia i mechanizmy finansowania odzwierciedlajg priorytety
i warunki gospodarek o wysokich dochodach. Ale czy takie
podejscie jest naprawde skuteczne w regionach borykajgcych sie
z najpilniejszymi wyzwaniami zwigzanymi z klimatem i rozwojem?

Konteksty lokalne sq bardzo zréznicowane, a sektor budowlany
jest rozdrobniony. Utrudnia to okreslenie wspdlnego, efektywnego
globalnego programu dziatan. Jak zauwazyta Diane Holdorf,
Wiceprezes Wykonawcza i Cztonkini Zespotu Zarzgdzajgcego
Swiatowej Rady Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
(WBCSD), podczas warsztatow Collaborative Breakfast Workshop
zorganizowanych przez Obserwatorium Zrownowazonego
Budownictwa przy okazji Globalnego Forum Klimatu i Budynkéw w
marcu 2024 r., gtdwnym wyzwaniem jest pogodzenie globalnych
ambicji z lokalnymi wdrozeniami. Obecnie potrzebne sq
usystematyzowane podejscia, integrujqgce, przystepne kosztowo,
skalowalne i, co najwazniejsze, oparte na lokalnych realiach.
Zrownowazone budownictwo tam, gdzie ma to najwieksze
znaczenie, oznacza budowanie w inny sposob: z okreslonym celem,
W sposob skoordynowany, z myslg o spotecznosciach i lokalnej
kulturze.

Wysoka stawka, rosngca dynamika

Wyniki ostatnich rozmow i raportow miedzysektorowych, w tym
raportu UNEP ,,Global Status Report for Buildings and Construction
2024-2025", pokazujg wyrazng rozbieznos¢ pomiedzy potrzebami
a mozliwosciami. Chociaz popyt na odporne, niskoemisyjne i
niedrogie budynki jest najwiekszy w Afryce, Ameryce tacinskiej,
Azji Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej, regiony te czesto nie
majqg warunkow sprzyjajgcych powszechnemu wdrazaniu takich
rozwiqzan, takich jak finansowanie, wsparcie regulacyjne, czy
mozliwosci techniczne. Regiony te czesto borykajqg sie ze stabszg
koordynacjqg instytucjonalng, ograniczonym dostepem do
finansowania i niewystarczajgcym rozwojem potencjatu
technicznego - kluczowymi elementami niezbednymi do
frwatego postepu.

UN-Habitat prognozuje, ze ekspansja miejska na rynkach
wschodzgcych moze spowodowac wzrost catkowitej powierzchni
miast o 141% do 2070 r. Bez inferwencji wzrost ten grozi
utrwaleniem na pokolenia wzorcow budownictwa
charakteryzujgcych sie wysokq emisjq i infrastrukturg nieodporng

na zmiany klimatyczne.

Gotowosé do wprowadzania zmian

Wedtug Barometru Zrwnowazonego Budownictwa 2025
profesjonalisci z branzy budowlanej z Azji, Bliskiego Wschodu i Afryki
sg zaangazowani i planujg zwiekszy¢ swoje zaangazowanie.
Odpowiednio 47%, 50% i 47% sposrdd z nich planuje poswiecic¢ co
najmniej potowe swojej aktywnosci na zrGwnowazone

“Modele importowane z
regionéw o wysokich
dochodach czesto nie
uwzgledniajq takich
realiow, jak nieformalne
osiedla mieszkaniowe,
lokalne metody budowy
lub specyficzne
zagrozenia klimatyczne.”

z RogerA. Jann,
2000-Watt Smart Cities,
Szwajcaria

“Gospodarki wschodzace
mogaq stuzy¢ jako poligon
doswiadczalny dla
innowacji, potencjalnie
rozwijajac sig szybciej niz
rynki rozwiniete. [...]
Przyspieszony wzrost
wielu gospodarek
wschodzacych zmusza
kraje i regiony do
przyjmowania praktyk i
materiatdéw, ktore sg
najtatwiej dostepne w
krétkim okresie, aby
nadazyc¢ za popytem
rosnacej populacji.
Gospodarki te nie mogg
czekac latami na
opracowanie nowych
praktyk lub
alternatywnych
materiatow.”

b -
- Joel Ahearne-Ray,

Turner Construction
(Engineering), USA

budownictwo w ciggu najblizszych pieciu lat, w porownaniu z 37% w Europie i
Ameryce Potnocnej. Pomimo mniejszych zasobow, regiony te wykazujqg silne
zaangazowanie w zrbwnowazony rozwdj, gdy sq wspierane przez odpowiednie
struktury i partnerstwa.

Pojawiajqg sie obiecujgce zmiany, zwtaszcza w Afryce, w zakresie
zrébwnowazonego budownictwa, dzieki rosngcym wysitkom zaréwno sektora
publicznego, jak i prywatnego. Jak podkreslit Vincent Kitio, architekt, Dyrektor
Sekciji ds. Energii Miejskiej w UN-Habitat, podczas ostatniego spotkania Saint-
Gobain & UN-Habitat Urban Thinkers Campus, ktére odbyto sie w maju 2025 . w
Paryzu: ,,\W Afryce wiele sie dzieje w tym zakresie. Obserwujemy rosngcq liczbe
organdw ds. zielonego budownictwa. Na przyktad w Kenii dziata prezna rada ds.
zielonego budownictwa, ktéra naprawde promuje swiadomose w zakresie
zrbwnowazonego budownictwa. Bardzo zainteresowany jest rowniez sektor
prywatny. W Republice Potudniowej Afryki wprowadzono system znakowania
zielonego budownictwa, co jest réwniez bardzo wazne." W Kapsztadzie w RPA
wtadze miejskie przeprowadzity modernizacje ponad 2300 domdw 0sdb o niskich
dochodach, wyposazajgc je w stoneczne systemy ogrzewania wody, izolacje
termiczng i energooszczedne oswietlenie. W ten sposdb pokazaty, jak
projektowanie oparte na efektywnosci moze byc¢ dostosowane do lokalnych
potrzeb. Dziatania te stanowity namacalny dowdd na to, ze zrbwnowazone
budownictwo moze byc¢ przystepne cenowo, dostosowane do lokalnych
warunkoéw i mie¢ ogromny wptyw na codzienne zycie.

Podczas ostatniej lokalnej konferenciji poswieconej

zrownowazonemu budownictwu, ktéra odbyta sie w Kapsztadzie w
czerwcu 2025 r., panelisci podkredlili kluczowe znaczenie
zrownowazonego budownictwa dla lokalnych gospodarek w Afryce
Subsaharyjskiej, a zwtaszcza w Republice Potudniowej Afryki.

Jest to nie tylko wymaog klimatyczny, ale takze spoteczno-gospodarczy.
Poniewaz pracownicy najemni sg jednq z grup najbardziej dotknietych
zmianami klimatycznymi, budowanie w sposob przystepny cenowo i
zrdwnowazony — przy uzyciu lokalnych materiatéw, projektowanie
wspierajqce integracje spoteczng oraz strategie przekwalifikowania
zawodowego — sg niezbedne do tworzenia odpornych spotecznosci i
stymulowania dtugoferminowej transformaciji gospodarcze;.

Uczestnicy konsultacji internetowych (1) na potrzeby niniejszego
dokumentu Action Paper podkresdlajg znaczenie pozycjonowania
gospodarek wschodzgcych jako laboratoriéw innowacji, a nie
nasladowcow, oraz zwracajg uwage na niezwyktq zdolnos¢ rynkow
wschodzgcych do wprowadzania fransformacyjnych zmian, gdy sq one
wspierane przez odpowiednie struktury i partnerstwa.

Zrozumienie brakéw: dlaczego usystematyzowane podejscia nadal
nie sg wdrazane

Pomimo rosngcego zapotrzebowania, usystematyzowane podejicie do
zrownowazonego budownictwa pozostaje ograniczone w wiekszosci krajow
rozwijajgcych sie. Wyzwanie to nie ogranicza sie oczywiscie do gospodarek
wschodzgcych — nawet w bardziej rozwinietych krajach systemowe
dostosowanie celdéw zrownowazonego rozwoju do proceséw ich realizacji
pozostaje bardzo niespojne. Nie chodzi tu tylko o nieistniejgce technologie —
chodzi o systemy, ktdre nie sq jeszcze odpowiednio dostosowane. Kilka
réznych barier nadal spowalnia postepy:

1. Staba koordynacja i niesformalizowane budowniciwo

» Zarzgdzanie odizolowanymi obszarami: Kwestie zwigzane z
mieszkalnictwem, politykg klimatyczng, infrastrukturg i planowaniem sg
czesto zarzgdzane w sposob odizolowany, co ogranicza mozliwosc

koordynacji dziatan. Rozproszone zarzgdzanie jest powszechnym
wyzwaniem obserwowanym we wszystkich regionach swiata.
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“Niesformalizowane
budownictwo —
dominujace w znacznej
czesci Afryki i Azji
Potudniowej — czesto
catkowicie wykracza poza
ustrukturyzowane ramy,
utrwalajac niebezpieczne
i wymagajace duzych
naktaddéw praktyki. [...]
Sektor ten musi
wykorzysta¢ mozliwosci
zwigzane z cyfrowym
skokiem
technologicznym:
platformy otwartych
danych, planowanie
oparte na sztucznej
inteligencji oraz
modutowe technologie
budowlane moga pomac
w pokonaniu ograniczen
zasobow i
przyspieszonym
wdrazaniu.”

8 RogerA. Jann,

2000-Watt Smart Cities
Szwajcaria
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* Brak sformalizowania: W wielu czesciach swiata budownictwo
odbywa sie poza formalnymi systemami regulacyjnymi. Wedtug UN-
Habitat w Afryce 62% budynkdow miejskich jest niesformalizowanych.
W Brazylii ponad 60% budownictwa to budowlane samowole. Nie
dotyczy to jednak wytgcznie slumsdw. Wiele rodzin o $rednich
dochodach samodzielnie buduje domy z cementu i stali, czesto
inspirujgc sie tym, co widzg w bogatszych dzielnicach” — zauwaza
Antonio da Costa e Silva, Ambasador i Gtéwny Doradca ds.
Miedzynarodowych w Biurze Ministra ds. Miast w Brazylii. Powszechny
brak formalizacji stanowi wyzwanie dla regulacii i kontroli jakosci i
wymaga polityki, ktéra wspiera, a nie kryminalizuje samodzielng
budowe domodw. Jednoczesnie decentralizacja moze byc¢ szansg.
W Brazylii, podobnie jak w wiekszosci krajow Ameryki tacinskiej,
miasta i burmistrzowie majqg uprawnienia do regulowania
budownictwa” — dodaje. Planowanie urbanistyczne i przepisy
budowlane zazwyczaj nalezg do kompetencji wtadz lokalnych, co
stanowi szanse na dostosowanie sie do lokalnych realiow. Ten
wielopoziomowy model zarzgdzania nalezy uwzglednic¢ w
globalnych modelach.

2. Braki w zakresie danych, finansowania i kwalifikacji

e Dane: Na poziomie globalnym czesto brakuje wiarygodnych
lokalnych danych dotyczgcych materiatow, wydajnosci i zagrozen
klimatycznych, co utrudnia podejmowanie swiadomych decyzji.
Dotyczy to réwniez gospodarek wschodzgcych. Elizabeth Wangeci
Chege, Sekretarz Zarzgdu World Green Building Council (WGBC) i
Specijalistka ds. Efektywnosci Energetycznej i Chtodzenia w SEforALL,
podkreslita podczas konferenciji Sustainable Construction Talk w
Dubaju w 2023 r.: ,,\Wszystkie dane sg dostepne, ale nie korzystamy z
nich. Prowadzimy dziatalno$¢ tak samo jak dotychczas. Jednak jest
fo dziatalnos¢ nietypowa”. | dodata: ,,Nie zapominajmy o wiedzy
rdzennej ludnosci — znajdzmy platforme, aby ja wykorzystac. Nie
tylko w celu podnoszenia swiadomosci, ale takze podejmowania
dziatan.”

¢ Finanse: Mate i Srednie projekty, powszechne na rynkach
wschodzqgcych, czesto majq frudnosci z uzyskaniem dostepu do
funduszy ekologicznych lub finansowania dziatan zwigzanych z
klimatem.

 Szkolenia: Podobnie jak w wielu innych regionach swiata, dostep
do szkolen z zakresu zrownowazonych technik budowlanych moze
by¢ ograniczony. Jesli chodzi o szkolenia z architektury, w krajach
Afryki Subsaharyjskiej nadal istniejqg tfrudnosci w zapewnieniu
fachowcom umiejetnosci w zakresie zrwnowazonego
budownictwa. Jak wyjasnia Vincent Kitio, umiejetnosci tych trzeba
uczyc: ,, Zrownowazone budownictwo wymaga podstawowej wiedzy
(...) na temat projektowania naturalnej wentylacji, ochrony
przeciwstonecznej, wykorzystania lokalnie dostepnych materiatow.”

A jesli kluczem do sukcesu jest wspieranie lokalnej produkciji?

Mysl ta pojawita sie podczas lokalnej dyskusji w Kapsztadzie:
wspieranie lokalnej produkcji moze zwiekszy¢ popyt na lokalne
produkty przemystowe, co z kolei zwieksza potrzebe podnoszenia
kwalifikacji i modernizaciji. Ponadto, jak zauwazyt Antonio da Costa
e Silva, powszechnie obserwuje sie, ze osoby budujgce wtasne
domy dostosowujqg techniki budowlane, do tych ktére sg stosowane
w obszarach o wysokich dochodach, nie majgc dostepu do
formalnych szkolen. ,,To szansa”, mowi, ,,poniewaz pracownicy juz
teraz starajq sie powielac¢ wyzsze standardy. Musimy byc¢ swiadomi
tego tancucha wiedzy, ktéry przechodszi z formalnego
budownictwa do budownictwa nieformalnego (...). Inzynierowie i
architekci muszg rozmawiac z pracownikami, aby zrozumieli oni
logike tego, co prébujemy osiggngc.”

“Istniejq braki w
zakresie
wykwalifikowanych
specjalistéw,
fancuchow dostaw
ekologicznych
materiatéow i wiedzy
technicznej, ktére sg
skupione w duzych
miastach, ale
jednoczesnie sa,
rozdrobnione.”

b4 i
4 International

organization/multilateral
agency, Indie

“W idealnym $wiecie
Wszyscy uczestnicy
spotkan osigqgaliby
porozumienie,
koordynowali dziatania
i ptynnie
wspotpracowali.
Jednak rzeczywisto$c
nie zawsze tak
wyglada. Gospodarki
wschodzace borykaja
sie z powaznymi
trudnosciami, ale
jednoczesnie
udowodnity, ze sa
wyjatkowymi
obszarami do
testowania i
wprowadzania
innowacji. Zamiast
czekac na optymalne
warunki, kraje
wschodzace i ich
sojusznicy powinni
podja¢ dziatania juz
teraz i wykorzystac
lekcje ptynace z
pilotazowych
projektow, aby
wykazac ekonomiczna,
i spoteczng wartos¢
zrownowazonej
infrastruktury.”

s Ada Rustow,
Resilient Cities Network
(NGO/Civil), USA

3. Ograniczone inwestycje i brak lokalnych ram
regulacyjnych

* Niedoinwestowanie: Finansowanie rozwoju od dawna

koncentruje sie na sektorach zdrowia, energii i tfransportu, podczas gdy

budownictwo jest nadal pomijane.

* Importowane modele: Wiele modeli zrwnowazonego
budownictwa i programow szkoleniowych wydaje sie byc¢
opracowanych z myslg o gospodarkach o wysokich dochodach,
czesto pomijajac mozliwos¢ modernizacji i dostosowania lokalnej i
tradycyjnej architektury do wspdtczesnych potrzeb. Jak powiedziata
Elizabeth Wangeci Chege w Dubaju: ,,ChcielibySmy zaprosic wiecej
firm do Afryki, aby produkowaty i budowaty miasta w Afryce, zamiast
eksportowac. Sektor prywatny ma ogromne mozliwosci”. Zielone
budownictwo moze napedzac industrializacje, tworzenie miejsc pracy
i rozwoj kwalifikacji w regionach wschodzgcych — pod warunkiem
odpowiedniej lokalizaciji.

Zakorzeniona innowacyjnosé: rozwigzania dla
wspolnych wyzwan dostosowane do kontekstu

Chociaz regiony wschodzgce réznig sie znacznie pod wzgledem
kultury, klimatu i gospodarki, stojg przed wspdlnym wyzwaniem:

rosngcq wrazliwoscig na zmiany klimatu przy ograniczonych zasobach

— CO sprawia, ze konieczne jest opracowanie rozwigzan, ktére sq nie
tylko odporne, ale takze gteboko zakorzenione w lokalnej wiedzy,
materiatach i stylu zycia. Architektka Sarah El Battouty, uczestniczgca
rowniez w konferencji w Dubaju podczas COP28, potwierdzita te
wizje: ,Zielone budynki byty zarezerwowane wytqgcznie dla
spotecznosci zamoznych. Dlaczego nie mieliby$Smy upowszechnic
zielonych budynkow? [...] Wszyscy cierpiq z powodu zmian
klimatycznych — budynki odzwierciedlajg to, co odczuwa cate
spoteczenstwo”.

Usystematyzowane podejscie musi ceni¢ lokalng wiedze i
zapewniac, ze zrbwnowazona architektura bedzie stuzyc
spotecznos$ciom — a nie tylko architektom, zdajgc sobie sprawe z
tego, ze nie ma jednego rozwigzania dla wszystkich. Aby zapewnic,
ze zrownowazone budownictwo bedzie zaréwno odpowiednie, jak i
przystepne cenowo, nalezy opierac je na lokalnych materiatach,
lokalnej wiedzy i klimacie. Jak ujgt to Vincent Kitio: ,,Uwazam, ze (...)
musimy zdemistyfikowac koncepcje zrwnowazonego budownictwa,
poniewaz kiedy sie na nig patrzy, wydaje sie, ze pochodzi zinnego
Swiata. Kiedy przyjrzymy sie architekturze lokalnej, tradycyjnej,
zdajemy sobie sprawe, ze wiekszos¢ tych elementdw juz tam jest i nie
zostata wcale zmodernizowana. Nie nastgpito zadne przejscie do
wspotczesnosci — po prostu zaktadamy, ze nowoczesne materiaty
mogq zastgpic¢ tradycyjne, nie korzystajgc z nich w odpowiedni
sposdb (...). Dlatego ponownie musimy przyjrzec sie architekturze
lokalnej, zaczerpnagc z niej elementy, aby wykorzystac je do
udoskonalenia architektury wspdtczesnej. Musimy réwniez zapoznac
sie z istniejgcymi rozwigzaniami i materiatami oraz sprawdzic, w jaki
sposdb mozemy je wykorzystac¢, aby budowac domy w przystepnych
cenach.” Jak przypomniat nam jednak Antonio da Costa e Silva,
ekologiczne nie zawsze oznacza odporne. ,,Obserwujemy susze tam,
gdzie kiedys ptynety rzeki, oraz powodzie w bogatych dzielnicach.
Budynki muszg byc w stanie przetrwac te ekstremalne warunki” —
podkredla. ,,Wiekszos¢ slumsdw znajduje sie na obszarach bardzo
zagrozonych. Zajmujgc sie nierownosciami, nalezy rowniez zajqc sie
kwestig podatnosci na zagrozenia. (...) Kiedy odbudowujesz dom nie
martwisz sie o to, jak zrdwnowazone sq uzyte materiaty, ale o to, jak
odporne sq rozwigzania”. W gospodarkach wschodzgcych —i na
catym sSwiecie — pofrzebne sq zaréwno dziatania tagodzgce, jak i
adaptacja, zrdwnowazony rozwoj i odpornosc.

“Obecnie - w miejscach
takich jak Mozambik -
dodatkowy koszt, jaki
trzeba ponies¢ za
zrownowazone i odporne
budownictwo w
poréwnaniu z
tradycyjnymi
rozwigzaniami
lokalnymi, jest po prostu
zbyt wysoki, aby
wiekszos¢ ludnosci
mogta bra¢ pod uwage
taka opcje”

+% Noll Tufani,

Build Change (NGO/Civil
Society), Mozambik
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Dlaczego usystematyzowane podejscia majqg
obecnie znaczenie

Brak systemowych rozwigzan w wielu gospodarkach
wschodzgcych nie jest kwestiqg drugorzednq, lecz stanowi
strukturalne zagrozenie dla sprawiedliwego i zrbwnowazonego
rozwoju. Dzisiejsze wybory dotyczgce budownictwa bedg miaty
wptyw na klimat i przysztos¢ spoteczng.

Dobrze zaprojektowane i dostosowane do lokalnych warunkdw,
systemowe podejicie do zrownowazonego budownictwa oferuje
potréjne korzysci:

« Srodowiskowe: Wspierajg one stosowanie niskoemisyjnych,
dostosowanych do warunkdw klimatycznych materiatow i
strategii projektowych, ktére ograniczajg emisje i zuzycie
zasobow, jednoczesnie zwiekszajgc odpornos¢ na ekstremalne

“Nieréwnosci gospodarcze i
spoteczne ograniczajq
mozliwosci realizacji
zrownowazonych
projektow budowlanych i
infrastrukturalnych.
Ponadto brak warunkéw
ramowych obejmujacych
wymogi dotyczace
zrébwnowazonego
budownictwa w projektach
budowlanych i
infrastrukturalnych stanowi
znaczng przeszkode.”

“Gospodarki wschodzace
borykaja sie z
powaznymi
trudnosciami, ale
jednoczesnie
udowodnity, ze sa
wyjatkowymi obszarami
do testowania i
wprowadzania innowacji.
Zamiast czekaé na
optymalne warunki,
kraje wschodzace i ich
sojusznicy powinni
podja¢ dziatania juz
teraz i wykorzystac
lekcje ptynace z
pilotazowych projektow,
aby wykazac
ekonomiczng i spoteczng
wartos$¢ zrbwnowazonej
infrastruktury.”

= Ada Rustow,

Resilient Cities Network
(NGO/Civil), USA

warunki pogodowe.

¢ Ekonomiczne: Stymulujg one lokalng gospodarke poprzez
tworzenie miejsc pracy, wspieranie innowacji i infegracje
lokalnych tancuchoéw dostaw — zwtaszcza w przypadku wsparcia
tradycyjnych technologii i regionalnych gatezi przemystu.

* Spoteczne: Przyczyniajq sie one do poprawy stanu zdrowia,
komfortu i jakosci zycia, zapewniajgc dostep do
bezpiecznych, dostosowanych do poftrzeb i zorientowanych
na spotecznosc¢ przestrzeni — zwtaszcza na obszarach o
ograniczonym dostepie do ustug lub narazonych na zmiany
klimatu.

tgczenie wiedzy, kapitatu i praktyki

Wykorzystanie petnego potencjatu zrGwnowazonego

budownictwa na rynkach wschodzgcych wymaga lepszego zrozumienia i
dostosowania systemow wiedzy, przeptywow finansowych do rzeczywistej
sytuacji w terenie. Obiecujgce inicjatywy pomagajq zlikwidowac te braki.
Wspodtpraca pomiedzy regionami wschodzgcymi rowniez okazuje sie
niezbedna do rozwoju i dostosowywania rozwigzan na duzqg skale. Na
przyktad w Kolumbii i Brazylii krajowe programy mieszkaniowe
uwzgledniajq kryteria wysokiej efektywnosci w budownictwie
socjalnym, pokazujac, jak mozna potgczy¢ zrdwnowazony rozwoj i
przystepnos¢ cenowqg w waznych projektach publicznych.

Wedtug Antonio da Costa e Silva, aby osiggnac takg zgodnosc,
pofrzebne sqg rowniez lepsze mechanizmy finansowe pozwalajgce stawic
czota globalnemu kryzysowi mieszkaniowemu. ,,Niekoniecznie
potrzebujemy wiecej dotacji czy nowych inwestycji budowlanych™ —
twierdzi. ,,Potrzebujemy przyjaznych, dostepnych modeli finansowania —
zwtaszcza w przypadku modernizacii niesformalizowanych domow i
przebudowy budynkow”. Wskazuje on na brak prostych narzedzi do
pomiaru zrownowazonego rozwoju i dostepu do zachet: ,,Wigekszosc
instrumentéw finansowych nie dociera do oséb, ktére budujg na wtasng
reke. Musimy uproscic zasady, a nie komplikowac je".

Kraje wschodzgce sg dynamicznymi osrodkami innowacji. W roznych
regionach samorzqgdy lokalne, przedsiebiorstwa i grupy spoteczne sq
pionierami w zakresie odpornych praktyk dostosowanych do zmian
klimatu, czesto generujgc wnioski i rozwigzania, z ktérych mogq czerpac
kraje o wysokim dochodzie. Potrzebujg one jedynie akceptacji, statego
finansowania i wsparcia. Strukturalne podejscie, oparte na lokalnych
wizjach i realiach, moze wzmocnic innowacje w celu zwiekszenia skali
zrdwnowazonego budownictwa poprzez dostosowanie standardéw do
lokalnych warunkéw, uwolnienie kapitatu i potgczenie fradycyjnej
wiedzy z nowoczesnymi technikami. Dzieki wspotpracy miedzy krajami o
wysokich dochodach a krajami wschodzgcymi, i catymi regionami,
rozwigzania i wiedza mogg byc¢ upowszechniane, dostosowywane i
rozwijane.

(1)Konsultacje internetowe przeprowadzone przez Bluenove wsrdd 207 cztonkdw spotecznosci
Obserwatorium Zréwnowazonego Budownictwa w dniach od 25 sierpnia do 26 wrzesnia 2025.

E Juan Canavera,
Consultorindependiente
(Engineering), Kolumbia

OBSZAR #4 Zrownowazone budownictwo musi uwzgledniac réznorodne realia,
zwtaszcza w krajach wschodzgcych, ktére znajdujg sie w czotdwce
PRIORYTETOWE Swiatowych przemian urbanistycznych i demograficznych. Regiony te

DZIALANIE

nie sq jednolite: kazdy z nich stoi przed specyficznymi wyzwaniami.
Opracowanie strategii opartych na zasadach etycznych,

sprzyjajgcych wtgczeniu spotecznemu i uwzgledniajgcych kontekst
ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze rozwigzania bedqg
zaréwno odpowiednie, jak i skalowalne, a jednoczesnie bedqg
uwzgledniac cele zwigzane z rownosciqg i rozwojem.

Opracowanie lokalnych regulacji budowlanych dla
gospodarek wschodzgcych

Fragmentaryczne zarzgdzanie, brak kodeksow
projektowania dostosowanych do realiéw oraz
ograniczony dostep do materiatow i kwalifikacji
odpowiednich dla lokalnych warunkéw stanowig gtdwne
bariery dla zréwnowazonego budownictwa w
gospodarkach wschodzgcych. Priorytetowym dziataniem
jest opracowanie lokalnych regulacji budowlanych, ktére
uwzgledniajg zasady zréwnowazonego rozwoju,
wykorzystywanie, odzyskiwanie i recykling lokalnie
dostepnych materiatéw, a takze etyczne praktyki
budowlane. Regulacje te powinny by¢ opracowywane
pod kierownictwem lokalnych wtadz, przy udziale liderow
branzy i lokalnych fachowcdw, oraz oparte na duzych
projektach budownictwa mieszkaniowego lub
infrastrukturalnego, aby zapewnic skalowalnos¢ i transfer
umiejetnosci.

Aby wesprzec te dziatania, Fundusz Urban Challenge
finansowany ze srodkéw publicznych, mogtby stac sie
katalizatorem wspotpracy pomiedzy projektantami,
dostawcami, wykonawcami i spotecznosciami, zachecajgc
do wprowadzania innowacji w zakresie materiatow,
tancuchdw dostaw i zrdwnowazonego projektowania,
ktére znalaztyby odzwierciedlenie w przepisach.
Docelowymi odbiorcami sg wtadze regionalne i miejskie,
liderzy branzy, srodowisko akademickie i spoteczenstwo.
Dzieki sformalizowaniu standarddw i praktyk
dostosowanych do konkretnego kontekstu podejscie to
poprawia jakos¢, odpornosc i zrownowazony charakter
budownictwa, wyposaza lokalnych pracownikow w
uniwersalne umiejetnosci i sprzyja szerszemu stosowaniu
zrownowazonych praktyk budowlanych na rynkach
wschodzqgcych.
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Ponad jedna trzecia interesariuszy na catym swiecie uwaza, ze
zwiekszenie konkurencyjnosci zrGwnowazonych materiatéw,
produktéw i rozwigzan jest najwazniejszym dziataniem, ktére nalezy
podjgc w celu przyspieszenia rozwoju zrownowazonego
budownictwa, zgodnie z danymi z Barometru Zrownowazonego
budownictwa 2025 (1). Wskaznik ten pokazuje, ze pomimo rosngcej
dynamiki, zrdownowazone budownictwo nadal jest powszechnie
postrzegane jako ztozone, drogie i tfrudne do wdrozenia na wiekszg
skale. Postrzeganie to, czesto wynikajgce z planowania
krotkoterminowego, a nie wizji dtugoterminowej, nadal hamuje
inwestycje, innowacje i wdrazanie nowych rozwigzan. A jesli gtdwnym
problemem nie jest niski koszt, ale sposdb definiowania wartosci?

(1)Badanie Occurence-Ifop przeprowadzone w 27 krajach na zlecenie Obserwatorium
Zréwnowazonego Budownictwa Saint-Gobain..

€«
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Sara Shakeel X Al Render, Lustra

Mieszkajgca w Londynie pakistariska artystka Sara Shakeel znana jest ze swoich kolazy, ktdre przeksztatcajg
rzeczywistos¢, ukazujqc jej nieoczekiwane oblicze. W tym przypadku, korzystajgc ze sztucznej inteligenciji,
stworzyta fragmentaryczny krajobraz zawieszony na kablach, niczym wiele aspektéw tej samej
rzeczywistosci. Kazdy pojedynczy obraz daje tylko czesciowy widok, ale razem tworzqg one nowq
perspektywe, bogaftszq i petniejszq. Bawiqgc sie wieloma perspektywami, praca zacheca nas do zmiany
sposobu analizowania i rozumienia tego, co nas otacza i poszukiwania réznorodnych punktdw widzenia.

© Multidisciplinary Artist: Sara Shakeel

Artysci w akcji: szescioro artystow zostato zaproszonych do udziatu w pracach nad dokumentem Action Paper. Wiecej informacji: patrz str. 58.
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Wyniki badania ,,Barometr zrwnowazonego budownictwa
2025" jasno pokazujq, ze zainteresowanie zrownowazonym
budownictwem jest duze (prawie 7 na 10 respondentéw uznaje
je za priorytet). Jednak gtowng przeszkodqg pozostajg
postrzegane koszty. Chociaz interesariusze nie uznajg
optacalnosci za gtéwny cel zrwnowazonego budownictwa
(tylko 5% respondentow wymienia ,,przystepne koszty” jako
gtowny cel), 33% uwaza, ze ,zwiekszenie konkurencyjnosci
zrownowazonych materiatow, produkciji i rozwigzan” jest
najwazniejszym dziataniem, ktére nalezy podjgc w celu
przyspieszenia rozwoju zrownowazonego budownictwa. A 26%
wymienia jako priorytet zwiekszenie widocznosci i przejrzystosci
zrownowazonego budownictwa.

“Zréwnowazone
budownictwo nadal
postrzegane jest jako
kosztowne i trudne do
wdrozenia na szerokg
skale, gtéwnie ze
wzgledu na
rozbieznos$¢ miedzy
wysokimi naktadami
inwestycyjnymi a
dtugoterminowymi
zwrotami.”

“ Imen Gueniche,

Sustainable Energy
Finance Association

“Wielu decydentéw
koncentruje sie przede
wszystkim na kosztach
poczatkowych, pomijajac
znaczace korzysci
dtugoterminowe, takie
jak wyzsza wartos$c
nieruchomosci, mniejsze
narazenie na ryzyko,
oszczednosci operacyjne
i zdrowie uzytkownikow.
Co wazne, analiza
kosztéw cyklu zycia
uwzglednia
dtugoterminowe
oszczednosci wynikajace
z mniejszych nakfadow
na utrzymanie,
efektywnosci
energetycznej, trwatosci
i zmniejszenia ryzyka,
ktére czesto
przewyzszajg koszty
poczatkowe.”

“ Tatiana Carreno,
Colombia Green Building
Council (NGO/Civil),
Kolumbia
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L. . . .. (NGO/Civil), Belgia
Aby przej$¢ od zamiarow do konkretnych inwestyciji,

konieczne jest zatem lepsze przedstawienie korzysci
ekonomicznych wynikajgcych ze zréwnowazonego budownictwa
poprzez przejrzyste i rzetelne analizy zwrotu z inwestyciji.

Otwarcie drzwi do zréwnowazonego budownictwa:
kwestia postrzegania?

Dunska Rada Budownictwa Ekologicznego przeprowadzita
badanie 37 budynkoéw posiadajgcych certyfikat DGNB (niemiecki
certyfikat zrwnowazonego charakteru budynkow), aby
odpowiedzie¢ na pytanie: czy istnieje zwigzek pomiedzy poziomem
zrownowazenia, a kosztami budowy?

Badanie podkresla, ze koszty budowy i emisje CO2 nie sq ze
sobg powigzane: kilka budynkdw o najnizszej emisji znajduje sie
wsrod tych o najnizszych kosztach. Pokazuje rowniez, ze chocioz
niektdre zrwnowazone rozwigzania mogqg wigzac sie z
dodatkowymi kosztami, inne czynniki, takie jak projekt, majqg
znacznie wigekszy wptyw na ostateczny koszt budynku.

Zrownowazone budownictwo oferuje zwroty z inwestycii
znacznie przewyzszajgce poczgtkowe koszty, w szczegolnosci:
* Imniejszone koszty operacyjne: Wedtug raportu WGBC
»Sustainable and affordable housing report”, zrGwnowazone
i przystepne cenowo domy zapewniajg oszczednosci
finansowe i wiekszq przewidywalnos¢ wydatkéw na media i
ustugi. Wytwarzanie energii odnawialnej i praktyki
zwiekszajgce efektywnos$c energetyczng mogq réwniez
zapewnic¢ wtascicielom zwrot z inwestycii.

» Wieksza dtugoterminowa wartos¢ nieruchomosci: Podczas
konferenciji Sustainable Construction Talk NYC w 2024 r. Rex

Hamre, Dyrektor ds. Zrownowazonego Rozwoju w JLL na Ameryke
Potnocng, wyjasnit, ze zgodnie z jego badaniami 'zielone' budynki w
Stanach Zjednoczonych konsekwentnie osiggajq lepsze parametry
funkcjonalne niz ich konwencjonalne odpowiedniki, zapewniajgc o
7-11% wyzszy zwrot z inwestycji, nawet po uwzglednieniu innych
czynnikdw, lepszqg retencje lokatorow i wyzsze wskazniki wynajecia.

¢ Nizsze ryzyko: Wedtug Globalnej Komisji ds. Adaptaciji z 2019 r.
dziatania w kierunku adaptacji do zmian klimatu w
budownictwie mogqg przynies¢ szacunkowe korzysci netto

rzedu 7,1 bin USD do 2030 .

 Poprawa wynikéw zdrowotnych: Swiatowe Forum Ekonomiczne
szacuje, ze do 2050 r. kryzys klimatyczny moze

spowodowac 14,5 min zgondw, 12,5 bin USD strat
gospodarczychi 1,1 bin dolaréw dodatkowych kosztéw

opieki zdrowotnej.

"W ciggu ostatnich 30
lat globalne modele
budownictwa skupiaty
sie na minimalnej
zgodnosci z przepisami
i maksymalnym
krotkoterminowym
zysku. Cate gospodarki
opierajq sie na tym
modelu dziatania
sektora budowlanego.
Modele te nie
zapewniaja,
dtugoterminowego
zwrotu z inwestycji ani
nie wykraczajq poza
minimalng zgodno$¢ z
przepisami. Jest to
niestety gtéwna
przyczyna, dla ktérej
,Zrownowazone
budownictwo” nadal
postrzegane jest jako
rozwigzanie
opcjonalne, ztozone
lub kosztowne —
poniewaz wymaga ono
zmiany stosowanego
od lat podejscia do
dziatania — oraz
uwzglednienia
wynikow w dtuzszej
perspektywie
czasowej, a nie tylko
samych kosztéw.”

“Mqu McKenna,
Arcadis (Engineering),
Holandia

Jednak korzysci te sq czesto pomijane przy ustalaniu budzetu,
finansowaniu i ubezpieczaniu budynkéw, mimo ze mozliwosci
generowania dtugoterminowej wartosci stajq sie coraz bardziej
oczywiste. Jednq z istotnych barier strukturalnych wydaje sie byc¢
sposdb udzielania zamowien budowlanych, zwtaszcza w sektorze
publicznym. Zamdwienia publiczne - szczegdlnie w budownictwie —
faworyzujq zazwyczaj najtansze oferty, czesto kosztem
zrbwnowazonego rozwoju, innowacyjnosci i dtugoterminowej
wartosci. Takie podejscie moze zniechecac do stosowania
nowoczesnych, efektywnych metod i materiatow. Zamiast tego
wprowadzenie strategicznych modeli zamdwien, takich jak dialog
konkurencyjny i angazowanie wykonawcy na wczesnym etapie,
umozliwia lepsze projektowanie, realistyczne kalkulowanie kosztow i
zintegrowane planowanie zréwnowazonego rozwoju od samego
poczatku.

W konsultacjach internetowych(1) przeprowadzonych na
potrzeby niniejszego dokumentu respondenci ze spotecznosci
Obserwatorium Zrownowazonego Budownictwa zgodzili sie, ze
zrownowazone budownictwo bedzie sie rozwijac tylko wtedy, gdy
ekosystem finansowy bedzie motywowat i wynagradzat tworzenie
dtugoterminowej wartosci.

Prawdziwa cena: brak dziatania

Wiekszosc dzisiejszych inwestycji budowlanych nadal
koncentruje sie na minimalizowaniu kosztéw poczgtkowych. Jak
wyjasnia Lena Hok, Dyrektor ds. Zrownowazonego Rozwoju i
Innowaciji, Wiceprezes Skanska Group: ,,W zamowieniach
publicznych od dawna priorytetem jest najnizsza cena. Stwarza to
warunki rynkowe sprzyjajgce przestarzatym metodom i
rozwigzaniom, skutecznie wypierajgc innowacje. Ogranicza to
mozliwosci wprowadzania nowych podejsc¢ i technologii, a
docelowo hamuje produktywnos¢, co wyraznie znajduje
odzwierciedlenie w opdznionym wzroscie efektywnosci sektora
budowlanego w poréwnaniu z innymi branzami.”

Jednak w wielu przypadkach te krotkoterminowe
oszczednosci wigzq sie z duzo wyzszymi kosztami w dtuzszej
perspektywie: w postaci rachunkéw za energie, szkdd
spowodowanych katastrofami, strat zwigzanych ze zdrowiem,
sktadek ubezpieczeniowych, a finalnie w utracie wartosci
nieruchomosci. Ubezpieczyciele bijg na alarm. Reasekuratorzy,
tacy jak Swiss Re i Munich Re, opublikowali ostrzezenia, ze
budynki niespetniajgce norm odpornosci klimatycznej mogag
stac sie trudne — lub niemozliwe — do ubezpieczenia. W
regionach narazonych na powodzie lub upaty juz teraz stosuje
sie wyzsze sktadki, anulowanie ochrony ubezpieczeniowej i
wyzsze franszyzy.

Dla ubezpieczycieli odpornos¢ na zmiany klimatu jest
mierzalnym czynnikiem ryzyka. Gdy budynek jest zaprojektowany
tak, aby lepiej wytrzymywac powodzie, burze lub ekstremalne
upaty, prawdopodobienstwo wystgpienia szkéd iich dotkliwosé
sg mniejsze. Obniza to oczekiwane odszkodowania, co z kolei
moze zmniejszy¢ sktadki ubezpieczeniowe.

Jak wyjasénita Liz Henderson, globalna Dyrektor ds.

Doradztwa w zakresie Ryzyka Klimatycznego w firmie Aon,
podczas konferenciji Sustainable Construction Talk w Nowym
Jorku (2024 r.), ubezpieczyciele chetnie wspierajg budownictwo
odporne na zmiany klimatu, poniewaz jest to optacalne dla obu
stron: ,,Chcemy, aby ludzie inwestowali w odpornosc... a kiedy
mozna zmniejszy¢ wydatki [na ubezpieczenie], istnieje wieksza

o

motywacja do dokonania inwestycji”.



,Budownictwo
zrownowazone nadal
postrzegane jest jako
kosztowne, ztozone lub
trudne do wdrozenia na
wieksza skale, poniewaz
zbyt duza wage
przywigzuje sie do
naktadow
poczatkowych, a nie do
kosztow i korzysci w

"o

catym cyklu zycia”.

“ Antti Ruuska,

Green Building Council
Finland (NGO/Civil),
Finlandia
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Pomiar istotnych czynnikéw: ekonomika cyklu zycia

Gtownym zagadnieniem w debacie ekonomicznej jest
nieustanne skupianie sie na poczgtkowych kosztach inwestycji, a
nie na catkowitym koszcie posiadania. Zrownowazone materiaty i
systemy mogaqg poczgtkowo kosztowac wiecej, ale czesto zyski
dtugoterminowe rekompensujqg te koszty lub nawet je przewyzszajq.
Obejmujg one:

* nizsze rachunki za energie i wode;

* mniejsze naktady na utrzymanie i naprawy;

e dtuzszg zywotnosc i wiekszqg elastycznosc;

* lepsze wyniki w zakresie zdrowia i wydajnosci;

* zgodnosc z nowymi przepisami.

Zrownowazone budownictwo z natury rzeczy jest przedsiewzieciem
dtugoterminowym. Wedtug Swiatowej Rady Budownictwa
Ekologicznego (World Green Building Council) dzieki optymalizacii
tfrwatosci produktow, efektywnosci energetycznej, zuzycia zasobow i
strategii gospodarowania odpada minowy zrownowazony budynek
charakteryzuje sie o 14% nizszymi kosztami eksploatacii niz jego
fradycyjne odpowiedniki (World Green Building Council, Beyond the
Business Case,2021).

Ponadto dane potwierdzajg ekonomiczne uzasadnienie certyfikaciji
LEED. Na przyktad w raporcie ,,Wptyw zrdwnowazonego rozwoju na
ceny inwestycji biurowych” firma Cushman and Wakefield, cztonek
USGBC Platinum, stwierdzita, ze sprzedaz certyfikowanych przez LEED
biur miejskich klasy A generowata 25,3% wyzszg marze za stope
kwadratowqg w poréwnaniu z budynkami nieposiadajgcymi
certyfikatu.

Respondenci konsultacji internetowej (1) wzywajqg zatem

do wdrozenia lepszych modeli oceny i standardowych narzedzi
szacowania zwrotu z inwestycji, aby przejs¢ od podejscia opartego na
kosztach poczgtkowych do podejscia opartego na dtugoterminowym
zwrocie z inwestycji. Niezbedna jest rowniez zmiana horyzontu
czasowego. Podczas dyskusji na temat zrownowazonego
budownictwa, ktéra odbyta sie przy okazji dorocznego spotkania
Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos w 2024r., uczestnik z
sektora finansowego podsumowat przewazajgcy na sali poglad:
»Wyzszy koszt 'zielonych' rozwigzan moze mie¢ miejsce, jesli przyjmiemy
perspektywe piecioletniq, ale znika, jesli przyjmiemy perspektywe 20-
letnig lub dtuzszg". Dopiero gdy powaznie potraktuje sie warto$¢ cyklu
zycia, ekonomika zrownowazonego budownictwa staje sie istotna.
Oznacza to rowniez poszerzenie zakresu oceny wartosci cyklu zycia.
Rzeczywisty koszt budynku obejmuje nie tylko jego budowe, ale takze
koszty uzytkowania—czynsz lub kredyt hipoteczny, ubezpieczenie,
media i konserwacje. Jak zauwaza Jonathan Reckford, Dyrektor
Generalny Habitat for Humanity International: ,,Udato nam sie
rozpoczqc budowe w sposdb zrownowazony na najnizszym poziomie
rynku, poniewaz jesli spojrzec na rzeczywisty koszt uzytkowania (czynsz
lub kredyt hipoteczny plus podatki, ubezpieczenie i media), miato to
sens ekonomiczny. Mozna uzasadni¢ budowe przy uzyciu bardziej
zrdwnowazonych produktdw, jesli koszt cyklu zycia bedzie nizszy dla
uzytkownika koncowego™”. Projektowanie z myslg o rzeczywistym
uzytkowaniu — a nie tylko o zgodnosci z przepisami — sprawia, ze
budownictwo zrownowazone staje sie w praktyce bardziej przystepne
cenowo. Pasywne chtodzenie, naturalne oswietlenie i narzedzia
angazujgce uzytkownikdw mogqg przynies¢ znaczne

dtugoterminowe oszczednosci. Koszty w catym cyklu eksploatacii i
rzeczywiste koszty uzytkowania powinny byc¢ kluczowym

elementem analizy biznesowej, nie tylko poczgtkowe naktady.

Jest fo szczegdlnie istotne w spotecznosciach o niskich i

Srednich dochodach, a takze w gospodarkach wschodzgcych,
gdzie gospodarstwa domowe i deweloperzy czesto borykajq sie z
powaznymi ograniczeniami finansowymi. W takich warunkach

“Procedury
systemy

zamoéwien,

finansowe

ubezpieczeniowe

odgrywajq wazna role w

zmianie podejscia z
nastawionego

na koszty poczatkowe na

tworzenie

dtugoterminowej
wartosci, aby wspieraé
ludzi ekonomicznie i
pomoc im w uzyskaniu
diugoterminowej
perspektywy z wieksza,

pewnoscig

niezawodnoscia.”
A Givlio Ceppi,

Total tool /
Milano
Wiochy

Politecnico di
(Architecture),

mozliwosc obnizenia dtugoterminowych kosztow eksploatacii
moze decydowac o tym, czy mieszkanie bedzie funkcjonalne, czy
tez bedzie wigzato sie z ciggtymi problemami energetycznymi.
Jak podkresla Jon Creyts, Dyrektor Generalny RMI, projektowanie
pasywne nie jest luksusem, ale koniecznosciq: ,,Szczegdlnie w
Indiach zwraca sie znacznie wiekszg uwage na pasywne
chtodzenie, tereny zielone i ogdlne projektowanie pasywne,
poniewaz wymagajq tego biezgce koszty eksploatacii...
Powinnismy kierowac sie przystepnosciq cenowq i odpornosciq,
tworzgc budynki, ktére sqg znacznie bardziej efektywne i zuzywajg
energie oszczednie, a nie pochtaniajg jg w ogromnych ilosciach”.

Rola finanséw i ubezpieczen: czynniki sprzyjajgce, a nie
przeszkody

Ubezpieczyciele i instytucje finansowe nie sq biernymi
obserwatorami, lecz coraz czesiciej postrzegani sq jako partnerzy
strategiczni w transformacji ku zrwnowazonemu budownictwu. W
szczegolnosci rola ubezpieczycieli ewoluuje z podmiotow
pomochniczych ponoszgcych ryzyko do podmiotow
zarzqdzajgcych ryzykiem i tworzgcych wartosc.

Liz Henderson podczas konferenciji Talk w Nowym

Jorku (2024) zwrdcita uwage na rosngce zapotrzebowanie
klientow nie tylko na ochrone przed ryzykiem, ale takze na
praktyczne informacje, ktére pomogg im w projektowaniu i
inwestowaniu: ,,Nasi klienci majg trudnosci z uzyskaniem
dostepu do istotnych danych... Wypetnienie luki pomiedzy
wiedzg na temat ubezpieczen a decyzjami dotyczgcymi
planowania ma absolutnie kluczowe znaczenie.”

Zauwazyta ona rowniez, ze ludzie nie rozumiejq dobrze ryzyka,
poniewaz nie otrzymujg odpowiednich informaciji, ktére
pozwolityby im podejmowac mqadrzejsze decyzje: ,,Kazdy model,
na ktéry spojrzysz, da ciinng odpowiedz (...). Dlatego musimy
zapewnic ludziom wiekszg pewnosc i pomoc im zrozumiec, co
oznacza ryzyko i jak mogqg podejmowac lepsze decyzje
dotyczgce rodzaju inwestycji i ich zabezpieczenia.”

Jedng z najwiekszych szans jest wtgczenie ubezpieczycieli do
rozmoéw na wczesniejszym etapie — podczas opracowywania

koncepcji i projektu — a nie dopiero po sfinalizowaniu plandw.

Wczesne zaangazowanie pozwala ubezpieczycielom
dostosowac polityke cenowq, wspierac innowacje, promowac
odporne rozwigzania i zapewnic¢ wieloletniq ochrone
ubezpieczeniowq. Wymaga fo zaréwno zmiany kulturowej, jak i
reformy strukturalnej. Proaktywna koordynacja moze zwiekszac
zaufanie oraz dostep do kapitatu. Rownie istotne jest wczesne
angazowanie wykonawcodw w proces. Wykonawcy dysponujq
praktyczng wiedzg na temat tego, co jest wykonalne,
optacalne i mozliwe do osiggniecia. Ich udziat na etapie
projektowania — a nie dopiero po opracowaniu ostatecznych
plandw — moze ograniczy<¢ koniecznos$¢ wprowadzania zmian
w projekcie, dostosowac ambicje do mozliwosci realizacji oraz
zoptymalizowac zaréwno koszty, jak i efekty w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.

Zrownowazone budownictwo jako strategia inwestycyjna

W branzy nieruchomosci budynki z certyfikatem ekologicznym juz
teraz przynoszq zyski finansowe, jak zauwazyt Rex Hamre
podczas konferencji Talk 2024 w Nowym Jorku. Zapotrzebowanie
szybko sie zmienia. Wedtug prognoz JLL do 2030 r. 70%
najemcow w Stanach Zjednoczonych bedzie preferowac
budynki niskoemisyjne. Wynika to nie tylko z troski o
zrownowazony rozwoj, ale takze z rzeczywistych potrzeb
biznesowych — od dobrego samopoczucia pracownikdw po
zgodnosc¢ z przepisami i kontrole inwestorow.

“Systemy finansowe i

ubezpieczeniowe musza

zapewnia¢ istotng
motywacje dla
zrownowazonych
/odpornych projektéw

budowlanych (lub punkty

ujemne za brak
zrownowazonego

podejscia), aby zacheci¢

do ich stosowania w

sektorze budowlanym.

“ Jennifer Breault,

SSOE Group
(Architecture), USA

"
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“Mozemy lepiej pokazac
korzysci finansowe
wynikajace ze
zrownowazonego
budownictwa
inwestorom,
deweloperom, wfadzom
publicznym, ale takze
ogdtowi spoteczenstwa,
wykorzystujac analizy
prawdziwych
przypadkow.

“ Kelly Alvarez Doran,
Ha/f Climate Design
(Architecture), Kanada

“Mogliby$my lepiej
przekazac finansowe
argumenty
przemawiajace za
zrownowazonym
budownictwem,
wykorzystujac jako
studia przypadkéw
firmy z branzy
technologicznej, aby
zaprezentowac branzy
najlepsze praktyki i
sposoby ich
wdrazania.”

“ Axel Enblad,

Alrik (Digital & Tech),
Szwecja
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Ponadto inwestorzy zaczynajqg juz uwzgledniac¢ w cenach ryzyko
zwigzane z transformacjq klimatyczngq i fizycznymi zagrozeniami
klimatycznymi — oznacza to, ze budynki dostosowane do
przysztych warunkow nie sg tylko sympatycznym dodatkiem, ale
majqg zasadnicze znaczenie dla dtugoterminowe| kondycji
portfela inwestycyjnego. Aby wzmocnic znaczenie tej logiki
inwestycyjnej, nalezy wyjs¢ poza biurowce klasy A. Najwieksze
mozliwosci uzyskania trwatej wartosci tkwig w modernizaciji
szpitali, szkdt, blokédw mieszkalnych i infrastruktury. Projekty te —
zwtaszcza w miastach, w ktérych obowigzujq przepisy dotyczgce
renowacji takich jak Londyn czy Nowy Jork — zapewniajg
znaczne korzysci w zakresie efektywnosci energetycznej, zdrowia
i odpornosci.

Wykorzystanie danych i narzedzi cyfrowych

Kolejnym pojawiajgcym sie czynnikiem jest cyfrowa

transformacja budownictwa. Modelowanie informacji o budynkach

(BIM), cyfrowe blizniaki i narzedzia do monitorowania w czasie
rzeczywistym mogq zoptymalizowac projektowanie, symulowac
wyniki i Sledzi¢ efektywnosc w czasie. W potgczeniu z systemami loT
technologie te wspierajq inteligentniejszy dobdr materiatdw,
prognozowanie zuzycia energii i zaangazowanie uzytkownikow,
dzieki czemu zrownowazone budownictwo staje sie bardziej
przewidywalne i atrakcyjne ekonomicznie. Wdrozenie rozwigzan
cyfrowych na wczesnym etapie procesu wzmacnia zardwno
ekonomiczne, jak i operacyjne argumenty przemawiajgce za
zrdwnowazonym rozwojem. Uzasadnienie biznesowe dla
zrbwnowazonego budownictwa nie jest teoretyczne — juz teraz
sprawdza sie w praktyce. Przeszkodg nie sq tylko koszty, ale brak
jasnosci co do tego, jak i kiedy mierzy sie wartos¢. Wartos¢ to cos
wiecej niz koszt: obejmuje ona efektywnos¢, odpornose, trwatosc i
dtugoterminowy zwrot z inwestycji. Obszary miejskie, a zwtaszcza
sieci takie jak C40 Cities, stajq sie liderami w promowaniu
zrbwnowazonego rozwoju zardwno srodowiskowego, jak i
spotecznego. Ich skala i wptyw dajg im mozliwosc ksztattowania
oczekiwan rynkowych i przyspieszania wdrazania nowych
rozwigzan. Aby budowac lepiej, musimy skuteczniej planowac
budzet. Zrownowazone budownictwo to nie tylko imperatyw
etyczny — to rozsgdna finansowo strategia dostosowana do ryzyka
na miare XXI wieku.

(1) Konsultacje cyfrowe przeprowadzone przez Bluenove wsrdd 207 cztonkow spotecznosci

Obserwatorium Zrownowazonego Budownictwa w okresie od 25 sierpnia do 26 wrzesnia
2025r..

“Przejrzyste
prezentowanie analiz
finansowych korzysci
ptynacych ze
zrownowazonego
budownictwa jest
niezbedne, aby lepiej
wykazac optacalnosc
zrownowazonego
budownictwa.”

A ncoscivil, Meksyk

OBSZAR #5
PRIORYTETOWE
DZIALANIA

Aby osiggnac wiekszqg skale, zrdwnowazone budownictwo musi
wyraznie wykazac swojg wartos¢ ekonomiczng. Oznacza to
zademonstrowanie dtugoterminowej efektywnosci kosztowej,

zwrotu z inwestycji oraz pozytywnego wptywu na poziomie mikro i
makro, poparte rzetelnymi danymi i przyktadami sukcesow.

DZIALANIE PRIORYTETOWE NR 1

Wprowadzenie globalnego ,kompasu zréwnowazonego

budownictwa”, aby wykazaé zwrot inwestycji

Wysokie koszty poczgtkowe, niepetne dane i nierdwny
dostep do niezawodnych zrédet energii utrudniajg
wykazanie zwrotu z inwestycji w zréwnowazone
budownictwo, zwtaszcza w gospodarkach wschodzgceych,
gdzie wzrost liczby ludnosci i potrzeby infrastrukturalne sg
najwieksze. Deweloperzy, wykonawcy i inwestorzy
borykajq sie z ,.kosztami ztozonosci” i majqg trudnosci z
wyborem najbardziej optacalnych rozwigzan.
Priorytetowym dziataniem jest uruchomienie globalnego
~skompasu zrownowazonego budownictwa”, ktéry
mapowatby dziatania zapewniajgce najwyiszy zwrot z
inwestycji wedtug regionu, typu budynku i fazy projektu,
zaréwno dla nowych budynkéw, jak i modernizacji.

Narzedzie to pozwolitoby obnizy¢ koszty poszukiwania
danych, zapewnic przejrzyste dane dotyczgce catego
cyklu eksploataciji oraz wskazac¢ najbardziej optacalne
rozwigzania, w tym takie srodki jak elekiryfikacja,
magazynowanie energii i efektywnosc energetyczna.
Dostawcy energii, ubezpieczyciele, inwestorzy i wykonawcy
powinni skontaktowac sie na wczesnym etapie, aby
zapewnic¢ uwzglednienie ryzyka i przystepnosci cenowej.
Dzieki jasnemu przedstawieniu argumentdéw finansowych
zarowno profesjonalistom, jak i uzytkownikom koncowym,
kompas moze rowniez stanowic potezne narzedzie
promocyjne, pomagajgce decydentom, liderom branzy i
inwestorom w uzgodnieniu najbardziej skutecznych
rozwigzan. Moze ono przyspiesza¢ wdrazanie rozwiqzan i
sktoni¢ do podejmowania madrzejszych decyzji
inwestycyjnych.
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DZIALANIE PRIORYTETOWE NR 2

Budowanie partnerstw i struktur w celu ograniczania ryzyka
zwigzanego z nowymi technologiami budowlanymi

Wdrazanie nowych technologii zréwnowazonego
budownictwa jest czesto spowolnione przez
rozproszony proces decyzyjny oraz niepewnos¢ co
do ryzyka finansowego i technicznego.
Priorytetowe dziatanie ma na celu zmniejszenie
ryzyka zaréwno technologicznego, jak i
inwestycyjnego.

Obejmuje ono:

* Wykorzystanie istniejgcych grup zakupowych w
celu potgczenia zapotrzebowan, aby od samego
poczatku obnizy¢ koszty i wspierac przyjecie sie
produktéw na rynku.

* Dostarczanie jasnych i przystepnych informaciji na
temat zwrotu z inwestycji, kosztow cyklu zycia oraz
praktycznych strategii wdrozeniowych dla
deweloperdw, zarzgdcow nieruchomosci i
najemcow.
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e Zapewnienie spojnosci polityk w zakresie dotacii
i wymogow regulacyjnych w celu zachecenia do
wdrazania nowych rozwigzan.

* Wspieranie koordynacji organizacyjnej
wewnetrznych interesariuszy, takich jak
zarzqdzajqgcy aktywami, w celu tworzenia wartosci
dtugoferminowej i zapewnienia, ze podejmowane
decyzje bedq sprzyjac zrownowazonym efektom.

tgczqgc te elementy, mozemy przyspieszyc
wdrazanie technologii zrdwnowazonego
budownictwa.

DZIALANIE PRIORYTETOWE NR 3

Szacowanie dodatkowych kosztow budownictwa

nieodpornego na kryzysy klimatyczne

Jedng z gtéwnych przeszkéd na drodze do
upowszechnienia zrownowazonego budownictwa
jest trudnos¢ w pomiarze wartosci odpornosci i
adaptacji. Decydenci i inwestorzy czesto nie
dysponujqg standardowymi wskaznikami, ktére
pomogtyby im okresli¢ wielkos¢ ryzyka
finansowego i klimatycznego. Priorytetem jest
stworzenie modelu, ktéry uwidoczni zaréwno
koszty budownictwa nieodpornego na zmiany
klimatu, jak i oszczednosci wynikajgce z
projektowania odpornego na zmiany klimatu w
przypadku wystgpienia powaznych zdarzen
klimatycznych. Wspdtpraca z rzgdami panstw

i ubezpieczycielami nad odzwierciedleniem
wartosci odpornego budownictwa w stawkach
ubezpieczen zapewnitaby cenne argumenty
finansowe. Kompleksowa i przejrzysta analiza
finansowa zapewnitaby deweloperom,
ubezpieczycielom, finansistom i zarzgdcom
nieruchomosci dane, na podstawie ktérych
mogliby podejmowac decyzje. Dostep do
ujednoliconych wskaznikéw umozliwitby
wczesniejsze angazowanie podmiotow
finansowych, usprawnitby proces
podejmowania decyzji i urzeczywistnit korzysci
klimatyczne wynikajgce ze zrownowazonego
budownictwa. Takie podejscie zapewnitoby, ze
odpornos¢ i adaptacja statyby sie wymierne i

optacalne z punktu widzenia inwestycji.



ZMIANA PERCEPCJI Zrownowazone budownictwo znajduje sie dzi§ na rozdrozu. Chociaz

powszechnie uznaije sie je za konieczne, nadal zbyt czesto

ZROWNOWAZONEGO postrzegane jest jako ograniczenie — obcigzenie regulacyjne,

BU DOWN ICTWA: kosztowe lub techniczne. Takie postrzeganie, podkreslane przez
uczestnikdw konsultacii internetowych(1) przeprowadzonych na
OD SPELNIANIA potrzeby niniejszego dokumentu, nadal spowalnia jego wdrazanie i
WYM OGéW Do sprawia, ze jest ono fraktowane jako co$, z czym sie zmagamy, a nie
= cos, co nalezy przyjmowac z zadowoleniem. A gdybysmy zmienili
POZA_DAN EGO komunikacje wokdt zrwnowazonego budownictwa? Gdybysmy,
PODE)J] éCIA poza rozwigzaniami technicznymi i oczywistymi dziataniami, dzielili sie

waznymi przestaniami: jak moze ono zmienic zycie, spotecznosci i
miast, jak zapewnia komfort, dobrostan i mniejsze ryzyko?

(1)Konsultacje internetowe przeprowadzone przez Bluenove wérdd 207 cztonkdw spotecznosci
Obserwatorium Zréwnowazonego Budownictwa w okresie od 25 sierpnia do 26 wrzesnia 2025 .

OBSZAR

Solarpunk autorstwa Imperial Boy, Teikoku Shénen — Praca cyfrowa

Solarpunk to ruch artystyczny i kulturalny, ktéry przedstawia wizje idealnych miast, proponujgc nowe
narracje petne nadziei. Dla artystdw tego ruchu miasta przysztosci muszg powstawaé w oparciu o
innowacje, ktére szanujq ekosystemy, sq dostepne dla wszystkich i nawiqzujq dialog z lokalng wiedzq. Ich
cyfrowe dzieta majqg nie tylko walory estetyczne: poprzez pozytywne opowiesci zmieniajq one sposdb, w
jaki wyobrazamy sobie przysztos¢, inspirujgc nas do aktywnego uczestnictwa. Wyobraznia rowniez ksztattuje
rzeczywistos¢ — a zmiana narracji oznacza zmiane trajektorii. Imperial Boy nalezy do tego ruchu.
Przedstawiamy tu jednq z jego cyfrowych prac. © Imperial Boy

Artysci w akcji: szescioro artystow zostato zaproszonych do udziatu w pracach nad dokumentem Action Paper. Wiecej informacji: patrz str. 58.
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“Che¢ posiadania
czego$ czesto nie
wynika z
racjonalnych
informacji, ale z
wywotania emocji lub
utatwienia drogi do
nabycia.”

uShengyin Xu, World

Resources Institute
(NGO/Civil), USA
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Wyniki badania ,,Barometr zrownowazonego budownictwa 2025
pokazujg, ze wcigz jest spora réznica pomiedzy znaczeniem
przypisywanym zréwnowazonemu budownictwu a faktycznym
zaangazowaniem w jego wdrazanie.

Percepcja nadal mocno zwigzana z ograniczeniami

Barometr 2025 wskazuje réwniez na potencjalne ryzyko spadku
zainteresowania zrownowazonym budownictwem w Europie, gdzie
znaczna czesc respondentow (8%) uwaza, ze powinnismy cofngc sie o
kilka krokow, a w kilku krajach odsetek ten przekracza 10% (Francja,
Czechy, Polska, Portugalia, Turcja). Chociaz tendencja ta jest
marginalna, wymaga uwagi. W swietle tych ustalen kluczowe
znaczenie ma przedstawienie zrownowazonego budownictwa jako
pozgdanego stanu, a nie koniecznosci. W wielu regionach ambicje
zwigzane z budownictwem zréwnowazonym nie znajdujg
odzwierciedlenia w rzeczywistych dziataniach. Nadal dominuje jezyk
zgodnosci z wymogami — regulacje, kodeksy, limity. W rezultacie
budownictwo zrownowazone pozostaje dla wielu czyms, z czym frzeba
sie zmierzyc¢, a nie czyms pozgdanym.

Nowe spojrzenie na zréwnowazone budownictwo jako
2rédto dobrostanu i innowacji

Aby przezwyciezy¢ inercje, nalezy zmieni¢ narracje dotyczgcq
zrownowazonego budownictwa — z defensywnej narracji o
ograniczeniach, spetnianiu wymagan, kosztach i utrudnieniach — na
pozytywng opowies$c o dobrostanie i wspdlnym postepie. Jak widac w
innych sektorach (np. spozywczym, modowym, transportowym),
warto$¢ symboliczna ma znaczenie. Kiedy zréwnowazony rozwdj
bedzie postrzegany jako czynnik wyrdzniajgcey i oznaka
innowacyjnosci, bedzie on generowat kapitat reputacyjny. Kiedy jest
postrzegany jako koszt lub ograniczenie, reakcjq jest unikanie lub
zapewnienie minimalnej wymaganej zgodnosci. Ta sama logika ma
zastosowanie w odniesieniu do budownictwa. Musimy pracowac nad
tym, aby zrownowazone budynki byty postrzegane jako pozgdane
przestrzenie do mieszkania, pracy, nauki i spotkan. Miejsca, w ktdérych
czujemy sie lepiej, przestrzenie, w ktdrych chce sie zyc.

Musimy takze sprawic, aby zrGwnowazone budownictwo byto

postrzegane jako dostepne i aspirujgce — jako szansa na budowe
lepszej, bardziej integracyjnej przysztosci. Jak wyjasnit Edlam Abera
Yemeru, Dyrektor ds. Relacji Zewnetrznych, Strategii, Wiedzy i
Innowacji w UN-Habitat, podczas ostatniego Urban Thinkers
Campus, ktory odbyt sie w Paryzu w maju 2025 r.: ,\W wielu
kontekstach postrzega sie zrdwnowazony rozwoj jako kosztowny,
luksusowy. Musimy wyjasni¢, co naprawde oznacza i jak bardzo jest
osiggalny, a takze pokazad, ze istniejq proste, niedrogie
rozwigzania, ktére mogqg sprawdzic¢ sie w réznych kontekstach™.

Oznacza to szereg pozytywnych zmian w percepciji:

e od minimalizowania wptywu > do maksymalizowania dobrostanu ludzi;

e od drogiego luksusu > do przystepnej cenowo koniecznosci;

e od importowanej innowaciji > do lokalnej adaptacii;

e od obcigzenia dla srodowiska > do czynnika sprzyjajgcego odpornosci

spotecznej i klimatycznej;

* od krotkoterminowych wynikow > do wartosci i frwatosci przez caty okres
uzytkowania;

e od indywidualnych interesariuszy > do spdjnej, miedzysektorowej
wspotpracy;

* od ikonicznych realizacji > do codziennych, powtarzalnych rozwigzan;

* od realizacji budowy > do strategicznego, dtugoterminowego
planowania;

* od narracji opartej wytgcznie na spetnianiuv wymogdw i norm > do
narracji, ktéra przedstawia standardy jako narzedzia stuzgce do
tworzenia dtugoterminowej wartosci i podejmowania konkretnych
dziatan.

“Mozemy sprawic, ze
korzysci ptynace z
budownictwa
zrownowazonego
stang sie bardziej
widoczne i istotne dla
codziennych
uzytkownikow i
fachowcow z branzy,
opowiadajac im
historie o znaczeniu i
wptywie ich pracy,
podkreslajac i
uwidaczniajac, jak
wspaniale jest
angazowac sie w
takie wybory, oraz
faczac ich ze soba.”

n QuentinJossen,
Climact, Belgia

e od narracji  skupionej wytgcznie na  obowigzkach
regulacyjnych > do przestania pokazujgcego kulturowe i
srodowiskowe znaczenie obowigzujgcych zasad.

* od czysto technicznego dyskursu > do dyskursu tgczgcego
aspekty techniczne z kreatywnosciq, aby zwiekszac
innowacyjnosc¢ i wartosc.

Sprawienie, aby korzysci byly wymierne i widoczne

Kluczowym elementem rozwigzania jest komunikacja. Jak podkreslit
Benoit Bazin, Prezes i CEO Saint-Gobain, podczas dyskusji na temat
zrownowazonego budownictwa, ktéra odbyta sie przy okazji
dorocznego spotkania Swiatowego Forum Ekonomicznego w Davos
w 2025 r., istnieje pilna potrzeba lepszego informowania o
rozwigzaniach, jakie moze zaoferowac sektor zrownowazonego
budownictwa. Bardziej atrakcyjne narracje i wtgczajgce przestania
mogg pomaoc w uczynieniu tych korzysci bardziej zrozumiatymi,
tatwiejszymi do przyswojenia i szerzej akceptowanymi.

Stosowanie narracji skupionych na klimacie czesto prowadzito do
pominiecia wymiaru ludzkiego. Umieszczenie ludzi w centrum uwagi
— poprzez zapewnienie im komfortu, bezpieczenstwa i wiezi
spotecznych — moze sprawic, ze zrownowazony rozwaj stanie sie
ponownie czgsciq codziennego doswiadczenia.

Chodszi tu nie tylko o podnoszenie swiadomosci, ale takze o zmiane
postrzegania zrGwnowazonego budownictwa, z perspektywy
technicznych ograniczen na droge do lepszego zycia. ZrGwnowazone
budownictwo nie jest celem samym w sobie, ale srodkiem do
stworzenia zdrowszych domow, bardziej odpornych spotecznosci i
zapewnienia wiekszej sprawiedliwosci spotecznej. Zrownowazone
budownictwo nalezy przeformutowac ftak, aby skupiato sie na
ludziach: na ich komforcie, zdrowiu, budzecie i codziennym zyciu.
Zwtaszcza ze dla wielu spotecznosci, szczegolnie tych znajdujgcych sie
w frudnej sytuaciji lub zyjacych w niesformalizowanych srodowiskach,
zrownowazony rozwoj jest nie tyle kwestiq aspiraciji, co przetrwania.

,Pozgdany dom musi by¢ przede wszystkim domem nadajgcym sie
do zamieszkania, bezpiecznym i dostosowanym do codziennej
rzeczywistosci," jak podkresla Hélene Chartier, Dyrektor ds. Urbanistyki i
Projektowania w C40: ,Nie chodzi tylko o sam budynek - chodzi o
bycie czesciq dobrze prosperujgcej spotecznosci. Miejsce, w ktérym
budujesz swoéj dom, jest rdwnie wazne jak to, co budujesz”. Jesli uda
sie wykazac korzysci ptyngce z tego rozwigzania, ludzie zrozumiejg
wartos¢ niedrogich i energooszczednych mieszkan. Jednak obecnie
4ludzie nie identyfikujq sie z ikonicznymi, ekologicznymi budynkami’ —
analizuje Jonathan Duwyn, Dyrektor Programu ds. Budynkow i
Budownictwa UNEP. ,,Musimy sprawic, by zrownowazone
budownictwo stato sie normq: byto proste, przyjazne i dostepne dla
wszystkich”. Wyzwaniem jest zatem uwzglednienie komfortu w
wymogach regulacyjnych oraz uwidocznienie korzysci, nadanie im
znaczenia i znormalizowanie ich. Nie poprzez luksusowe, ikoniczne
budynki czy spektakularne prototypy, ale poprzez normaline, dostepne
przestrzenie codziennego uzytku: dzielnice mieszkaniowe,
budownictwo socjalne, infrastrukture spoteczng — ktére
odzwierciedlajq rzeczywiste potrzeby wigkszosci spoteczenstwa. Wzory
do nasladowania powinny powstawac w projektach, ktére sq proste,
infegracyjne i oparte na realiach, a nie tylko ambitne pod
wzgledem architektonicznym. Zrownowazony rozwaoj nie powinien
byc luksusem ani obcigzeniem. Jednoczes$nie musimy podkreslic
konkretng wartosc, jakg rozwigzania te wnoszg do samego sektora
budowlanego — od dtugoterminowych oszczednosci kosztow i
wzrostu wydajnosci po dostosowanie do oczekiwan regulacyjnych i
rynkowych. Chociaz argumenty klimatyczne przemawiajgce za
zrownowazonym budownictwem sq dobrze znane, korzysci ludzkie,
ekonomiczne i spoteczne sg nadal stabo rozpoznawane lub
nieodpowiednio przedstawiane. Dotyczy to zwtaszcza osdb
niebedqgcych fachowcami i uzytkownikow koncowych.

“Rozpowszechnianie
informacji o korzysciach
ptynacych ze
zrownowazonego
budownictwa ma
fundamentalne znaczenie
dla edukacji
uzytkownikow,
profesjonalistéw i ogotu
spoteczenstwa. Aby utatwié
lepsze zrozumienie tych
korzysci, konieczne jest
szczego6towe opisanie cech
projektowych, materiatéw,
kwestii Srodowiskowych i
aspektow spotecznych.”

n Juan Canavera,

Consultor independiente
(Engineering), Kolumbia
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Oto gtowne korzysci, ktére mozna propagowac poprzez pozytywne
narracje i prawdziwe historie:

 Zdrowie i komfort: Funkcje takie jak chtodzenie pasywne,
naturalna wentylacja i nietoksyczne materiaty sq czesto
niewidoczne, ale majg ogromny wptyw na samopoczucie.
Wedtug amerykanskiego badania Healthy People 2030
opublikowanego w 2022 r. brak klimatyzaciji i ogrzewania moze
szkodzi¢ zdrowiu mieszkancow. Niskie temperatury w
pomieszczeniach sg powigzane z wysokim cisnieniem krwi,
problemami oddechowymi i depresjq. Ponadto wycieki wody
sprzyjajq rozwojowi plesni, ktéra, jak wykazano, wptywa na
zdrowie uktadu oddechowego i zwigksza ryzyko astmy, kaszlu i
dusznosci.

 Przystepna cena i oszczednos¢ energii: W przekazach rzadko
podkresla sie dtugoterminowe oszczednosci na rachunkach za
media lub zmniejszone koszty utrzymania.

¢ Bezpieczenstwo i odpornosé: Budynki zaprojektowane tak, aby
wytrzymac powodzie, fale upatdw czy wstrzgsy sejsmiczne
zapewniajg poczucie bezpieczenstwa i zmniejszajg podatnosc na
zagrozenia — zwtaszcza w regionach dotknietych zmianami
klimatycznymi.

* Dlugowiecznos¢ i zdolnosé adaptaciji: Trwate konstrukcije, ktére
sqg tatwe w ufrzymaniu i elastyczne wobec zmieniajgcych sie
potrzeb, zapewniajg, ze domy bedqg nadawac sie do
zamieszkania przez przyszte pokolenia.

* Bycie czesciq dobrze prosperujacej spotecznosci: Nie tylko
lokalizacja, ale takze dostep do przestrzeni publicznej,

integracja spoteczna, niezbedne ustugi i mobilnos¢. O wartosci
domu decyduje nie tylko jego konstrukcja, ale takze otoczenie.

¢ Wartos¢ spoteczna: Lepsza jakosc przestrzeni publicznych,
wigksza integracja spoteczna i godne warunki zycia to ogromne
korzysci, ktére czesto pozostajg niewymierne.

¢ Zwigzek z kulturg i znaczenie kulturowe: Budynki, ktére
odzwierciedlajqg lokalng tozsamosce, wykorzystujg tradycyjne
materiaty lub czerpiqg z lokalnych technik pogtebiajg wiezi miedzy
ludZmi a miejscem.

¢ Integracja z miastem: Jak i gdzie budujemy jest rownie wazne
jak to, co budujemy. Decyzje planistyczne, ktdre odcinajq ludzi od
transportu publicznego, ustug lub srodkow utrzymania, mogg
obnizy¢ wartos¢ dobrze zaplanowanych osiedli mieszkaniowych.
Prawdziwie zrbwnowazony charakter oznacza uwzglednianie
integraciji z miastem od samego poczagtku.

Te korzysci majqg kluczowe znaczenie dla sukcesu
zrownowazonego budownictwa. Uczynienie ich realnymi,
widocznymi i wywotujgcymi pozytywne emocije jest niezbedne do
zmiany postrzegania zrbwnowazonego rozwoju.

Jak pokazujg dane z Barometru, istnieje duza potrzeba
zwiekszenia swiadomosci spotecznej. W regionach Bliskiego
Wschodu, Afryki i Azji-Pacyfiku odpowiednio 48%, 43% i 39%
respondentow uznaje wzrost swiadomosci za jeden z
najpilniejszych czynnikéw przyspieszajgcych rozwoj
zréwnowazonego budownictwa. Swiadczy to nie tylko o
zapotrzebowaniu na wigkszqg ilos¢ informaciji, ale takze o
koniecznosci uczynienia korzysci realnymi i widocznymi.

Potgczenie budownictwa z dlugoterminowg
perspektywq przysztych pokolen

Budynek fo nie tylko slad weglowy. To szkota, klinika, dom lub miejsce
pracy, codzienna przestrzen o gtebokiej wartosci ludzkiej. Jak
przypomina nam Pascal Eveillard, Dyrektor ds. ZrGwnowazonego
Budownictwa Saint-Gobain, podczas konferencji Urban Thinkers
Campus w 2025 r.: ,,Budynek nie jest budowany na jeden rok (...).
Ma przetrwac dtugi czas”.

“Zréwnowazony rozwdj
to podejscie
dtugoterminowe, a
ludzkie pragnienia s,
zazwyczaj
krétkoterminowe.
Powinnismy edukowac
ludzi i propagowac
zasade: ,czas to
pienigadz”.

n Bruno Saver,
GBCE-Green Building
Council Espaia
(International
organization/Multilateral
body), Hiszpania

“Jesli dominujaca
narracja nie bedzie
zwracac uwagi na
korzysci dla
uzytkownikdéw, zamiast
skupia¢ sie wylacznie na
dekarbonizacji (ktéra
jest fundamentalna, ale
stanowi korzys$¢
zbiorowaq), trudno bedzie
sprawi¢, aby wizja ta
stata sie pozadana.”

n Giancarlo Paganin,
Politecnico di Milano
(Research &
Education), Wtochy

Podkresla to istotng zmiane w postrzeganiu budynkow: od traktowania
ich jako produktow krotkotrwatych do pojmowania ich jako
dtugoterminowe aktywa spoteczne i sSrodowiskowe. Prawdziwie
zrownowazony charakter oznacza projektowanie z uwzglednieniem czasu
— biorgc pod uwage nie tylko bezposrednie efekty, ale takze
dtugoterminowq efektywnos¢, odpornosc i znaczenie budynku. Trwatosc
musi by¢ uwzgledniona w sposobie planowania, w wycenie i ocenie
naszego $rodowiska zabudowanego, zapewniajgc, ze to, co budujemy
dzis, pozostanie elastyczne, trwate i odpowiednie dla przysztych pokolen.

Zrownowazony rozwdj jako prakityka godzenia

Zmiana postrzegania wymaga pogodzenia ze sobqg réznych

koncepcji. Zrownowazone budownictwo zacheca nas do reintegraciji
priorytetéw, dyscyplin i wartosci, ktére od dawna traktowane byty
odrebnie. Podobnie jak zrdwnowazona gospodarka — oraz logika lezgca
U podstaw 17 celdw zrGwnowazonego rozwoju — wymaga potgczenia
elementow, ktdre czesto byty fraktowane oddzielnie: wptywu na
srodowisko z réwnosciq spoteczng, innowacji technologicznych ze
znaczeniem kulturowym, wartosci ekonomicznej z dobrostanem ludzi. To
wtasnie dzieki tym wzajemnym powigzaniom zrownowazone
budownictwo znajduje zaréwno swoj cel, jak i swojq site.

Musimy zatem pogodzi¢:

 Piekno z efektywnosciq: tworzgc miejsca, ktdre sq nie tylko
funkcjonalne, ale takze inspirujgce i przyjazne dla ludzi.

 Troske o ludzi z efektywnosciq: projekfujgc nie tylko z myslg o emisjach
dwutlenku wegla, ale takze o komforcie, bezpieczenstwie i godnosci.

* ESG i zwrot z inwestycji: pokazujgc, ze dtugoterminowa rentownosé
i odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne idg w parze.

* Globalne z lokalnym: dostosowujgc regulacje do uwarunkowan oraz
doceniajgc wiedze lokalng i praktyki regionalne.

¢ Innowacje z tradycjg: tgczgc zaawansowane technologie ze
sprawdzonymi metodami.

* Projektowanie z eksploatacjq i utrzymaniem: budujgc z myslg o
frwatosci, elastycznosci i odpowiedzialnosci.

* Publiczne z prywatnym: dostosowujgc polityki i innowacje rynkowe do
wspdlnych celow.

* Rézne konteksty ekonomiczne: przechodzqgc od jednostronnego
przekazywania informacji do wzajemnej komunikaciji i zrozumienia, od
podejscia nakazowego do prawdziwej wspotpracy.

Pogodzenie tych aspektéow pomoze nam na nowo wyobrazic¢
sobie, czym moze byc¢ budownictwo: nie tylko dziataniem
technicznym, ale takze kulturowym. W najlepszym wydaniu,
zrownowazone budownictwo jest projektem integrujgcym. Scala
wartosci, spotecznosci i pokolenia. tgczy efektywnosc z duma,
dane z godnymi warunkami zycia, strategie z historiq. Dzieki temu
nie jest ciezarem, ale wspdling ambicjq.

Ktoérzy interesariusze majg kluczowe znaczenie dla
ksztatltowania percepc;ji?

Podsumowujgc, zmiana postrzegania nie jest tylko kwestig narracji —
zalezy ona réwniez od jasnych sygnatéw, ktére wptywajq na zachowania
ludzi. Zachety, bodzce i regulacje odgrywajqg kluczowq role w sprawieniu,
ze zrdwnowazone budownictwo bedzie postrzegane nie tylko jako
konieczne, ale takze pozgdane. Percepcja ewoluuje dzieki widocznym,
pozytywnym doswiadczeniom, ktdre wspierajg nowe normy. Dlatfego
starannie opracowane regulacje mogqg stac sie formg narracji — narracji,
ktora ksztattuje rynek, zmienia oczekiwania i na nowo definiuje to, co jest
mozliwe i wartosciowe.
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"W finansowaniu nalezy
wdrazac¢ innowacyjne
mechanizmy, takie jak
ptatnosci za
oszczednosci (pay- as-
you-save), finansowanie
na podstawie rachunkow
czy modele ,as-a-
service”, a agregacja i
sekurytyzacja moga,
przeksztatcac
odosobnione projekty w
portfele kwalifikujace sie
do finansowania
bankowego.”

Imen Gueniche,
Sustainable Energy
Finance Association
(NGO/Civil Society),
Belgia

Rzgdy i instytucje finansowe sqg zatem kluczowymi podmiotami dla
zmiany postrzegania zrownowazonego budownictwa. Dzieki takim
narzedziom, jak ekologiczne zamowienia publiczne, finansowanie
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem i zachety regulacyjne, mogg
one pomaoc w transformacji ekonomiki budownictwa.

Celowe dotacje, przyspieszone wydawanie pozwolen i preferencyjne
warunki kredytowania sprawiajqg, ze zréwnowazone budownictwo
staje sie dzis bardziej optacalne i widoczne, ewoluujgc od niszowej
aspiracji do standardu rynkowego.

Kiedy finansowanie publiczne i prywatne idzie w parze, wysyta silny
sygnat: zrownowazony rozwdj to nie tylko wtasciwy wybdr — to
madry wybdr. Tego rodzaju przywddztwo ksztattuje rowniez
postrzeganie spoteczne. Kiedy ludzie widzg zrbwnowazone
rozwigzania w budownictwie mieszkaniowym, infrastrukturze i
rewitalizacji dzielnic, wzrasta zaufanie, a wraz z nim popularnosc
takich rozwigzan.

Jednak budownictwo zrownowazone nadal jest

czesto postrzegane jako mniej optacalne, zwtaszcza gdy
deweloperzy nie zyskujg na oszczednosciach kosztow. Polityka
publiczna musi zajgc sie tq kwestiq poprzez dostosowanie zachet
do realnych modeli biznesowych, zapewniajqc, ze zrbwnowazony
rozwoj bedzie wspierat zardwno przystepnosc kosztowq, jak i
akceptacje rynku.

Miasta réwniez majg do odegrania kluczowq role. Jak podkreslit
Vincent Kitio, architekt, Dyrektor Sekcji ds. Energii Miejskiej w UN-
Habitat, podczas ostatniego spotkania Urban Thinker Campus w
Paryzu (maj 2025 r.), przywodztwo i widoczne wzorce do
nasladowania majq zasadnicze znaczenie dla stymulowania dziatan
na rzecz klimatu: ,,Zobaczy¢ znaczy uwierzy¢. Miasta muszg dawac
przyktad poprzez widoczne, przystosowane do zmian klimatycznych
budynki publiczne”. Odwotujqgc sie do tego wezwania do dziatania,
Pascal Eveillard podkredlit kluczowq role miast w promowaniu
zrbwnowazonego budownictwa, zwracajgc uwage na ich wyjgtkowg
zdolnos¢ do przekuwania ambitnych celéw w konkretne,

lokalne dziatania. Bliskos¢ mieszkancdw — zwtaszcza na poziomie
dzielnic - sprawia, ze miasta sq idealnym miejscem do realizacji
inspirujgcych projektow, ktoére przyciggajg uwage. Skuteczna
komunikacja tych dziatan moze stac sie poteznym motorem zmian.

Zrownowazone budownictwo odniesie sukces na duzqg skale
tylko wtedy, gdy bedzie postrzegane jako przyjazne dla

mieszkancow, atrakcyjne, przyjazne i zgodne z kulturg lokalng.
Musi ono poprawiac bezpieczenstwo, jakosc zycia i codzienne
dos$wiadczenia. Wymaga to czegos wiecej niz tylko zgodnosci z
przepisami — troski o ludzi, kreatywnosci i poczucia wspdlnej
odpowiedzialnosci.

Zmiana postrzegania ma fundamentalne znaczenie.

Poniewaz budujemy nie tylko z materiatow, ale takze ze znaczen.
To, co dzisiaj sobie wspolnie wyobrazimy, bedzie kiedys naszym
domem.

OBSZAR #6 Zrownowazone budownictwo, zbyt czesto odbierane jako

PRIORYTETOWE
DZIALANIA

ograniczenie lub dodatkowy koszt, nalezy postrzegac jako zrodto
innowacji, atrakcyjnosci i dumy. Zmiana narracji ma kluczowe
znaczenie dla mobilizacji interesariuszy i zaangazowania

spotecznosci, ktadgc nacisk na pozytywny wptyw
zrownowazonego budownictwa na jakos¢ zycia i zrodta

utrzymania.

PRIORYTETOWE DZIALANIE NR 1

Uzywanie jasnych przyktadow z zycia
codziennego, przystepnego jezyka i danych do
komunikowania narracji

Zrownowazone budownictwo jest nadal zbyt czesto
postrzegane jako obowigzek techniczny lub
regulacyjny. Zniecheca to do innowacji i ogranicza
entuzjazm opinii publicznej.

Priorytetowe dzialanie polega na podjeciu
miedzynarodowych wysitkéw w celu
redefiniowania sposobu prezentowania tego
sektora, przechodzac od jezyka zgodnosci z
przepisami do ambitnej, opartej na
mozliwosciach narracji, w ktorej kazdy jest
postrzegany jako potencjalny ,budowniczy”, a
eksperci pelnia role mediatoréw. Organizacje
branzowe, organy publiczne i organizacje
miedzynarodowe powinny wspolnie opracowac¢ nowe
wskazniki odzwierciedlajgce wartos¢ ekonomiczng i
spoteczng zrownowazonego budownictwa
(innowacyjnos¢, odpornosc, atrakcyjnosc), a nie tylko
zgodnosc¢ z przepisami lub koszty. Podejscie to,
wykorzystujgce jasne przyktady zaczerpniete z
prawdziwego zycia, przystepny jezyk i przejrzyste
narzedzia do analizy danych (panele kontrolne,
benchmarki, nagrody), jest skierowane do decydentow
politycznych, finansistow i liderow rynku. Zmiana
sposobu w jaki sektor ocenia i komunikuje sukces, moze
pobudzi¢ inwestycje, wzmocni¢ odpowiedzialnosc i
sprawic, ze zrownowazony rozwdj stanie sie domysinym
oczekiwaniem w catym srodowisku budowlanym,
jednoczesnie rozszerzajqc zakres odpowiedzialnosci za
te koncepcje poza wagskie grono ekspertow.

PRIORYTETOWE DZIALANIE NR 2
Prezentacja autentycznych narracji i opinii

Obecne narracje dotyczgce zrdwnowazonego
budownictwa pozostajg zbyt hermetyczne. Sam termin
»Zrownowazony" traci na znaczeniu, a dyskusja skupia sie
zbyt restrykcyjnie na budynkach, mieszkaniach i
wskaznikach ilosciowych, a nie na historiach ludzi.
Priorytetowym dziataniem jest umozliwienie opowiadania
historii, ktére tgczq infrastrukture i budynki z codziennym
zyciem (zdrowie, integracja, komfort, bezpieczenstwo i
godnosc), przy jednoczesnej akceptaciji dla
niesformalizowanych i samodzielnie budowanych osiedli.
Stowarzyszenia branzowe, organizacje pozarzgdowe i
wtadze lokalne powinny petnic role mediatoréw, a nie
ekspertéw, zapewniajgc platformy, dane i wsparcie
dostosowane do potrzeb konkretnego regionu, tak aby
spotecznosci mogty stworzy¢ swoje wtasne definicje
sukcesu. Podejscie to jest skierowane do mieszkancow,
grup oddolnych i lokalnych decydentéw. Oparcie
dyskusji na réznorodnych realiach zycia i wzmocnienie
autentycznych narracji umozliwia redystrybucije
sprawczosci, budowanie zaufania i generowanie
dynamiki dla rozwoju projektowania odpornego na
zmiany klimatu, sprawiedliwego i zorientfowanego na
cztowieka.
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ARTYSCI
W AKCII

Szescioro artystow zostato zaproszonych do wspotpracy przy tworzeniu
niniejszego dokumentu, dostarczajgc obrazy i idee towarzyszgce refleksji
nad transformacjqg sektora budowlanego. Ich prace nie sq ilustracjami, ale
perspektywami, ktére poszerzajg nasze horyzonty i otwierajg nowe
sposoby myslenia. Oferujg one wrazZliwe, symboliczne i kulturowe
przemyslenia wzbogacajgce proces transformacji, ktérego nie mozna
ogranicza¢ wytgcznie do argumentow technicznych lub ekonomicznych.
Otwierajgc nowe perspektywy, sprawiajg, ze horyzonty, ktére musimy
wspolnie wyznaczad, stajg sie realne i pozgdane.

Kurator: The Caring Gallery.
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