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POGLEBIENIE LOKALNEGO MODELU
| ZMIANY W KOMITECIE ZARZADZAJACYM Z DNIEM 1 LIPCA 2025

e Nowy etap transformacji Grupy, wprowadzajgcy w petni regionalng organizacje w celu
przyspieszenia rozwoju naszych rozwigzan w poszczegoélnych krajach

e Odswiezony sklad Komitetu Wykonawczego, ktéry poprowadzi Grupe do
kolejnej fazy rentownego wzrostu zostanie zaprezentowany podczas Dnia Rynkéw
\ Kapitatowych 6 pazdziernika 2025 r.

Benoit Bazin, Prezes i Dyrektor Generalny Grupy Saint-Gobain na swiecie:

"Nasza zdecentralizowana organizacja krajowa utworzona w 2019 roku i wdrozona w ramach
strategicznych planéw "Transform & Grow", a nastepnie "Grow & Impact" stata sie kluczem do
naszego sukcesu. Dzis robimy kolejny krok naprzéd, pogtebiajgc nasz lokalny model organizacyjny.
Prezesi ( CEO ) w poszczegolnych krajach bedg teraz odpowiedzialni za petng game rozwigzan
Saint-Gobain, w tym za rozwigzania wczes$niej zarzgdzane w ramach segmentu High Performance
Solutions, takie jak specjalistyczna chemia budowlana czy rozwigzania przemystowe. Lokalne
zarzgdzanie wszystkimi liniami produktow ma na celu przyspieszenie wzrostu sprzedazy w kazdym
segmencie rynku i przystosowanie sie do coraz bardziej rozdrobnionego $rodowiska
geopolitycznego.

Aby zmaksymalizowac¢ naszg efektywnos$c¢ operacyjng i wdrozy¢ petng game rozwigzan w kazdym
kraju, wraz z najlepszymi praktykami produkcyjnymi, cyfrowymi i biznesowymi, wprowadzamy
nowy dziat Group Operational Performance.

Nasz nowy plan strategiczny zaprezentujemy podczas Dnia Rynkow Kapitatowych 6 pazdziernika,
a juz teraz wiem, ze moge liczy¢ na nasze zespoty, ktore bedg sitg napedowg tego nowego etapu
rentownego wzrostu. Dzis mam przyjemnosc ogtosic sktad Komitetu Wykonawczego, ktory bedzie
dziatat od 1 lipca, aby z powodzeniem realizowa¢ nasze ambicje bycia Swiatowym liderem w
dziedzinie lekkiego i zrbwnowazonego budownictwa".

Zdecentralizowana organizacja wzmacniajgca nasz model lokalny

Z dniem 1 lipca 2025 roku Prezesi ( CEO ) w poszczegélnych krajach - z rozszerzonymi
zakresami obowigzkéw - przejmg odpowiedzialno$¢ za sprzedaz petnej gamy rozwigzan
Saint-Gobain. Celem nadrzednym jest przyspieszenie lokalnego rozwoju multi-produktowej oferty
Grupy, w tym zwiekszenie okreslonej sprzedazy i udoskonalone zarzgdzanie kluczowymi klientami,
aby maksymalnie wykorzysta¢ peten potencjat rozwigzan Saint-Gobain w kazdym kraju. Krajowi
CEO beda wspierani przez centralny dziat Group Operational Performance, ktéry bedzie dla
nich przewodnikiem i wsparciem.

W ten sposéb Saint-Gobain umacnia swéj lokalny model organizacyjny, aby dotrzymywac
kroku postepujgcej regionalizacji swoich klientow - zwtaszcza na rynkach przemystowych - i
dostosowac sie do globalnego srodowiska geopolitycznego. Wszystkie rozwigzania Grupy, w
tym te nalezgce obecnie do segmentu High Performance Solutions ( Rozwigzania
Wysokowydajne), bedg teraz zarzgdzane przez poszczegodlne kraje, w bezposredniej bliskosci do
klientow. Saint-Gobain juz teraz czerpie korzysci z lokalnych tahcuchéw wartosci (slad
przemystowy, logistyka, zaopatrzenie, branding, sprzedaz i klienci) bez bezposredniej ekspozyciji
na restrykcje celne, a takze z regionalizacji gtéwnych osrodkéw innowacji: w Europie (Francja i
Niemcy), USA, Indiach, Brazylii i Chinach.
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W zakresie raportowania, Grupa bedzie publikowa¢ swoje sprawozdania finansowe w oparciu o
cztery regiony (Europa Pétnocna, Europa Potudniowa, Bliski Wschéd i Afryka, obie Ameryki oraz
Azja i Pacyfik). Bedzie rowniez raportowac¢ kwartalne dane dotyczace sprzedazy Rozwigzan
Przemystowych (czes¢ High Performance Solutions z ekspozycjg na przemystowe rynki docelowe).
Raz w roku firma przedstawi wyniki sprzedazy w rozbiciu na gtéwne linie produktéw.

W okresie przejsciowym, za lata 2024 i 2025 dostepne bedg sprawozdania oparte zaréwno na
istniejgcej, jak i nowej strukturze:

-W pierwszej potowie 2025 r. Grupa opublikuje swoje sprawozdania finansowe na bazie
dotychczasowej organizacji (tj. cztery regiony i High Performance Solutions) i przedstawi
rownowazne dane w uktadzie opartym na nowej organizacji (cztery regiony).

- W drugim pétroczu i w sprawozdaniach za caty rok 2025, Grupa opublikuje wyniki finansowe w
oparciu 0 nowg organizacje i przedstawi rownowazne dane w ukfadzie odzwierciedlajgcym
dotychczasowg organizacje.

Podczas Dnia Rynkéw Kapitatowych zaplanowanego na 6 pazdziernika, Grupa zaprezentuje
trajektorie rentownego wzrostu w ujeciu zbieznym z nowg organizacjqg.

Zmiany w Komitecie Wykonawczym

Po posiedzeniu Rady Nadzorczej i dorocznym Walnym Zgromadzeniu w dniu 5 czerwca 2025 r.
Benoit Bazin, Prezes i Dyrektor Generalny, zapowiedziat rekonstrukcje zespotu zarzgdzajgcego,
ktéry bedzie odpowiedzialny za poprowadzenie Grupy w kolejnej fazie jej rentownego wzrostu od
dnia 1 Lipca 2025 roku.

Patrick Dupin zostat mianowany COO (Chief Operating Officer) Grupy. Bedzie on odpowiedzialny
za wszystkie platformy eksperckie Grupy, w tym rozwigzania obejmujgce przemystowe, cyfryzacje,
zakupy, innowacje i oferte w podziale na linie produktéw - ktdre bedg wyznaczaé kierunki i wspierac
dziatalnosc¢ operacyjng kazdego kraju. Anne Hardy na stanowisku Chief Innovation Officer, Ursula
Soritsch-Renier na stanowisku Chief Digital and Information Officer oraz Nicolas Miégeville, na
stanowisku Chief Technology Officer, bedg podlegac Patrickowi Dupin i bedg cztonkami Komitetu
Wykonawczego. Nicolas zastgpi w swojej roli Benoit d'Iribarne’a, ktory bedzie koordynowat
rozwigzania przemystowe.

Jesli chodzi o regionalnych dyrektoréw generalnych, David Molho zastgpi Patricka Dupina w
zarzadzaniu Europg Poétnocna. Thierry Bernard i Camille Harrissart zostang odpowiednio CEO
Europy Potudniowej - Bliskiego Wschodu i Afryki oraz CEO Ameryki tacinskiej, zastepujgc
Thierry'ego Fourniera i Javiera Gimeno, ktérzy opuszczajg Grupe po udanej transformacji swoich
regiondw. Regiony Ameryki Pétnocnej i Azji-Pacyfik bedg nadal kierowane odpowiednio przez
Marka Rayfielda i Sreedhara N.

Pozostali cztonkowie Komitetu Wykonawczego pozostajg bez zmian. Sg to Maud Thuaudet (Chief
Financial Officer), Claire Pedini (Human Resources and Corporate Social Responsibility Director),
Antoine Vignial (Group Corporate Secretary), Noémie Chocat (Corporate Strategy Director) i
Laurence Pernot (Communications Director).
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Noty biograficzne

Patrick Dupin, 61 lat, bedzie penit funkcje Chief Financial Officer Grupy; aktualnie zajmuje
stanowisko CEO Regionu Northern Europe (od 2019 roku); dotgczyt do Saint-Gobain w 1999 r.
jako Dyrektor Finansowy Dziatu Materiatéw Sciernych. W 2005 r. zostat mianowany Dyrektorem
Finansowym Sektora Materiatéw Innowacyjnych, a nastepnie w 2012 r. Dyrektorem Generalnym
Automotive Glazing. W latach 2014-2018 zarzadzat biznesem szkta ptaskiego.

Thierry Bernard, 57 lat, zostat mianowany na stanowisko CEO Regionu Southern Europe - Middle
East & Africa; obecnie petni funkcje Chief Executive Officer Construction Chemicals; dotgczyt do
Grupy w 2021 roku w momencie przejecia Chryso, gdzie od 2011 roku sprawowat funkcje dyrektora
generalnego. W ciggu ostatnich czterech lat odegrat wazng role w zdobywaniu przez Saint-Gobain
pozycji $wiatowego lidera w dziedzinie chemii budowlanej, w szczegdlnosci poprzez przejecia
GCP i FOSROC.

Camille Harrissart, 40 lat, nominowana na stanowisko CEO Latin America; aktualnie pemni role
Chief Executive Officer of Abrasives Latin America; prace w Grupie rozpoczeta w 2016 roku jako
Head of Strategy for the Construction Products Business Sector, po siedmiu latach spedzonych w
Boston Consulting Group. Nastepnie awansowata na stanowisko Head of Strategy for Europe
odgrywajgc kluczowg role w realizacji planu "Transform & Grow". W 2020 r. zostata powotana na
stanowisko Chief Executive Officer of Point.P lle-de-France Region, a w 2022 r. objeta swojg
obecng funkcje w Sdo Paulo (Brazylia).

Nicolas Miegeville, 45 lat, zostat mianowany na stanowisko Chief Technology Officer; wczes$niej
od 2020 roku pemhit funkcje Chief Executive Officer of Saint-Gobain Ceramics. W Saint-Gobain
pracuje od 2002 roku i posiada rozlegtg wiedze na temat dziatalnosci przemystowej Grupy po
dziesieciu latach pracy na stanowiskach kierowniczych zaktadéw produkcyjnych, szczegdlnie w
Brazylii, Korei Potudniowej i Egipcie. W latach 2014-2019 pefnit rozne funkcje operacyjne w
obszarze Abrasives, w tym zarzgdzat dziatalnoscig w Ameryce tacinskie;.

Telekonferencja dla analitykéw/ inwestorow (w jezyku angielskim) o godz. 8:15 (czasu
paryskiego) 6 czerwca 2025 r. Dotacz, wybierajac numer:

+44 20 3059 5875 lub +1 718 705 8795 lub +33 1 70 91 87 14 (kod 4276084%#)

Prosimy o zgtoszenie sie pie¢ do dziesieciu minut przed zaplanowanym czasem.

Nagranie telekonferencji bedzie dostepne po zakonczeniu sesji na zywo pod numerem:

+39 02 802 0987, a nastepnie 700760# i 760#, od godziny 10:00 (czasu paryskiego) do 6
lipca 2025 r.

O Saint-Gobain

Saint-Gobain, Swiatowy lider w dziedzinie lekkiego i zrownowazonego budownictwa, tworzy,
produkuje i dystrybuuje materiaty oraz ustugi dla rynku budowlanego i przemystowego.
Zintegrowane rozwigzania w zakresie renowacji budynkéw publicznych i prywatnych, lekkiego
budownictwa oraz dekarbonizacji budownictwa i przemystu sg opracowywane w procesie ciggtej
innowacji i zapewniajg zréwnowazony rozwdj i efektywnosc. Grupa, ktéra w 2025 r. obchodzi 360.
rocznice swojego istnienia, pozostaje bardziej niz kiedykolwiek zaangazowana w realizacje swojego
celu: “MAKING THE WORLD A BETTER HOME”.

Wartos¢ sprzedazy w 2024 roku: 46,6 mid EUR.
161 000 pracownikoéw w 80 krajach.
Firma podjeta zobowigzanie do osiggniecia neutralnosci weglowej do 2050 roku.

Aby uzyskac wiecej informacji o Saint-Gobain, odwiedz www.saint-gobain.com i $ledz nas na X
@saintgobain.

Tour Saint-Gobain - 12 place de I'lris - 92400 Courbevoie - Francja - Tel. +33 1 88 54 00 00 - www.saint-gobain.com


http://www.saint-gobain.com/
http://www.saint-gobain.com/
https://twitter.com/saintgobain

RELACJE Z ANALITYKAMI | INWESTORAMI RELACJE Z PRASA

Vivien Dardel (+33) 1885429 77 Patricia Marie (+33) 1 88 54 26 83
Floriana Michatlowska (+33) 1 88 54 19 09 Laure Bencheikh  (+33) 1 88 54 26 38
Alix Sicaud (+33) 188543870 Yanice Biyogo (+33) 18854 27 96
James Weston (+33) 1885401 24
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