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SAINT-GOBAIN

Przestanie Saint-Gobain

Spoteczenstwa na catym swiecie stoja przed
ogromnymi wyzwaniami takimi jak zmiany
klimatu, wymagajaca szybkiego ograniczenia
emisja CO,, ochrona zasobdw naturalnych czy
postepujgca w szybkim tempie urbanizacja.
W pazdzierniku 2021 Grupa Saint-Gobain
ogtosita nowy plan strategiczny Grow&lmpact
majac ambicje stania sie Swiatowym liderem
w dziedzinie zrownowazonego budownic-
twa. W ramach Grupy Saint-Gobain w Polsce,
chcemy wspdlnie kroczy¢ drogg zmierzajaca
do transformacji w kierunku zréwnowazo-
nego rozwoju. Na sercu lezy nam przysztosé
polskich miast, w ktérych komfort i zdrowie
mieszkancoéw jest kluczem do sukcesu.

Miedzy innymi po to realizujemy kampanie
spoteczng , Polskie Miasta Przysztosci 2050”.
Chcemy w ten sposdb rozpoczad debate pu-
bliczna, na bazie argumentow i przewidywan
zaproszonych do rozmdw wybitnych eksper-
tédw. Razem z nimi chcemy pobudzi¢ do reflek-
sji wszystkich tych, ktérzy podzielajg nasza
troske o zrownowazony rozwoj miast.

Jako zespdt Grupy Saint-Gobain wyznaczy-
lismy sobie ambitny cel: ,,Making the world

a better home”. Cel, ktéry mobilizuje nas do
podejmowania dziatan kazdego dnia, poniewaz
postrzegamy go zarowno w kategoriach naszej
MOCY sprawczej jak i ODPOWIEDZIALNOSCI.

MOCY do rozwijania sie poprzez projektowa-
nie, tworzenie i dystrybuowanie najbardziej
efektywnych rozwigzan i upowszechniania ich
wsrod naszych klientow.

ODPOWIEDZIALNOSCI za pozytywny wptyw
na zycie kazdego cztowieka poprzez zapew-
nianie dobrostanu w wymiarze indywidualnym
i zbiorowym w trwatym poszanowaniu naszej

planety.
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Wprowadzenie PTSP

Stynny amerykanski architekt i futurolog Buckminster Fuller przypo-
minat, ze mamy by¢ architektami przysztosci, a nie jej ofiarami. Stowa
te nabierajg nowego znaczenia w XXI w., kiedy do mieszkarncow, sa-
morzadowcow, urbanistow i inwestoréow dociera powoli Swiadomosé,
ze transformacja polskich miast, zwigzana ze zmianami klimatu i
ewolucjg stylow zycia jest nieuchronna. Staty wzrost nowych inwe-
stycji mieszkaniowych, komercyjnych oraz potrzeby infrastrukturalne
sprawiaja, ze buduje sie duzo a polskie miasta zmieniajg swoje oblicze.
Samorzady i inwestorzy buduja - ale przedsiewzieé na miare europej-
ska, inwestycji modelowych, wyznaczajacych trendy jest wciaz zbyt
mato - widac¢ to w naszym rankingu, przedstawionym w drugiej czesci
niniejszego raportu.

Czyje interesy powinni uwzgledniac¢ inwestorzy i wtasciciele budyn-
kow wybierajac konkretne rozwigzania techniczne w budynkach?
Coraz lepiej zdajemy sobie sprawe, ze wszyscy powinnismy skupiac
sie zarowno na potrzebach uzytkownikow, jak i na dobru wspdlnym,
ktore mozna osiggnac dzieki ambitnym projektom architektonicznym,
wyborowi wtasciwych technologii, wreszcie dbatosci o estetyke no-
wych i modernizowanych budynkdw.

Zyczymy Panstwu mitej lektury!

ka(_Ter Mogaraewg\ni
Kacper Nosarzewski

CZLONEK ZARZADU
Polskie Towarzystwo Studiow nad Przysztoscig



Dlaczego foresight?

Foresight to dyscyplina badawcza, ktéra naro-
dzita sie z potrzeby krytycznego namystu nad
konsekwencjami podejmowanych dzisiaj decy-
zji strategicznych. Cho¢ foresight wybiega da-
leko w przysztosc i bada wptyw nieistniejagcych
jeszcze rozwigzan na rzeczywistosé, to kazdag
taka podroéz konczy powrotem do terazniejszo-
$ci. Ostatecznie bowiem to dzisiejsze decyzje
poszczegdlnych interesariuszy przesadzaja,
czy prognozy spetnia sie, czy nie.

Z punktu, w ktérym sie znajdujemy, przysztosé
nie jest zdeterminowana. Ale kazdy projekt
budowlany, kazdy oddany do eksploatacji bu-
dynek i kazda decyzja co do wyboru technolo-
gii zastosowanej w budynkach czy obiektach
infrastruktury, przybliza nas do realizacji
pozadanych lub wrecz przeciwnie, negatyw-
nych scenariuszy przysztosci. Wobec pilnego
zadania wdrozenia zasad zréwnowazonego
rozwoju w polskich miastach, foresight poma-
ga podejmowacé wtasciwe decyzje i zacheca do
siegania po wtasciwe innowacje.




Metodologia opracowania
foresight

Raport, ktéry Panstwo trzymajg w rekach, to
efekt ztozonego metodologicznie projektu,

w ktérym eksperci Saint-Gobain i Polskiego
Towarzystwa Studidw nad Przysztoscia wspot-
pracowali z ekspertami od foresightu strategicz-
nego z 4CF. Zgodnie z najlepszymi praktykami
wspotczesnych analiz przysztosci rynkow,
identyfikacja obecnych trenddw byta dla nas
tylko punktem wyjscia do dalszych etapoéw
analizy, w szczegodlnosci do okreslenia mozli-
wych czynnikdw zmian trendow - zjawisk, ktore
moga trendy zaburzydé, tym samym wystawiajac
na probe nasze plany i prognozy. W poszukiwa-
niach czynnikdw zmian wykorzystaliSmy m.in.
tzw. metode Rip Van Winkle, wypracowang
przez RAND na potrzeby planowania strategicz-
nego w U.S. Army i stosowanga z powodzeniem
przez 4CF w projektach m.in. dla wojska i firm
dostarczajgcych zaawansowane technologie.
Czynniki zmian trendoéw, potgczone w spodjne
klastry metoda analizy skupien, pozwolity nam
opracowac trzy scenariusze przysztosci miast.

Rownolegle do prac zwigzanych z opracowa-
niem scenariuszy, identyfikowalismy w toku
desk researchu oraz warsztatow foresightowych
innowacyjne rozwigzania, mogace miec poten-
cjalnie silny wptyw na to, jak beda budowane i

wyposazane budynki w przysztosci. Rozwiaza-
nia te poddalismy nastepnie ocenie ekspertow,
celem umieszczenia ich na Macierzy 4CF.

Rownolegle do prac zwigzanych z opracowa-
niem scenariuszy, identyfikowalismy w toku
desk researchu oraz warsztatow foresightowych
innowacyjne rozwigzania, mogace miec poten-
cjalnie silny wptyw na to, jak beda budowane i
wyposazane budynki w przysztosci. Rozwigza-
nia te poddalismy nastepnie ocenie ekspertow,
celem umieszczenia ich na Macierzy 4CF.



Macierz 4CF to narzedzie wspomagajace identyfikacje, weryfikacje i systematyzacje rozwigzan roz-
wazanych na potrzeby planowania strategicznego i analiz strategicznych, sprawdzone w szerokim
wachlarzu dziedzin. Przygotowanie macierzy wymaga oceny kazdego z analizowanych rozwigzan pod
katem dwadch kryteridw - wzglednej korzysci (RA - Relative Advantage) oraz minimalnego czasu po-
trzebnego do upowszechnienia rozwigzania (ETM - Earliest Time to Mainstream). Na potrzeby naszej
analizy zmienne te zostaty zdefiniowane nastepujaco:

Wzgledna korzysé
(RA - Relative Advantage)

Stopien, w jakim wybrane rozwigzanie
ma szanse poprawic¢ dotychczasowy
sposob realizacji danej potrzeby w
stosunku do obecnie najpopularniej-
szych rozwigzan. Oceniana na skali 0-10,
gdzie O oznacza brak poprawy sposobu
realizowania potrzeby, a 10 drastyczna
poprawe. W ocenie wzglednej korzy-
sci nie nalezy bra¢ pod uwage czasu
potrzebnego na wdrozenie oraz barier
wejscia, ktore sg zawarte w nastepnym
kryterium.

ETM
(Earliest Time to Mainstream)

Minimalny czas potrzebny do upo-
wszechnienia rozwiazania, z uwzgled-
nieniem opdznien wynikajacych z

barier technologicznych, finansowych,
prawnych, spotecznych etc. Za moment
upowszechnienia uznaje sie moment,

w ktérym rozwigzanie jest dostepne
(zaréwno, jesli chodzi o dystrybucje, jak
i na przyktad finansowo) dla wiekszosci
grupy docelowej. Nalezy zwrdci¢ uwage,
ze kluczowa do oceny jest dostepnosé,
a nie faktyczne stosowanie danego roz-
wigzania - masowa adopcja zalezy od
wielu innych czynnikéw. Wskaznik oce-
niany na skali 0-30 lat, z zatozeniem, ze
wartos¢ 30 odpowiada takze okresom
dtuzszym niz 30 lat (=30 lat).

W tak skonstruowanej macierzy wyraznie rysuja
sie obszary o istotnym znaczeniu dla planowa-
nia strategicznego - od obszaru rozwigzan o
stosunkowo niskiej wzglednej korzysci, za to
bliskim czasie wdrozenia (tzw. ,rafy koralowe”),
po pola bardzo odlegte, ale za to zawierajace
koncepcje przetomowe dla rynku (tzw. ,pirackie
skarby”). Zignorowanie rozwigzan, ktérym przy-
pisano wysoka korzysé, a sa ,,tuz za rogiem”
(tzw. ,,szkwatéw”), moze byc niebezpieczne

z uwagi na ich przetomowy potencjat. Z kolei
inwestycja w rozwigzania o niskiej wzglednej
korzysci i jednoczes$nie odlegte w czasie (tzw.
,syreny”) stwarza duze ryzyko, ze zanim rozwia-
zanie zostanie wprowadzone na rynek, bedzie
juz niekonkurencyjne.
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Wzgledna korzysé

Szkwaty Pirackie skarby

Rafy

Minimalny czas potrzebny do upowszechnienia rozwigzania

Oprdécz umiejscowienia analizowanych inno-
wacyjnych rozwigzan na dwdch Macierzach
4CF (oddzielnej dla struktury budynkoéw i dla
wyposazenia budynkdéw przysztosci), przeanali-
zowalismy tez to, w jakim stopniu poszczegdlne
rozwigzania wpisujg sie w trzy scenariusze, aby
sprawdzi¢, ktére sg szczegdlnie podatne na
zmiany, jakie moze przyniesc przysztosé, a ktore
sg wzglednie na nie odporne.

Z uwagi na to, ze wyzwania przedstawione w
scenariuszach przysztosci czesciowo pokry-
Wwajg sie z aspektami inwestycji poddawanymi
ewaluacji w toku certyfikacji wielokryterialnej,
liczba takich inwestycji moze byc¢ skorelowana
ze stopniem, w jakim dane miasto jest gotowe
na przysztosc. Dlatego w drugiej czesci raportu
przeanalizowalismy, jak wiele jest juz teraz
certyfikowanych przestrzeni mieszkalnych i biu-
rowych w wybranych polskich miastach.



Rozwigzania
w budynkach
Przysztosci

W toku wywiadow i kwestionariuszy, wspie-
ranych desk researchem, eksperci wyroznili
obiecujace rozwigzania, ktére obecnie sg na
etapie teorii, prototypu, lub juz sa wdrazane,
ale nie sg jeszcze powszechnie stosowane.
Znalazty sie wsréd nich rozwiazania dotycza-
ce ekologicznych zrédet energii, zmniejszania
sladu weglowego oraz rozwijania nowocze-
snych technologii, obejmujacych zaréwno
materiaty, jak i systemy wykorzystywane w
budownictwie. Rozwigzania podzielono na
kategorie struktura oraz wyposazenia bu-
dynkoéw, a nastepnie przypisano im wartosci
Relative Advantage (wzgledna korzysé) oraz
Earliest Time to Mainstream (minimalny czas
potrzebny do upowszechnienia), co pozwolito
umiescié¢ rozwigzania na matrycy 4CF, aby
przeanalizowac¢ ich konkurencyjnosc¢.
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Struktura
budynkéw
przysztosci

W tej sekcji znalazto sie 21 rozwigzan doty-
czacych struktury budynkéw. Dotycza one
systemoéw pozyskiwania energii oraz zarza-
dzania gospodarka wodna, projektowania
przestrzeni, a takze nowoczesnych technolo-
gii i materiatéw, ktére beda wykorzystywane
w budownictwie.

Kazde z rozwigzan zostato ocenione nie tylko
pod katem przewidywanego czasu pojawienia
sie w gtéwnym nurcie rynku (ETM) i Sredniej
przewagi strategicznej (ARA). Analitycy ocenili
takze dopasowanie kazdego z rozwigzan do
trzech wykreowanych wczesniej scenariuszy.
,Negatywna” ocena korelacji oznacza, ze dane
rozwigzanie raczej nie sprosta wyzwaniom
danego scenariusza lub jego wprowadzenie i
realizacja korzysci z niego wynikajagcych moga
by¢ utrudnione. Ocena ,,pozytywna” oznacza
odwrotng sytuacje (dobre dopasowanie roz-
wigzania do wyzwan zwigzanych ze scenariu-
szem). Ocena ,,neutralna” oznacza natomiast,
ze W analizowanym scenariuszu nie zachodza

zadne okolicznos$ci moggace mied istotny
wptyw na ocene wzglednej korzysci (RA) da-
nego rozwigzania w scenariuszu.
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Minimalny czas potrzebny do upowszechnienia rozwigzania

Osie zostaty obciete w celu zwiekszenia czytelnosci wykresu.
RA byto oceniane na skali 0-10, za$ ETM na skali 0-30.
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Elementy generujace energie jako czesé
struktury budynkoéw

Turbiny wiatrowe zintegrowane z budynkiem
Technologie budownictwa lekkiego

Less waste przy budowie i modernizacji

Domy drukowane w technologii 3D

Budownictwo prefabrykowane i modutowe
Samonaprawiajace sie komponenty infrastruktury
Automatyzacja budowy

Gtebokie zbiorniki wodne jako stabilizatory
temperatury

Systemy zarzadzania mata retencjg w miescie

Lekkie, cienkie szkto z wtasciwosciami
termoizolacyjnymi

Rozwoj kompozytow
Hydroceramika
Powierzchnie antybakteryjne

Zastepowanie sktadnikéw betonu ekologicznymi
substytutami

Budynki obsadzone zielenig

Zielen integralng czescig elementu budowlanego
Design biofiliczny

Przestrzen do pracy zdalnej

Wielofunkcyjne budynki

Wielofunkcyjne mieszkania



Opis rozwigzan

1. Elementy generujace energie jako czesc
struktury budynkéw
Elementy generujace energie juz niedtugo
beda mogty stanowi¢ czes¢ struktury budyn-
kow. Tworzone sg wersje probne szyb lub folii
fotowoltaicznych do pokrywania réznych po-
wierzchni. Jednym z obiecujgcych rozwigzan w
produkcji fotowoltaicznych elementéw struktu-
ralnych generujacych energie jest technologia
oparta o specyficzne krysztaty - perowskity.

2. Turbiny wiatrowe zintegrowane

z budynkiem
Turbiny wiatrowe bedace czescig konstruk-
cji budynku lub jego fasady, to rozwigzanie
majace na celu wytwarzanie energii w miescie.
Energetyczna i elektryczna integracja turbin
pozwolitaby na stworzenie budynkéw samowy-
starczalnych energetycznie. Turbiny wiatrowe
zintegrowane z budynkiem stwarzaja jednak
wiele wyzwan, takich jak potencjalne przeno-
szenie wibracji lub hatas.

3. Technologie budownictwa lekkiego
Rozwijane sg materiaty i technologie optymali-
zujace budownictwo lekkie. Technologie lekkie
sq zwigzane z nizszymi kosztami, szybszym cza-
sem budowy i rozbidrki. Sa to jednak budynki
mniej trwate i mniej komfortowe pod wzgledem
np. akustyki czy ciepta.

4. Less waste przy budowie i modernizacji
Less waste to podejscie ktadgce nacisk na
ekologiczna budowe i modernizacje. Polega na
wykorzystaniu jak najwiekszej liczby elementow
oraz ilosci materiatow, ktére w tym budynku
juz byty, albo kupowaniu materiatéw z innych
rozbidrek. Liczba nowych elementéw oraz ilos¢
materiatéw wykorzystanych do budowy jest
zatem minimalna, co zmniejsza slad weglowy i
pozwala na oszczednosci finansowe.

5. Domy drukowane w technologii 3D

Domy drukowane w 3D powstajg przez ma-
szynowe naktadanie materiatu warstwa po
warstwie. Takie budynki sg juz budowane na Za-
chodzie, chociaz nadal nie jest to powszechne
rozwigzanie. Drukowanie budynkoéw 3D pozwo-
litoby skroci¢ czas budowy i obnizy¢ koszty.

6. Budownictwo prefabrykowane i modutowe
Budownictwo prefabrykowane i modutowe jest
juz stosowanym rozwigzaniem. W przysztosci
moze jednak stac sie bardziej popularne, a
takze wtaczyc¢ wiecej elementdw, pozwalajac
na produkcje gotowych (wraz z wyposazeniem,
umeblowaniem i okablowaniem) elementéw
budynku w fabryce.

7. Samonaprawiajace sie komponenty
infrastruktury

Komponenty infrastruktury, ktére potrafig pro-

wadzi¢ autodiagnostyke i same sie naprawiaja,

to jak na razie futurystyczna wizja. Wdrozenie

takich komponentow pozwolitoby znacznie

usprawnic¢ infrastrukture miejska.



8. Automatyzacja budowy

Rozwigzaniem przysztosci na etapie budowy
jest automatyzacja. Nie poprzestaje jednak na
automatyzacji czynnosci na budowie - automa-
tyzacja przysztosci obejmuje rowniez centralne
zarzadzanie (koordynacje cyfrowa catej budo-
wy) oraz kontrole efektywnosci.

9. Gtebokie zbiorniki wodne jako stabilizatory
temperatury

Gtebokie zbiorniki wodne mogtyby stuzyc¢ jako

stabilizatory temperatury wewnatrz budynkow,

np. zima jako dolne pompy ciepta (woda nie

zamarza, akumuluje ciepto), a latem do ob-

nizania temperatury, zamiast energochtonnej
klimatyzacji.

10. Systemy zarzadzania mata retencja

w miescie
Systemy zarzadzania matg retencja sg stoso-
wane w niektérych domach jednorodzinnych.
W miastach jest to jednak mato popularne
rozwigzanie. Wdrozenie takich systemoéw w
budynkach wielopietrowych pozwolitoby na
lepsze wykorzystanie wody szarej i opadowej na
wiekszg skale.

11. Lekkie, cienkie szkto z wtasciwosciami
termoizolacyjnymi

Szkto przysztosci jest 1zejsze i ciensze. Posiada

takze wtasciwosci termoizolacyjne, a nawet

moze zmienia¢ swojg przeziernos¢. Mozna je

rozjasniac lub przyciemnia¢ wedle potrzeb uzyt-

kownika.

12. Rozwéj kompozytéw

Kompozyty to materiaty sktadajgce sie z kilku
komponentdéw. Kazdy z tych komponentéw
zapewnia spetnienie przez kompozyt okreslonej
funkcji np. trwatosci lub elastycznosci. Dzieki
temu kompozyty odpowiadajg na wiele potrzeb
technicznych w tym samym czasie.



13. Hydroceramika

Obecnie trwajg badania nad hydroceramika,
ktora regulowataby wilgotnosé powietrza w bu-
dynku. Jest to ceramika nasaczona hydrozelem,
ktory wchtania wilgo¢ z powietrza. Natomiast
w upalne dni zgromadzona woda odparowuje i
ochtadza budynek.

14. Powierzchnie antybakteryjne

Pandemia uswiadomita nam potrzebe rozwigzan
majacych na wzgledzie zdrowie mieszkancow i
zabezpieczajacych przed rozprzestrzenianiem
sie infekcji. Trwaja wiec badania nad powierzch-
niami antybakteryjnymi, a takze ,,odpychaja-
cymi” brud. Takie powierzchnie sg tworzone z
nanomateriatdéw i z wykorzystaniem srebra lub
tlenku tytanu.

15. Zastepowanie sktadnikéw betonu
ekologicznymi substytutami
Produkcja betonu odpowiada za wysokie emisje
dwutlenku wegla. Zastepowanie sktadnikéw
betonu, np. cementu, ekologicznymi substy-
tutami pozwolitoby zmniejszy¢ emisje CO2.
Zamiast cementu mozna by wykorzystywac np.
materiaty wzmacniane witdéknem drzewnym,
nanoceluloza.

16. Budynki obsadzone zielenia

W jaki sposodb zwiekszyc¢ ilos¢ zieleni w miescie,
jednoczesnie optymalnie wykorzystujgc prze-
strzen? Jednym z rozwigzan moze byc¢ obsa-
dzanie roslinami dachow, tarasow, a nawet scian
budynkoéw. Zielone budynki poprawiajg jakosc¢
powietrza pochtaniajagc CO2, bez zajmowania
dodatkowej przestrzeni miejskiej.

17. Zielen integralna czescig elementu
budowlanego
Idac o krok dalej, rosliny mogtyby nie tylko by¢
sadzone na budynkach, ale stanowi¢ integral-
ng czesc elementu budowlanego. Przyktadem
moze byc¢ prefabrykowana sciana zewnetrzna z
wbudowanymi roslinami i odpowiednim syste-
mem nawadniania.

18. Design biofiliczny

Design biofiliczny to cos wiecej niz wkompo-
nowanie zieleni w budynek. Jest to projekt
budynku inspirowany naturg oraz jej procesami,
wyrdzniajacy sie doborem materiatéw uzytych
w procesie budowy (tekstury, ksztatty i kolory
powinny nasladowacd te naturalne) i pozwalajacy
na odczuwanie zmian por dnia i roku w danym
wnetrzu.



19. Przestrzen do pracy zdalnej

Praca zdalna stata sie popularna w ciggu
ostatnich lat i najprawdopodobniej nie zaniknie
po zakonczeniu obecnej pandemii. Mieszkania
i domy powinny by¢ wiec tworzone z mysla o
wydzielonej przestrzeni do pracy zdalnej. Przy
tworzeniu takiej przestrzeni powinno sie wy-
korzystywac np. materiaty zapewniajace dobra
akustyke.

20. Wielofunkcyjne budynki

Przy planowaniu miast coraz popularniejszy
staje sie trend zwany “miastem pietnastominu-
towym”, polegajacy na takiej organizacji miasta,
aby wszystkie podstawowe potrzeby mozna
byto zapewni¢ w zasiegu podrdzy trwajacej nie
wiecej niz 15 minut. Wielofunkcyjne budynki
wpisuja sie w ten trend - budynki zawierajace
przestrzen mieszkalng, biurowa, ustugowa i
wypoczynkowg ograniczytyby potrzebe prze-
mieszczania sie po miescie.

21. Wielofunkcyjne mieszkania
Wielofunkcyjno$¢ mozna zaobserwowacd takze
na poziomie pojedynczych mieszkan. Wazne,
aby w mieszkaniach znalazta sie zaréwno prze-
strzen do zycia codziennego, jak i relaksu oraz
pracy, aby odpowiedziec¢ na wszystkie potrzeby
mieszkancow.




Komentarz

Grupa rozwiazan, na ktére nalezy zwrdéci¢
szczegodlng uwage, sa tzw. szkwaty.

S3 to rozwiagzania, ktérych szybkie wdrozenie
moze zapewni¢ wysoka przewage nad konku-
rencja - oprécz wysokiego RA posiadajg one
bliski ETM. Szkwaty okazaty sie najliczniejszg
grupa w kategorii struktury budynkdw, co
oznacza, ze wiele sposrdod zidentyfikowanych
rozwigzan ma przetomowy potencjat. Wsrod
szkwatdw znalazto sie rozwigzanie o najwyz-
szym Relative Advantage wsréd analizowanych
rozwigzan z tej kategorii - sg to elementy struk-
turalne generujace energie (RA=8). Antycypo-
wane najwczesdniejsze wejscie tego rozwigzania
do powszechnego uzytku (ETM) wynosi okoto
12 lat i jest to rozwigzanie o niskiej podatnosci
na scenariusze (pozytywnie koreluje z dwoma
scenariuszami i jest neutralne w stosunku do
trzeciego).

W grupie szkwatow znalazto sie rowniez roz-
wigzanie, ktére ma szanse zostac najszybciej
sposréd analizowanych rozwigzan wprowa-
dzane - jest to budownictwo prefabrykowane

i modutowe, ktdére juz jest w uzytku, a w ciggu
najblizszych bedzie ulepszane i upowszechniane
(ETM=5.8, RA=6).

Pozostate rozwigzania z grupy szkwatoéw, ktore
moga przyniesc istotna przewage rynkowg w
stosunkowo szybkim czasie, to turbiny wiatro-
we zintegrowane z budynkiem, podejscie less
waste, zielone dachy i tarasy, systemy zarza-
dzania matg retencja, lekkie szkto z wtasciwo-
$ciami termoizolacyjnymi, rozwdj kompozytow,
powierzchnie antybakteryjne, a takze wielofunk-
cyjne budynki i mieszkania, stworzone z mysla o
wydzielonej przestrzeni do pracy zdalnej.



Kolejna liczng grupq sa tzw. pirackie skarby,
czyli rozwigzania o wysokim Relative Advanta-
ge, ale réwniez wysokim ETM.

Do tych rozwigzan nalezy podchodzi¢ ostroz-
nie ze wzgledu na ryzyko zwigzane z odlegtym
horyzontem czasowym - w tym czasie na
rynek moga wkroczy¢ nowe, bardziej zaawan-
sowane rozwigzania lub tez korzysci ptyngce z
analizowanych rozwigzan moga przestacé byc¢
adekwatne do aktualnych potrzeb. Préba skroé-
cenia czasu niezbednego do upowszechnienia
tych rozwigzan mogtaby zmniejszy¢ ryzyko z
tym zwigzane. Niezaleznie od tego, czy jest to
mozliwe, jest to kategoria rozwigzan, ktérych
dalszy rozwdéj wymaga statego monitorowania
rynku, w celu szybkiego identyfikowania zmian
mogacych zaburzy¢ ptynace z nich korzy-

$ci - dotyczy to szczegdlnie tych rozwigzan,
ktére wykazujg duzg podatnoscé na scenariusze
przysztosci.

Wsrdd pirackich skarbow najwyzszym RA
cechuja sie elementy infrastruktury, ktére pro-
wadzg autodiagnostyke i same sie naprawiaja
(RA=7.7). Rozwigzanie to ma jednak najwyzszy
ETM w kategorii struktury budynkow - eksper-
ci przewiduja jego najwczesniejsze mozliwe
upowszechnienie dopiero za 22 lata. Na jego
korzys$¢ przemawia natomiast fakt, ze jest mato
podatne na scenariusze zmian. Pozostate roz-
wigzania, ktére znalazty sie wsrdd skarbow, to
domy drukowane w technologii 3D (o negatyw-
nej korelacji ze scenariuszem ,,Taki mamy kli-
mat”), hydroceramika, zastepowanie elementdéw
cementu ekologicznymi substytutami, design
biofiliczny, a takze gtebokie zbiorniki wodne,
ktdre uzyskaty najnizsze RA i ETM w tej grupie
(RA=5.1, ETM=15.3).



Kolejna grupe, tzw. syreny, nalezy traktowac ze
szczegolng ostroznoscia ze wzgledu na niskie
Relative Advantage i wysoki Earliest Time to
Mainstream.

Przy wybieraniu rozwigzan z tej grupy, nalezy
wiec starac sie wprowadzac je tak, aby obnizyc¢
ETM lub podwyzszy¢ RA - w przeciwnym razie,
rozwigzania z tej grupy moga okazac sie mato
optacalne. Eksperci umiescili w grupie syren
tylko jedno rozwigzanie - automatyzacje budo-
wy obejmujaca centralne zarzadzanie (RA=4.8,
ETM=17.1).

Ostatnia grupa sa tzw. rafy koralowe, czyli
rozwigzania, ktére maja szanse na stosunkowo
szybkie upowszechnienie (niski ETM), ale ofe-
ruja stosunkowo niewielkie korzysci wzgledem
obecnych alternatyw (niskie RA).

Przed wdrozeniem tych rozwigzan nalezy wiec
przeanalizowad, czy szybkie upowszechnie-

nie jest rzeczywiscie mozliwe - w przypadku
wydtuzenia ETM rozwigzania z tej grupy moga
przesungc sie do kategorii syren, tym samym
podajac w watpliwosé ich optacalnosé. W tej
grupie znalazty sie materiaty i technologie ulep-
szajgce budownictwo lekkie (RA=4.7, ETM=9.8),
a takze zielen jako integralna czes$¢ materiatow
budowlanych (RA=4.5, ETM=13). Oba te rozwia-
zania charakteryzujg sie jednak negatywng ko-
relacja ze scenariuszem ,Taki mamy klimat”, co
sygnalizuje szereg zagrozen mogacych stangc¢
na drodze do ich upowszechnienia i oznacza ko-
niecznos$¢ monitorowania wczesnych sygnatéw
zmian, mogacych swiadczy¢ o realizacji tego
rodzaju scenariusza.







Wyposazenie
budynkéw
przysztosci

W kategorii wyposazenia budynkéw znala-
zto sie 13 rozwiazan. Sq one zorientowane
gtéwnie na komfort uzytkownika oraz eko-
logie. Znalazty sie wsréd nich rozwiagzania
dotyczace zarzadzania energia, zapewniania
komfortu termicznego, akustycznego i dobrej
jakosci powietrza oraz wysoko rozwiniete
technologie oparte na sieciach przesytu da-
nych i sztucznej inteligencji.

Podobnie, jak w przypadku rozwigzan doty-
czacych struktury budynkoéw kazde z rozwia-
zan dotyczacych wyposazenia budynkéow w
przysztosci zostato ocenione pod katem prze-
widywanego czasu pojawienia sie w gtdwnym
nurcie rynku (ETM) i $redniej przewagi stra-
tegicznej (ARA). Dodatkowo analitycy ocenili
takze dopasowanie kazdego z rozwigzan do
trzech wykreowanych wczesniej scenariuszy.
,Negatywna” ocena korelacji oznacza, ze dane
rozwigzanie raczej nie sprosta wyzwaniom
danego scenariusza lub jego wprowadzenie i
realizacja korzysci z niego wynikajagcych moga
by¢ utrudnione. Ocena ,,pozytywna” oznacza
odwrotng sytuacje (dobre dopasowanie roz-
wigzania do wyzwan zwigzanych ze scenariu-
szem). Ocena ,,neutralna” oznacza natomiast,
ze W analizowanym scenariuszu nie zachodza
zadne okolicznos$ci moggace mied istotny
wptyw na ocene wzglednej korzysci (RA) da-
nego rozwigzania w scenariuszu.
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Opis rozwigzan

1. Magazynowanie energii

Magazynowanie energii przy budynkach lub in-
frastrukturze zwiekszytoby samowystarczalnosc¢
i optacalnosc energetyczng budynkdw. Zgroma-
dzona energia mogtaby by¢ przeznaczona do
podzniejszego wykorzystania w danym budynku.

2. Budynki zeroemisyjne

S3 to budynki, ktére samodzielnie produkuja
energie na wtasne potrzeby, wykorzystujgc
dostepne na miejscu odnawialne zrddta energii.
Jest to wiec ekologiczne i energooszczedne
rozwigzanie, ktdre pozwala zarazem na obnize-
nie kosztow.

3. Systemy filtracji powietrza

Istniejg juz prototypy systemodw filtracji po-
chtaniajgce dwutlenek wegla i inne zanieczysz-
czenia. Takie systemy pozwolityby znacznie
poprawic jakos¢ powietrza w miescie, wptywa-
jac pozytywnie na zdrowie mieszkancow. Do
filtrowania powietrza ze smogu mozna wyko-
rzystac jonizacje. Taka technologia pojawiata sie
dotychczas na specjalnych wiezach filtrujgcych,
a w przysztosci filtry powietrza mogtyby byé
umieszczane na budynkach.

4. Rozwiazania akustyczne podnoszace
komfort ciepiny

Wykorzystanie masy cieplnej budynku pozwala

zapewni¢ dobrg akustyke, jednoczesnie podno-

szac komfort cieplny. Takie rozwigzania to np.

podwieszane sufity, ktore lepiej wykorzystujg

pojemnosc cieplng konstrukcji budynkdw.

5. Human Centric Lighting (HCL)

HCL to potprzewodnikowe diody LED, kto-

rymi sterujg elektroniczne uktady, regulujace
natezenie biatego $wiatta oraz jego barwe, przy
matym poborze energii elektrycznej. Swiatto
jest dostosowywane tak, zeby odpowiadato
indywidualnym potrzebom i cyklowi dobowemu
mieszkancow, zapewniajgc komfortowe warunki.

6. Design biofiliczny

Design biofiliczny to co$ wiecej niz wkompo-
nowanie zieleni w budynek. Jest to projekt
budynku inspirowany naturg oraz jej procesami,
wyrdzniajgcy sie doborem materiatéw uzytych
W procesie budowy (tekstury, ksztatty i kolory
powinny nasladowacd te naturalne) i pozwalajacy
na odczuwanie zmian poér dnia i roku w danym
wnetrzu.




7. Less waste przy budowie i modernizacji
Less waste to podejscie ktadgce nacisk na
ekologiczng modernizacje - polega na wyko-
rzystaniu jak najwiekszej liczby elementéw oraz
ilosci materiatow, ktére w tym budynku juz byty
albo kupowaniu materiatéw z innych rozbidrek.
Liczba nowych elementdw oraz ilos¢ materia-
téw wykorzystanych do budowy jest zatem
minimalna, co zmniejsza $lad weglowy i pozwala
na oszczednosci finansowe.

8. Automatyzacja budowy

Rozwigzaniem przysztosci na etapie budowy
jest automatyzacja. Nie poprzestaje jednak na
automatyzacji czynnosci na budowie - automa-
tyzacja przysztosci obejmuje réowniez centralne
zarzadzanie (koordynacje cyfrowg catej budo-
wy) oraz kontrole efektywnosci.

9. Smart dom

System smart dom lub smart building pozwala
na zarzadzanie domem i urzadzeniami domo-
wymi przez aplikacje w smartfonie. Daje wiec
mozliwosé personalizacji czynnikdéw wewnatrz
domu lub budynku, takich jak temperatura czy
wilgotnosé. Zaawansowany system smart dom
pozwala réwniez na skoordynowanie zautoma-
tyzowanych urzgdzen domowych - np. wtgczy
ekspres do kawy, kiedy zadzwoni budzik.



10. Sztuczna inteligencja w smart domach

i budynkach
System smart dom, ktérym mozna operowac za
pomoca smartfona, mdgtby by¢ wzbogacony
o sztuczng inteligencje. Sztuczna inteligencja
sama optymalizowataby warunki na podstawie
zgromadzonych danych dotyczacych organi-
zmu cztowieka, np. jesli cztowiek sie poci - Al
ochtadza budynek.

11. Technologie biometryczne

Biometryczne technologie, takie jak rozpozna-
wanie twarzy, zapewniatyby bezpieczenstwo
wewnatrz dzielnicy i budynku. Mogtyby by¢ wy-
korzystywane np. do wpuszczania mieszkanca
do budynku lub mieszkania. Pozwolitoby to na
swobodny przeptyw osdb, bez potrzeby zatrzy-
mywania sie, aby wpisac kod lub uzy¢ kluczy.

12. Internet rzeczy

Internet rzeczy, czyli sie¢ urzadzen komunikuja-
cych sie ze sobg, to rozwigzanie wprowadzane
np. w sektorze logistyki. W przysztosci internet
rzeczy mogtby dziata¢ w domu, obejmujac
urzadzenia domowe komunikujace sie z budyn-
kiem i ze sobg nawzajem, tak aby usprawnic i
skoordynowac ich dziatanie.

13. Nowe technologie przesytu danych

Nowe technologie przesytu danych, takie jak
ULE lub LiFi, mogtyby by¢ wykorzystywane w
budynkach przysztosci. Technologia LiFi (Light
Fidelity) wykorzystuje swiatto widzialne do
przesytu danych, natomiast technologia ULE
(Ultra Low Energy) jest dobrym zrédtem state-
go potgczenia internetu rzeczy. Technologie te
bytyby stosowane do komunikowania sie urza-
dzen w budynku, ze sobg i z uzytkownikiem.







W kategorii wyposazenia budynkéw rozktad
zidentyfikowanych rozwigzan na macierzy
4CF wyglada obiecujaco. Tak jak w przypadku
struktury budynkéw najliczniejsza grupa oka-
zaty sie szkwaty, czyli rozwigzania o wysokim
RA i niskim ETM, ktére moga zapewni¢ wysoka
przewage konkurencyjna dla podmiotéw,
ktore takie rozwigzania wprowadza, oraz duze
korzysci dla uzytkownikéw. Rozwigzanie o naj-
wyzszym Relative Advantage to budynki zero-
emisyjne (RA=7.8) - wedtug ekspertéw ma ono
szanse upowszechnic sie juz za 9 lat. Kolejnym
atrakcyjnym rozwigzaniem okazato sie magazy-
nowanie energii przy budynkach oraz infrastruk-
turze (RA=7.5, ETM=9.9). Oba te rozwiazania
pozytywnie korelujg z wiekszoscig scenariuszy
(neutralny zwiagzek tylko ze scenariuszem
,Wolnos¢ na kwarantannie”), co oznacza ich
duzg odpornosc¢ na zmienne warunki otocze-
nia - majg szanse sprawdzi¢ sie niezaleznie od
przysztego rozwoju wypadkow.



Pozostate rozwigzania, ktére znalazty sie w gru-
pie szkwatow to internet rzeczy, nowe technolo-
gie przesytu danych, technologie biometryczne,
systemy filtracji powietrza oraz podejscie less
waste. Rozwigzaniem o najszybszym czasie
powszechnego wdrozenia w catej kategorii jest
smart dom/smart building (RA=5.4, ETM=6.8).
Temu rozwigzaniu zdecydowanie sprzyja co
prawda tylko scenariusz ,Wolnos$¢ na kwaran-
tannie”, jednak pozostate dwa scenariusze maja
na nie neutralny wptyw, wiec w kazdym scena-
riuszu ma ono racje bytu.

Dwa rozwiazania znalazty sie na pograniczu
szkwatdw i raf koralowych - akustyczne roz-
wigzania cieptochtonne oraz Human Centric
Lighting.

Oba rozwigzania charakteryzuja sie Relati-

ve Advantage rownym 5 i czasem wdrozenia
pomiedzy 9 a 10 lat. W tym wypadku wydaje
sie, ze istnieje potencjat podwyzszenia Relative
Advantage np. poprzez udoskonalenia techno-
logiczne, tak aby te rozwigzania znalazty sie w
grupie wysoko optacalnych szkwatow.




Kolejna grupa s tzw. pirackie skarby, czyli
rozwigzania o wysokim Relative Advantage,
jak rowniez wysokim ETA - sa to Al w smart
domach i budynkach (RA=5.6, ETM=15.9) oraz
design biofiliczny (RA=6, ETM=17.9).

Te rozwigzania nalezy wiec traktowac z
ostroznoscig ze wzgledu na ryzyko zwigzane

z odlegtym horyzontem czasowym - w tym
czasie na rynek moga wkroczy¢ nowe, bardziej
zaawansowane rozwigzania. W przypadku
zdecydowania sie na te rozwigzania, nalezatoby
wiec probowac obnizyé ich ETM, a jesli bedzie
to niemozliwe - monitorowac rynek i sSrodowi-
sko strategiczne, w celu szybkiej identyfikacji

potencjalnych zmian.

Do ostatniej grupy, tzw. syren, réwniez nalezy
podchodzi¢ ostroznie, ze wzgledu na niskie
Relative Advantage i odlegta perspektywe
upowszechnienia (wysokie ETM).

Eksperci przypisali do tej grupy tylko jedno roz-
wigzanie - automatyzacje budowy obejmujgca
centralne zarzadzanie (RA=4.8, ETM=17.1). Aby
to rozwigzanie zyskato na atrakcyjnosci, naleza-
toby starac sie podwyzszyc¢ jego RA lub obnizyé
ETM. W przeciwnym razie moze sie okazac, ze
w miedzyczasie stanie sie ono mato konkuren-
cyjne w poréwnaniu z dajgcymi wyzsze korzysci
alternatywami.
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Scenariusze
miast
Przysztosci

W toku badania opracowalismy trzy scenariusze,
ktore opisujg warunki zycia, problemy i mozliwosci
w miastach 2050. Opisujg one mozliwe kierunki
rozwoju miast oraz obrazujg niepewnosci i wyzwa-
nia, zebysmy mogli sie na nie Swiadomie przygoto-
wac, projektujac dzis przysztosciowe rozwiagzania.
To jak beda wygladaty miasta przysztosci zalezy
wytacznie od nas.

8y
8

Scenariusz 1
Wolnos¢ na kwarantannie

Nasze zycie jest tatwe, mato w nim obowigz-
kéw. Zawsze online, zawsze syci - ale jednak
czujemy sie nieco samotni, nieco zagubieni.

W 2050 r. nasze zycie to wieczne wakacje.
Ale dlaczego nigdzie nie wida¢ pogodnych
twarzy i nie stychac¢ dzwiekdéw radosnych
spotkan i zabawy przy gtosnej muzyce?

Automatyzacja, cyfryzacja i robotyzacja spra-
wity, ze wiekszos¢ prac, poczawszy od tatwych
zadan manualnych a skonczywszy na skompli-
kowanych procesach zarzadczych, odbywa sie
bez udziatu ludzi. Roboty i algorytmy sa tansze
niz my, ludzie, i juz w potowie lat 40. XXI| w.
cywilizacja europejska osiggneta punkt,

w ktérym praca stata sie luksusem, a nie norma
zycia w spoteczenstwie.

Tylko nieliczna grupa okoto 20 proc. ludzi w
wieku produkcyjnym wciagz pracuje. Osigga-

ja oni duzo lepsze dochody i wyzszg stope
zyciowa niz na poczatku XXI w. Otrzymuja
ponadprzecietna premie za wartos¢ dodang
jaka wnoszga dzieki innowacyjnosci, twdérczemu
mysleniu i wysokiej specjalizacji w trudnych



Zycie to wieczne wakacje

Tylko 20 proc. z nas pracuje

Prawie nie uczestniczymy w spotkaniach
towarzyskich

Uczymy sie wytacznie online

Miasta konkurujg o mieszkancow

dziedzinach. Obejmuje ona nie tylko wyso-

kie zarobki, lecz takze bardzo elastyczny,
uwzgledniajgcy indywidualne potrzeby

i preferencje, krotki czas pracy. Ponadto niemal
WSZYSCy pracuja wytacznie z domu.

Jednak praca zdalna nie jest juz przywilejem.
Ryzyka sanitarne zwigzane z kolejnymi epide-
miami sprawiaja, ze mato kto w ogdle uczest-
niczy w spotkaniach towarzyskich. Omijamy
wczesniej typowe miejsca spotkan, takie jak
targowiska, teatry, kina czy ptywalnie. One
zreszta juz dawno zmienity swoje przeznacze-
nie lub staty sie w najlepszym razie muzeami
odwiedzanymi za posrednictwem robotycz-
nych awataréw, a w najgorszym - zostaty
opuszczone.

Tak radykalna zmiana norm i zachowan spo-
tecznych w miastach nie bytaby jednak mozli-

wa bez rewolucji technicznej, ktéra nadeszta w
latach 30. XXI w. Upowszechnity sie bezpiecz-
ne i stabilne interfejsy mézg-maszyna, ktére
pozwalajg ludziom sprzegac sie z komputerami
i sieciami informatycznymi. Niezaleznie czy
chodzi o spotkania w wirtualnej rzeczywisto-
$ci, cyfrowa rozrywke, czy - coraz czesciej

- zycie intymne i rodzinne, przestrzen wirtual-
na stata sie dla nas domysinym i pierwotnym
Srodowiskiem zycia spotecznego. Wiele oséb
nie oglada na co dzien $wiatta dziennego i nie
cieszy sie zdziczatg zielenig miejska, ktdra roz-
wija sie, nie rozjezdzana juz przez samochody.
Jej utrzymanie nie jest priorytetem.

Nauczanie prowadzone jest wytacznie zdal-
nie. Szkoty i biurowce przerobiono na budynki
mieszkalne, ale skoro praca nie jest obowigz-
kiem, a spotkania nie sg mozliwe, to miasta

traca na atrakcyjnosci. W efekcie wskaznik
urbanizacji w Polsce z wolna cofa sie ponizej
60 procent.

W zwigzku ze zmniejszajaca sie rola pracy i
wzrostem roli transferdw socjalnych, rowniez
model finansowania funkcjonowania miasta

i inwestycji ulegt zmianie. Wptywy z PIT-u
stanowig promil budzetéw miast. Gtownym
zréodtem pieniedzy w miejskiej kasie sa sub-
wencje z budzetu panstwa, ktérych wysokosé
zalezy od liczby ludnosci. Dlatego miasta
zajadle konkuruja miedzy soba o mieszkancow,
oferujac nam nierzadko bezptatne i dtugookre-
sowo zwolnione z podatku od nieruchomosci:
wygodne domy oraz mieszkania w arkologiach
- superjednostkach mieszkaniowych, zaspo-
kajajacych petne spektrum potrzeb mieszkan-
cow.



Scenariusz 2
Pod kloszem

W zielonych i czystych miastach pracuje-
my bardzo duzo. Nie ma w nich zbyt wiele
miejsca na samorealizacje w czasie wolnym.
Czasy s3 trudne, ale robimy co mozemy.

Zmiana jest jedynym pewnym elementem
rzeczywistosci. Pomiedzy 2020 a 2050 rokiem
polskie miasta zmienity sie nie do poznania,

a my zmieniliSmy sie razem z nimi.

Transformacja potrzebna do realizacji europej-
skich celéw srodowiskowych, zwana potocznie
dyscypling klimatyczng sprawita, ze miasta
staty sie centrami zycia spotecznego bez innej
alternatywy. Juz ponad 80 procent Polek i Po-
lakdw mieszka w miastach i odsetek ten rosnie
z roku na rok.

Tylko w miastach mozliwe byto zaspokojenie
rosngcych wymagan srodowiskowych. Dzieki
ogromnym inwestycjom udato sie doprowa-
dzi¢ do sytuacji, w ktorej wszystkie budynki
mieszkalne posiadajg wtasne, niezalezne,
zintegrowane z innymi systemami instalacje
wodno-sciekowe, a wiele z nich ma réwniez

80 proc. z nas mieszka w miastach

Miasta realizujag ogromne inwestycje
W osiggniecie wymagan srodowiskowych

Srodki transportu sa wytacznie elektryczne

Pracujemy ponad 12 godzin dziennie

dodatni bilans energetyczny dzieki zastosowa-
niu efektywnych technologii budowlanych
i instalacji OZE.

Niestety poza wielkimi aglomeracjami,

w ktorych energetyka i ustugi komunalne
zostaty zoptymalizowane dzieki zastosowaniu
sztucznej inteligencji i wielkiej gestosci zalud-
nienia, koszty medidw sg wysokie. Sprawia to,
ze zycie na wsi - na tasce rozpetanych przez
zmiany klimatu zywiotéw i bez szans na od-
powiednio dobrze ptatng prace, stracito swoja
atrakcyjnosc.

Réwniez mate miasta podupadty wskutek ek-
sodusu ekonomicznego mieszkancoéw. Znosne
mozliwosci pracy i godnego zycia oferuja juz
tylko najwieksze aglomeracje niektérych z
dawnych miast wojewoddzkich i gigantyczne
konurbacje Tréjmiasta oraz Gérnego Slaska.



Pod naporem regulacji musieliSmy zrezygno-
wac z wtasnych samochoddw i innych pojaz-
déw mechanicznych, jako niedostatecznie
efektywnych srodowiskowo. Zresztg jest to
mata strata, bo zdecydowana wiekszos$¢ z nas
ma staty dostep do sklepdw, ustug i miejsc
przeznaczonych do pracy oraz rozrywki w
zasiegu 15 minut spaceru. Srodki transportu
zbiorowego i pojazdy dostepne w ramach
ustug carsharingowych i carpoolingowych sa
wytacznie napedzane elektrycznie, energia

pochodzgca z akumulatordw lub z paliwa
wodorowego przeksztatcanego w ogniwie
paliwowym.

Wszystkie te pozytywne zmiany sg jednak
bardzo kosztowne i okupione ogromnym
wysitkiem kazdego z nas. Dawny 40-godzinny
tydzien pracy wydaje sie utopiag, mitycznym
ztotym wiekiem. Ludzie, ktérzy dzi$ wchodza
na rynek pracy w wysoko konkurencyjnych
miejskich centrach produkcyjno-ustugowych

poswiecaja pracy ponad 12 godzin dzien-

nie i nierzadko nie majg nawet jednego dnia
wolnego. W wielkich mrowiskach, ktérymi
staty sie polskie miasta, nie ma korkéw, nie ma
zanieczyszczen powietrza, zielert miejska jest
gestsza, zywsza i bardziej réznorodna, niz w
latach 20. XXI w., stajac sie statym elementem
budynkoéw, ciggdéw pieszych i jezdni.



Scenariusz 3
Taki mamy klimat

Wiegkszos$¢ czasu spedzamy poza miasta-

mi przysztosci. Optymisci podkreslaja, ze
jesli chodzi o role miast jako centréw zycia
naszego spoteczenstwa i tak udato sie wiele
uratowacd, a zawsze mogto by¢ gorzej.

Uznane autorytety potwierdzajga, ze nic nie
dato sie zrobi¢. Juz w trzeciej dekadzie XXI w.
wynik gry o klimat zostat przesgdzony.

W latach czterdziestych XXI w. nasze miasta
weszty w diugotrwaty kryzys zwiazany ze
zmianami klimatu. W 2050 r. mato kto buntuje
sie przeciwko wspdtczesnej oczywistosci

- antropogeniczny wzrost $rednich temperatur
i skutki zmian klimatu bardzo powaznie do-
tknety polskie miasta.

Na rozwdj naszych miast i stylu zycia do 2050
r. miaty wptyw dwa kluczowe trendy. Pierw-
szym z nich byty rosngce koszty adaptacji

do zmian klimatu, ktére sprawity, ze podsta-
wowe ustugi takie jak dostawa wody, energii
elektrycznej i odbidr $ciekdow sg ekstremalnie
drogie. Aby zamortyzowac nieosiggalne dla
ubozszych warstw spotecznych koszty wody

Ceny energii i wody sa ekstremalnie wysokie

Prywatne inwestycje mieszkaniowe sg zakazane

W budynkach stosuje sie materiaty o zerowym
sladzie weglowym

Scentralizowane szkolnictwo - brak szkét prywatnych,

spotecznych i autorskich

90 proc. czasu spedzamy poza miastem

pitnej, wprowadzono reglamentacje. Ale jesli
zuzywamy powyzej dziennego limitu 80 |
wody na osobe, koszty sg horrendalne. Ze
skomplikowanego systemu wytgczen i znizek
udaje sie skorzystac nielicznym.

Drugim trendem, ktéry wyrazat sie zarowno

w politykach miejskich jak i w powszechnie
obowigzujgcych przepisach prawa jest rady-
kalne ograniczenie dziatania mechanizmoéw
rynkowych w budownictwie mieszkaniowym.
Juz w latach 30. XXI w., na fali spotecznego
niezadowolenia w kryzysie finansowym, po
peknieciu banki nieruchomosci, wprowadzono
w naszych miastach moratorium na prywatne
inwestycje mieszkaniowe. Wszystkie nowe
projekty budownictwa wielorodzinnego w gra-
nicach miast to projekty spoteczne, gtéwnie
przeznaczone na wynajem i lokale socjalne.

Deweloperzy przeniesli sie na tereny wiejskie i
podmiejskie, ale i tam musza stawia¢ czota $ci-
stym i wymagajacym regulacjom miejscowych

planéw zagospodarowania. Musza zmniejszac
wptyw nowych budynkdéw na srodowisko, z
uwzglednieniem emisji CO,, bioréznorodnosci,
sptywu wod opadowych oraz spetnia¢ normy
wielu innych, skrupulatnie mierzonych wskazni-
kéw. W budownictwie mozemy wiec stosowac
wytgcznie materiaty o zerowym sladzie weglo-
wym lub wtoérnie wykorzystywane - rozbidrko-
we i adaptowane.



Priorytetowe miejsce, ktére przypisano srodo-
wisku oznacza réwniez wielkie inwestycje w

rozne srodki adaptacji do zmian klimatu. Nowe
gatunki i odmiany roslin, ktére sg w stanie
przetrwa¢ w suchym i nieprzyjaznym miejskim
Swiecie dajg odrobine pozgdanego cienia, ale
ming jeszcze dekady, zanim uda sie odtworzyd
dawna zielert miejska.

Egalitarne nastroje w polskim spoteczenstwie
przyniosty tez réwnosc¢ szans w edukacji.

W naszych miastach nie ma juz szkot prywat-
nych i autorskich, a szkolnictwo jest silnie scen-

tralizowane, zarobwno w zakresie programow
nauczania, jak i organizacji oswiaty, ktdra stata
sie prawdziwie spotecznym priorytetem.

Zycie w miescie stato sie dla nas przykra ko-
niecznoscia, a zjawisko rozlewania sie aglome-
racji zgnitym kompromisem miedzy doktryng
spoteczno-srodowiskowa obszarow zurbani-
zowanych, a waska sciezka, ktorg na podmiej-
skich i wiejskich gruntach moge rozwijac sie
wolnorynkowe inwestycje. Dlatego wskaznik
urbanizacji w Polsce osunat sie na poziom
okoto 55 procent.

Dziesiatki miliondw ,uzytkownikdw miast”
codziennie dojezdzaja z prowincji do centrow
biurowo-przemystowych najwiekszych pol-
skich aglomeracji. Miejskie strefy najwyzszego
ryzyka klimatycznego, trapione przez zjawisko
WYSpYy ciepta, zanieczyszczenia i nawatnice,
wciaz oferujg nam najlepsza prace, ale spo-
teczny wymiar zycia w miescie, miejski styl
zycia i kultura spedzania czasu wolnego sg

W ciggtym kryzysie. Nawet ci z nas, ktérzy
pozostali w miastach, 90 procent czasu wol-
nego spedzajg poza ich granicami. Wspolnota
lokalna w duzych miastach rozpada sie,

a odradza w dziesigtkach tysiecy matych
osrodkow.
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W jaki sposob
miasta Moga

sprostac
scenariuszom
Przysztosci?

Scenariusze przysztosci:

f @ S

Wolnos¢é Pod kloszem Taki mamy

na kwarantannie klimat

Probujgc odpowiedzied na to pytanie przyjrze-
lismy sie blizej zagadnieniom struktury

i wyposazenia budynkow - miejsc, w ktérych
niezaleznie od scenariusza przysztosci bedzie-
my spedzacd najwiecej czasu. Rozwigzania oce-
nilismy pod katem czasu, kiedy moga pojawic
sie na rynku i ich przewagi strategicznej.

Te z nich, ktére majg najwieksza szanse by¢
wdrozone w miastach przysztosci uwzgledni-
lismy w odpowiedziach na pytania: jak bedzie-
my mieszkaé i pracowaé¢ w miastach przyszto-
$ci, jak bedzie wygladata w nich nauka, w jaki
sposdb bedziemy sie po nich przemieszczaé

i spedzac¢ w nich wolny czas po pracy.

Sporo uwagi poswiecilismy tez infrastrukturze
wodno - sciekowej w miastach przysztosci,
majacej duze znaczenie w kontekscie wyzwan

opisanych w naszych scenariuszach.




Jak bedziemy
mieszkac¢ w miastach
przysztosci?

Wyzwaniem w tym zakresie bedzie znale-
zienie odpowiedniej réwnowagi pomiedzy
zapewhieniem komfortu, a adaptacja do
zmian klimatu. To jak bedziemy mieszka¢
w miastach przysztosci zaleze¢ bedzie
réowniez od liczby ich mieszkancow.

X  Mieszkamy w Scenariuszu 1,
czyli budynki wielofunkcyjne

Wskaznik urbanizacji spadt ponizej 60 proc.,

a miasta sg finansowane gtéwnie z budzetu
panstwa, gdzie subwencje zalezg od liczby
mieszkarncow. Dlatego miasta konkurujg mie-
dzy sobg o mieszkanncdw oferujac wygodne
kompleksy mieszkaniowe. Zaréwno mieszka-
nia, jak i budynki maja by¢ nie tylko wielofunk-
cyjne, ale i komfortowe.

W budynkach wykorzystuje sie rozwigzania
poprawiajgce dostep do $wiatta dziennego, za-
pewniajgce regulacje temperatury oraz odpo-
wiednig akustyke. Powszechne staje sie Izejsze,
ciensze szkto z wtasciwos$ciami termoizolacyj-
nymi, ktére mozna przyciemnic lub rozjasni¢
wedle potrzeb. Natomiast wykorzystanie masy
cieplnej budynku pozwala zapewni¢ dobrg
akustyke, jednoczes$nie podnoszgc komfort
cieplny. W niektérych budynkach wprowadza
sie rowniez wyjatkowe rozwigzania takie jak
design biofiliczny (to projekt budynku inspi-
rowany naturg oraz jej procesami, ktory dzieki
uzytym materiatom, pozwala na odczuwanie
zmian por dnia i roku w danym wnetrzu) czy
Human Centric Lighting (system, ktéry dosto-
sowuje swiatto do naturalnego poziomu i cyklu
dobowego cztowieka), ktére odtwarzajg natu-
ralne warunki zgodnie z porami dnia i roku.

Coraz popularniejsze staja sie rowniez zielone
dachy, tarasy i Sciany, a nawet zielen zintegro-
wana z budynkiem. Zielent poprawia estetyke
miasta, a takze filtruje powietrze. Wdrazane
sq rowniez filtry powietrza oparte na nowych
technologiach, np. jonizacji, ktére moga
oczyszczac powietrze nie tylko wewnatrz
mieszkan, ale i w catych miastach. Odpo-
wiednia filtracja pomaga poprawic¢ zdrowie
spoteczenstwa. W tych czasach nietrudno o
pandemie, dlatego upowszechniane sg rowniez
powierzchnie antybakteryjne i ,odpychajace”
brud, tworzone z nanomateriatow i z wykorzy-
staniem srebra lub tlenku tytanu.

Rewolucja techniczna pozwolita tez na silny
rozwoj rozwigzan takich jak systemy smart
dom i smart building czy Internet rzeczy opar-
ty na technologii przesytu danych LiFi (Light
Fidelity to w petni bezprzewodowa technolo-
gia przesytu danych bazujaca na swietle) lub
ULE (Ultra Low Energy - standard komunikacji
bezprzewodowej uzywany do projektowania
bezprzewodowych sieci czujnikéw i urzadzen
do zastosowan w inteligentnych domach), na
automatyzacje czynnosci domowych, czy na
stosowanie sztucznej inteligencji. Wszystko to,
aby poprawic¢ nasz komfort i utatwi¢ zarzadza-
nie domem.



@ Mieszkamy w Scenariuszu 2,
czyli budynki zeroemisyjne
Troska o srodowisko jest priorytetem, dlatego
wszystkie budynki musza spetnia¢ wymogi
energetyczne. Budynki sg zeroemisyjne, czyli
samodzielnie produkujg energie na wtasne
potrzeby, dzieki dostepnym na miejscu odna-
wialnym zrédtom energii. Do ich budowy wy-
korzystuje sie elementy strukturalne, takie jak
szyby, ktére generuja energie z wykorzysta-
niem np. perowskitdéw (mineraty o krystalicznej
strukturze). W niektérych nowych budynkach
pojawiajg sie turbiny wiatrowe zintegrowa-

ne ze struktura budynku. Wdrazane sg takze
rozwigzania pozwalajagce na magazynowanie
energii przy budynkach lub infrastrukturze, do
pdzniejszego wykorzystania.

Przy budowaniu jak i modernizacji budynkdow
aplikuje sie podejscie ,,zero odpaddow”. Polega
ono na wykorzystaniu jak najmniejszej liczbie
nowych elementéw. Wykorzystuje sie materia-
ty i elementy, ktére juz byty w danym budynku
lub takie, ktére pochodza z innych rozbid-

rek. Pozwala to na oszczednosci finansowe,

a takze zmniejszenie $ladu weglowego. Aby
zmniejszy¢ $lad weglowy zastepuje sie rowniez
sktadniki betonu ekologicznymi substytutami,
np. wtdknem drzewnym.

Budynki, jak i mieszkania, sg wielofunkcyjne,
zapewniajac mieszkancom szybki dostep do
przestrzeni mieszkalnych, biurowych, ustugo-
wych i wypoczynkowych. Wdraza sie takze
Internet rzeczy, co pozwala na koordynacje
pracy urzadzen wewnatrz budynku.

Mieszkamy w Scenariuszu 3,
é czyli budynki lekkie
Wiekszos¢ ludzi znalazto zatrudnienie w cen-
trach miast, ale woli przebywac¢ poza miastem
i mieszka¢ na jego obrzezach. Jednak budowa
nowych domow jest znacznie ograniczona -
wprowadzono moratorium na prywatne inwe-
stycje mieszkaniowe. Jedyne nowe projekty to
socjalne kompleksy mieszkalne lub lokale na
wynajem. Aby obnizy¢ koszty i przyspieszyc
ich budowe panstwo czesto wybiera budow-
nictwo lekkie.

Troska o srodowisko jest priorytetem, dlatego

promowane s rozwigzania energooszczedne,
takie jak magazynowanie energii przy bu-
dynkach lub infrastrukturze, do pdzniejszego
wykorzystania. Budynki sg zeroemisyjne - od-
zyskuja energie np. dzieki pompom ciepta lub
kolektorom stonecznym. Niestety ograniczenie
budowy nowych domdw sprawia, ze nie da sie
wdrazac rozwigzan energetycznych zintegro-
wanych z budynkiem takich jak np. turbiny
wiatrowe na budynkach, poniewaz musiatyby
one by¢ wziete pod uwage juz na etapie pla-
nowania. Stare budynki moga by¢ natomiast
pokryte folig fotowoltaiczna.

W zapewnianiu lepszego komfortu w miastach
pomagajg rozwigzania takie jak systemy filtra-
cji powietrza pochtaniajgce CO:2 czy hydroce-
ramika, ktéra pomaga regulowad wilgotnos¢
powietrza wewnatrz budynku.



Jak bedziemy
pracowac¢ w miastach
przysztosci?

Zasadnicza kwestig dla pracy w miastach
przysztosci jest to, w jakim stopniu bedzie-
my pracowac zdalnie. Praca zdalna figuruje
niemal w kazdym opracowanym przez nas
scenariuszu. Moze zyskiwac¢ na popularno-
$ci w przypadku zagrozen epidemiologicz-
nych, trudnych warunkéw klimatycznych
lub zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan
zaréwno pracownikow, jak i pracodawcéw.
To wptynie na miejsce naszej pracy i jego
wyposazenie.

{;‘;% Pracujemy w Scenariuszu 1,
'A czyli biura domowe

Przez postepujaca automatyzacje pracy
jedynie 20 proc. spoteczenstwa wcigz pracu-
je. Sa to zajecia wymagajace innowacyjnosci,
kreatywnosci i wysokiej specjalizacji. Osoby
zatrudnione osiggaja wysokie dochody, a czas
pracy jest krotki i elastyczny. Ponadto, niemal
WSszyscy pracujg z domu, dlatego mieszkania i
domy tworzone sg z mysla o wydzielonej prze-
strzeni do pracy zdalnej. Domowe biura musza
zapewnia¢ odpowiednie wyciszenie - wyko-
rzystywane sg zatem akustyczne rozwigzania
cieptochronne. Powstajg takze wielofunkcyj-
ne budynki, zapewniajace tatwy dostep do
przestrzeni mieszkalnej, jak i biurowej. Stare
biurowce, podobnie jak nieuzywane budynki
szkolne, zostajg natomiast przeksztatcone w
tereny uzytkowe lub rozebrane, a elementy

z rozbidrki wykorzystywane sg na nowych
budowach, zgodnie z podejsciem ,zero odpa-

dow” (podejscie ktadace nacisk na ekologiczng

budowe i modernizacje, co przyczynia sie do
zmniejszenia $ladu weglowego i pozwala na
oszczednosci finansowe).

W mieszkaniach oraz biurach prace uspraw-
niaja komunikujgce sie ze sobg przez Internet
rzeczy urzadzenia. Wykorzystuje sie przy tym
sieci bezprzewodowe takie jak ULE lub LiFi.
Wdrazane sa rowniez rozwigzania smart dom

i smart building, pozwalajace na personalizacje
warunkow takich jak temperatura czy wilgot-
nos¢ powietrza, oraz zdalne zarzadzanie urza-
dzeniami. Ponadto sztuczna inteligencja (Al)
potrafi optymalizowac¢ warunki na podstawie
danych dotyczacych organizmu cztowieka, np.
kiedy cztowiek sie poci, Al obniza temperature
W pomieszczeniu.

+ * o




@ Pracujemy w Scenariuszu 2,
czyli biura komfortowe
Poniewaz regulacje dotyczace ochrony s$ro-
dowiska wymagaty rezygnacji z transportu
indywidualnego, mieszkancy pracuja w wiek-
szosci zdalnie lub w niedalekiej odlegtosci od
miejsca zamieszkania. Dlatego tez popularne
sg mieszkania z wydzielong przestrzenig do
pracy zdalnej oraz budynki wielofunkcyjne,
obejmujgce zaréwno przestrzen mieszkalna,
jak i biurowa. Rownie wazna jest znajdujaca sie
w budynkach przestrzen ustugowa, poniewaz
ludzie spedzajg w pracy po 12 godzin, nawet
do 7 dni w tygodniu - nie majg wiec wiele cza-
su na zatatwianie codziennych spraw.

Poniewaz ludzie spedzajg w pracy wiele
godzin, wazne sg komfortowe warunki we-
whnatrz biura. Wykorzystuje sie cieptochronne
rozwigzania akustyczne takie jak podwieszane
sufity, lekkie szkto z wtasciwosciami termo-
izolacyjnymi, a takze hydroceramike, ktora
pochtania wilgo¢ z powietrza, a w upalne dni
ochtadza pomieszczenie. Mieszkancy chcieliby,
aby wprowadzono rozwigzania zapewniajgce
wyzszy komfort, np. zielen na budynkach, czy
design biofiliczny i Human Centric Lighting, ale
niestety nie jest to priorytetem - pracodawcy
skupiaja sie na zapewnieniu podstawowego
komfortu akustycznego i termicznego.

é Pracujemy w Scenariuszu 3,
czyli biura bezpieczne

Wiekszos¢ spoteczenstwa pracuje w mia-

stach i dojezdza z ich obrzezy do centrow
biurowo-przemystowych. W wielu budynkach
biurowych, a nawet mieszkalnych, wprowa-
dzono technologie biometryczne majace na
celu zapewni¢ bezpieczenstwo. Jednym z tego
typu rozwigzan jest rozpoznawanie twarzy,
wykorzystywane do wpuszczania odpowied-
nich osob do budynku.

Ze wzgledu na problemy zwigzane ze zmiana
klimatu, stosuje sie rozwigzania majace zniwe-
lowac jej odczuwanie wewnatrz biur.

S3 to miedzy innymi cieptochronne rozwigza-
nia akustyczne, takie jak podwieszane sufity,
ktore wykorzystujg pojemnos¢ cieplna kon-
strukcji budynkéw. Pozwalajg one na uzyskanie
odpowiedniej akustyki, jak i komfortu termicz-
nego. Ponadto, stosuje sie szkto o wtasciwo-
$ciach termoizolacyjnych, jak i hydroceramike
pomagajaca w regulacji wilgoci.

Wysoko cenione sg rowniez systemy filtracji
powietrza, ktdre opierajg sie na nowych tech-
nologiach, takich jak jonizacja. Pomagajg one
oczyscic powietrze z dwutlenku wegla i innych
zanieczyszczen, poprawiajgc droge do pracy
oraz jakos¢ powietrza wewnatrz biur.



Infrastruktura wodno-
sciekowa w miastach
przysztosci

Najwiekszym wyzwaniem zwigzanym

z gospodarka wodna w miastach przy-
sztosci okaza sie zmiany klimatu i pro-
blem z dostepem do wody. Coraz wieksza
wage bedzie sie przyktadaé do oszcze-
dzania wody. Prawdopodobnie wzrosnie
tez popularnosé¢ wielofunkcyjnych budyn-
kow, ktdra nalezy wzia¢ pod uwage przy
projektowaniu i sterowaniu instalacja
wodno-$ciekowa.

{;‘;& Infrastruktura wodno-$ciekowa
'A w Scenariuszu 1, czyli woda dla
roslin na budynku

Dzieki rewolucji technicznej, nowoczesne
rozwigzania pozwalaja usprawnic zycie

w miescie i zniwelowad skutki zmian klimatu.
W zarzadzaniu domem lub budynkiem po-
magaja systemy smart dom oraz sztuczna
inteligencja. Optymalizujg warunki wewnatrz
budynku i koordynuja prace urzadzen domo-
wych, réwniez tych przytaczonych do infra-
struktury wodno-sciekowej. Internet rzeczy
pozwala urzadzeniom komunikowac sie z
budynkiem i ze sobg nawzajem.

Budynki sag wielofunkcyjne - zawierajg zaréwno
przestrzen mieszkalna, jak i biurowa, ustugo-
wa czy wypoczynkowa. Dlatego juz na etapie
planowania budynkdéw nalezy brac¢ pod uwage
jakie przestrzenie beda sie w nich znajdowac,
aby odpowiednio zaprojektowac infrastrukture
wodno-s$ciekowa.

W niektdrych budynkach moga pojawiac sie
obsadzone roslinami dachy i tarasy, a te naj-
bardziej luksusowe zaprojektowane sg na bazie
designu biofilicznego. Oznacza to projekt bu-
dynku inspirowany natura oraz jej procesami,
wyrdzniajacy sie doborem materiatéw uzytych
w procesie budowy (tekstury, ksztatty i kolory
powinny nasladowacd te naturalne) i pozwala-

jacy na odczuwanie zmian po6r dnia i roku w
danym wnetrzu. Taki design rowniez wymaga
odpowiednio zaprojektowanej gospodarki
wodnej, aby zapewnic¢ state podlewanie roslin.
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Infrastruktura wodno-sciekowa
w Scenariuszu 2, czyli woda
pod $cistg kontrolag

Nastapita transformacja polskich miast, zgod-
nie z europejskimi celami srodowiskowymi.
Zgodnie z dyscypling klimatyczna ktadzie sie
duzy nacisk na oszczedzanie wody. Wszyst-
kie budynki mieszkalne posiadajg wtasne,
niezalezne, zintegrowane z innymi systemami
instalacje wodno-sciekowe. Wszystkie budynki
posiadaja rowniez systemy zarzadzania matg
retencja, pozwalajgce na lepsze wykorzysta-
nie wody szarej i opadowej (rozwigzania te
upowszechnia sie na wzdr tych, stosowanych
obecnie w niektérych domach jednorodzin-
nych).



Gtebokie zbiorniki wodne dziataja jako sta-

bilizatory temperatury wewnatrz budynkow
- zima jako dolne pompy ciepta, a latem do

obnizania temperatury. Pozwala to unikngc¢
instalowania energochtonnej klimatyzacji

i poprawic bilans energetyczny budynkow.

Aby ograniczy¢ potrzebe uzywania srodkéw
transportu, tworzone sg tzw. dzielnice pietna-
stominutowe, w ktérych wszystko znajduje sie
w granicach pietnastominutowego spaceru.
Kluczowe dla takich dzielnic sg wielofunkcyjne
budynki. taczenie réznych typoéw przestrzeni
wewnatrz budynku wymaga odpowiednio za-

projektowanej infrastruktury wodno-sciekowej.

Aby usprawnic dziatanie urzadzen domowych,
oszczedzajgc przy tym wode i energie, wdra-
zany jest powszechnie Internet rzeczy.

Infrastruktura wodno-sciekowa
w Scenariuszu 3, czyli woda
ktéra chtodzi i grzeje

Zmiany klimatu odgrywaja tutaj kluczowa
role - dostep do wody, szczegdlnie pitnej,
jest utrudniony, woda jest reglamentowana,
a dostawa wody i odbior sciekdw sg niezwykle
drogie. Brak roslinnosci sprawia, ze w razie
deszczu czekajg nas powodzie. Wkompono-
wanie roslinnosci w budynki mogtoby pomadc
w regulacji gospodarki wodnej, ale niewiele
roslin jest w stanie przetrwac¢ w tym klimacie.
Dlatego odpowiednia infrastruktura wodno-
-$ciekowa jest priorytetem.

Szczegdlng wage przyktada sie do oszczedza-
nia wody, wiec powszechnie wprowadzono

systemy zarzadzania mata retencja, nie tylko
przy domach jednorodzinnych, ale takze

w miastach, w budynkach wielopietrowych.
Pozwala to na optymalne wykorzystanie wody
szarej i opadowej.

Woda szara i opadowa wykorzystywana jest
takze do regulacji temperatury w budynkach.
Woda gromadzona w gtebokich zbiornikach
wodnych zimg napedza dolne pompy ciepta
(woda nie zamarza, wytwarza ciepto), a latem
stuzy do obnizania temperatury zamiast ener-
gochtonnej klimatyzacji.

Aby usprawnic¢ infrastrukture wodno-s$ciekowa
wykorzystuje sie takze nowoczesne rozwigza-
nia technologiczne - komponenty infrastruk-
tury prowadzag autodiagnostyke i same sie
naprawiaja, aby zapewnic sprawnosc¢ systemu
dostaw wody i odbioru $Sciekdéw bez zaktdcen.



Transport w miastach
przysztosci

Rozwdj nowych rozwigzan w zakresie
transportu bedzie zalezny od polityki
srodowiskowej, ale takze od stylu zycia
przysztych mieszkancéw. Ochrona sro-
dowiska bedzie wymagac porzucenia
paliw kopalnych, a nawet zmniejszenia
uzycia transportu indywidualnego na
rzecz transportu zbiorowego, szcze-
gdlnie szynowego oraz rozbudowy
infrastruktury przeznaczonej dla ruchu
pieszych i roweréow.

Transport w Scenariuszu 1,
czyli pojazdy autonomiczne
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Ze wzgledu na proby ratowania srodowiska
oraz mniejszg potrzebe przemieszczania sie
(gdyz praca i nauka odbywaja sie zdalnie), sa-
mochody sa rzadko uzywane. Jesli jednak ktos
posiada samochdd, to jest to pojazd autono-
miczny i zeroemisyjny, o0 napedzie stonecznym
lub wodorowym. Na krétszych dystansach
popularne sg natomiast rowery, tradycyjne lub
0 napedzie elektrycznym. Powstajg wiec sciez-
ki rowerowe, ktére zapewniajg mieszkarncom
komfortowy i szybki dostep do ustug.

Miasto inwestuje gtdwnie w transport szynowy,
napedzany energia elektryczng pochodzaca
ze stonca lub paliwem wodorowym. Ponadto
budowa infrastruktury szynowej jest wysoce
zautomatyzowana. Automatyzacja obejmuje
nie tylko same czynnosci na budowie, ale i
centralne zarzadzanie (kontrole cyfrowa catej
budowy), jak i kontrole efektywnosci. Pozwala
to zoptymalizowad czas budowy, jakos¢ kon-
strukcji oraz uzycie materiatéow.

@ Transport w Scenariuszu 2,
czyli pojazdy zeroemisyjne
Przez wzglad na ochrone srodowiska miesz-
kancy byli zmuszeni catkowicie zrezygnowac
z indywidualnych samochoddéw. Poniewaz
ludzie mieszkajg gtdownie w metropoliach, sg
oni w stanie zaspokoi¢ wiekszos¢ potrzeb

w zasiegu 15 minut od miejsca zamieszkania,
wiec brak samochodoéw nie stanowi duzego
problemu. Czesto wystarcza spacer lub krotka
przejazdzka rowerem.



Przemieszczanie sie na dalsze odlegtosci uta-
twia natomiast transport zbiorowy. Sa to gtéw-
nie pojazdy szynowe oraz pojazdy dostepne w
ramach ustug carsharingowych (wynajmu sa-
mochodow) i carpoolingowych (wspdlne prze-
jazdy w celu obnizenia jego kosztu). Wszystkie
te srodki transportu sg napedzane wytgcznie
elektrycznie, energig pochodzacg z akumula-
toréw lub z paliwa wodorowego przeksztatca-
nego w ogniwie paliwowym. Dzieki rezygnacji
z transportu indywidualnego w miastach nie
ma korkdw, a jezdnie zajmujg mniejsza prze-
strzen - niektdre pasy ruchu zostaty zarosniete
przez zielen miejska, a inne przeksztatcono w
przestrzenie uzytkowe (np. tereny ustugowe).

Transport w Scenariuszu 3,
é czyli pojazdy szynowe
Poniewaz mieszkaricy wolg mieszkad na
obrzezach miast i dojezdzac do pracy, istnieje
wysokie zapotrzebowanie na sieci transportu
obejmujace aglomeracje i ich okolice. Szcze-
gdlng wage przyktada sie wiec do rozwijania
sieci transportu szynowego. Aby usprawnic¢
dziatanie transportu miejskiego, infrastruktura
budowana jest z elementdw, ktdore prowadza
autodiagnostyke, a nawet same sie naprawiaja.

Wedtug prawnych wymogow wynikajacych
z ochrony $srodowiska, pojazdy muszg by¢

bezemisyjne - do napedu uzywa sie wiec
energie stoneczna lub paliwo wodorowe.

Aby wytworzy¢ jak najwiecej energii stonecz-
nej, niektére drogi budowane sg z nawierzchni
dziatajgcej jak panele solarne.

Ponadto, nie tylko pojazdy, ale i sama infra-
struktura staje sie bardziej ekologiczna. Ponie-
waz produkcja betonu wytwarza duze ilosci
dwutlenku wegla, w budowie infrastruktury
zastepuje sie elementy betonu (np. cement)
ekologicznymi substytutami (obecnie opraco-
wywane sg metody zastepowania cementu np.
materiatami wzmacnianymi wtéknem drzew-
nym lub materiatami wtérnymi pochodzacy-
mi z odpadodw, co pozwolito zmniejszy¢ slad
weglowy betonu o 50 proc.)




Jak bedzie wygladata
nauka w miastach
przysztosci?

Nauczanie przysztosci moze odbywac
sie w wiekszym lub mniejszym stopniu
zdalnie. Jesli nauczanie przeniostoby sie
w catosci w przestrzen wirtualna, trzeba
bedzie przemysle¢ wykorzystanie sta-
rych budynkéw szkolnych na inne cele.
Jesli bedziemy uczy¢ sie nadal

w szkotach, to w ich budynkach trzeba
bedzie zapewni¢ odpowiednia akustyke,
temperature i wilgotnosé powietrza,

w obliczu zmieniajacego sie klimatu.

Uczymy sie w Scenariuszu 1,
czyli szkota zdalna

Ze wzgledu na wysokie ryzyko epidemio-
logiczne nauczanie odbywa sie wytgcznie
zdalnie. Niezwykle wazny jest wiec dostep

do Internetu. Nowe technologie, takie jak LiFi
lub ULE sg powszechnie wprowadzane w
budynkach, zapewniajac staty i szybki przesyt
danych. Sg one réwniez wykorzystywane do
komunikacji pomiedzy urzadzeniami domowy-
mi w ramach Internetu rzeczy.

Stare szkoty, jak i nieuzywane biurowce prze-
rabiane sq natomiast na przestrzenie mieszkal-
ne, ustugowe i wypoczynkowe. Przy moder-
nizacji wykorzystuje sie wczesniej opisane
podejscie ,zero odpadow”.

@ Uczymy sie w Scenariuszu 2,
czyli szkota tuz za rogiem

Wysoki koszt mediéw utrudnia zdalne naucza-
nie, dlatego ludzie wolg mieszka¢ w niewielkiej
odlegtosci od szkot. Wysoka gestosce zaludnie-
nia utatwia tworzenie sie skupisk ludnosci,

w szczegdlnosci rodzin z dzieé¢mi, wokot szkot.
W poblizu mieszkan i szkdt powstaja rowniez
punkty ustugowe, wiec tworzy sie tzw. miasto
15-minutowe, w ktérym mieszkaricy moga
spetni¢ wiekszos¢ swoich potrzeb w zakresie
15-minutowego spaceru od miejsca zamiesz-
kania.

Przy modernizacji szkét lub budowaniu
nowych, stosuje sie wspomniane wczesniej
podejscie ,zero odpadow”.
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Uczymy sie w Scenariuszu 3,
|:§ czyli szkota centralna
Egalitarne nastroje w spoteczenstwie po-
skutkowaty centralizacjg edukacji i dgzeniem
do wyréwnania szans. Nie istniejg juz szkoty
prywatne czy autorskie. Centralizacja obejmuje
zardwno program nauczania jak i organizacje
oswiaty. Poniewaz edukacja stata sie priory-

tetem, miasta dbajg o zapewnienie komforto-
wych warunkow w szkotach.

Dotyczy to miedzy innymi zapewniania od-
powiedniej akustyki. We wszystkich szkotach
wprowadza sie wiec rozwigzania wykorzystuja-
ce mase cieplng budynku, takie jak np. podwie-
szane sufity, ktore pozwalajg zapewni¢ dobrag
akustyke, jednoczesnie podnoszgc komfort
cieplny. Ponadto, w szkotach instalowane sg
systemy filtracji powietrza oraz stosowane sg
rozwigzania regulujgce wilgotnosc¢ i tempera-
ture wewnatrz budynku, takie jak np. hydro-
ceramike.



Jak bedziemy
odpoczywac
w miastach
przysztosci?

Model spedzania czasu wolnego

W przysztosci jest niepewny. Zalezy od
wielu czynnikdw, takich jak sytuacja
epidemiologiczna, warunki pogodowe,
model pracy, czy rozwdj nowoczesnych
technologii. Wysoce prawdopodobna
jest rosnaca popularnosé¢ multifunkcyj-

nych budynkéw, ktére zapewniajgq prze-
strzen mieszkaniowa, biurowa, ustugowa

i rozrywkowa.

Chociaz powody moga by¢ rézne, ludzie
coraz mniej chetnie bedga przemieszczaé

sie po miescie - zamiast traci¢ czas na
transport, beda oczekiwaé¢ mozliwosci
odpoczynku w zasiegu reki. Rozwaj

technologii wirtualnych moze zmniejszy¢

zapotrzebowanie na budowe nowych

komplekséw przeznaczonych do rozryw-
ki i spedzania czasu wolnego, takich jak

kina, kluby czy parki rozrywki.

Po godzinach w Scenariuszu 1,
czyli odpoczywamy w prze-
strzeni wirtualnej

Wiekszos¢ spoteczenstwa nie pracuje, a Ci,
ktorzy pracujg maja elastyczne godziny pracy

i duzo czasu wolnego. Ludzie nie spedzaja
jednak wiele czasu na zewnatrz. Rewolucja
techniczna przyspieszyta rozwoj rzeczywisto-
$ci wirtualnej oraz upowszechnity sie bezpiecz-
ne i stabilne interfejsy mézg-maszyna, ktére
pozwalajg ludziom sprzegac sie z komputerami
i sieciami informatycznymi. Dlatego tez spe-
dzanie czasu wolnego odbywa sie w znacznej
mierze w przestrzeni wirtualnej.

Ludzie przyktadaja wiec wiekszg wage do
komfortu wewnatrz budynku niz do rozwijania
infrastruktury miejskiej. Powszechne sg wie-
lofunkcyjne mieszkania i budynki, w ktérych
znajduja sie przestrzenie do rozrywki i relaksu.
Udogodnienia takie jak smart dom wspoma-
gany sztuczna inteligencjg pozwalaja stworzyd
komfortowe warunki wewnatrz pomieszczenia
bez wiekszego wysitku.

Mieszkancy rzadziej wychodza na zewnatrz,
ale niektdrzy starajg sie odtworzyc¢ naturalne
warunki wewnatrz budynku, co przysparza
popularnosci rozwigzaniom takim jak design
biofiliczny. Innym rozwigzaniem jest Human
Centric Lighting.



@ Po godzinach w Scenariuszu 2,
czyli odpoczywamy w nielicz-
nych wolnych chwilach

Ludzie spedzajg niemal wigkszos¢ czasu w
pracy, wiec niewiele czasu moga poswiecic¢ na
relaks, rozrywke czy spotkania z przyjaciot-
mi. Dlatego tez wazne jest, aby przestrzenie
przeznaczone do mieszkania, pracy i odpo-
czynku znajdowaty sie w niewielkiej odlegtosci
od siebie. Poniewaz warunki zycia na wsi sg
niezwykle trudne, ludzie zamieszkujg gtdwnie
miasta i w nich szukajg przestrzeni do relaksu
w nielicznych wolnych chwilach. Poza odpo-
czynkiem, mieszkancy cenig tatwy dostep

do ustug, aby zatatwianie codziennych spraw
zajmowato jak najmniej czasu. Jednak wysoki
koszt medidw ogranicza dostep do wirtual-
nych narzedzi stuzacych do spotkan czy roz-
rywki, wiec dla wiekszosci osob te aktywnosci
muszg odbywacd sie w przestrzeni rzeczywistej.
Wszystko to sprawia, ze niezwykle popularne
stajg sie wielofunkcyjne budynki i mieszkania,
ktdre pozwalaja zapewni¢ wszystkie najwaz-
niejsze potrzeby cztowieka, bez utraty czasu
na przemieszczanie sie.

é Po godzinach w Scenariuszu 3,
czyli odpoczywamy poza mia-

stem

Z powodu zmian klimatu nastapita degradacja
Srodowiska naturalnego - w miastach utrzy-
mato sie niewiele roslin, temperatura wzrosta,
a powietrze jest wysoce zanieczyszczone.
Dlatego tez ludzie, pomimo pracy w miescie,
wolg mieszkad i spedzac czas wolny poza jego
granicami. Miejski styl zycia jest w kryzysie,

a miejskie osrodki kultury i rozrywki upadajag
nie dajac rady przyciggnad wielu klientow.

Jedyne pozostate osrodki kultury i rozrywki
w miescie to te, ktére znajdujg sie w niewielkiej

odlegtosci od miejsc pracy, a nawet w tych
samych, wielofunkcyjnych budynkach.
Ponadto, sa to osrodki, ktére zdotaty zapewnic
komfortowe warunki wobec trudnej sytuacji
klimatycznej - znajduja sie wiec w budynkach
zapewniajacych odpowiednia filtracje powie-
trza, np. z wykorzystaniem jonizacji, a takze
W pomieszczeniach pozwalajgcych na regula-
cje wilgotnosci, np. dzieki regulujgcej wilgot-
nos$¢ hydroceramice. Tylko w tak przystoso-
wanych budynkach ludzie sg gotowi spedzi¢
troche czasu wolnego w miescie.
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Polskie Miasta Przysztosci
2050

Sposdb w jaki miasta beda sie rozwijac i jaki bedq miaty wptyw na region zalezy w duzej
mierze od decyzji, ktére sg podejmowane dzis.

Nie jest to jednak zadanie tatwe. Przysztosé¢ ze swojej natury jest niepewna i moze rozwi-
nac¢ sie wedtug catkowicie réznych scenariuszy. Te kilka z nich przedstawionych w pierw-
szej czesci raportu nie wyczerpuje ztozonego zbioru mozliwych przysztosci, ksztattowa-
nych przez miliardy kombinacji czynnikow.

Tworzac pierwszy ranking Polskich Miast Przysztosci 2050, a wiec tych miast, ktére maja
szanse najszybciej sta¢ sie nowoczesnymi, najlepiej dostosowanymi do zmieniajacej sie
rzeczywistosci, aglomeracjami w perspektywie kolejnych trzech dekad skupiliSmy sie na
czterech obszarach ich funkcjonowania: pracy w miescie (budynkach biurowych), miesz-
kaniu w miescie (budynkach mieszkalnych), infrastrukturze miejskiej zwigzanej ze spe-
dzaniem wolnego czasu oraz transporcie. Oddzielnie przygotowaliSmy tez podranking
polskich miast przysztosci w kategorii szkolnictwo.
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W pierwszych trzech z czterech gtéwnych
wymienionych obszardw analiza opiera sie
na informacjach dostepnych do publiczne-
go wgladu, w szczegdlnosci na analizie baz
danych prowadzonych przez certyfikatorow
BREEAM, LEED, WELL i HQE oraz danych

z certyfikacji Zielony Dom udostepnionych
przez Polskie Stowarzyszenie Budownictwa
Ekologicznego (PLGBC) i odnosi sie do wielko-
$ci powierzchni budynkéw certyfikowanych
w przeliczeniu na mieszkanca.

W analizie czwartej z kategorii - transportu -
postuzylismy sie danymi ,Rankingu elektromo-
bilnych miast” Polityki Insight.

Kazdej z miar przypisalismy rowng wage,
poniewaz odnoszg sie one do trzech gtéwnych
systemow zycia w miescie oraz systemu logi-
stycznego, ktory taczy je w catosé. Ranking
zbudowany jest metoda punktowa, a wiec
wynik bezwzgledny w pierwszych trzech kate-
goriach przeliczalismy na punkty - 7 punktow
za pierwsze miejsce, 1 za ostatnie. Wyniki w
czwartej kategorii (transport) sa juz u zrédta
rankingowe, wiec moglismy bez trudu i tam
zastosowac taka sama skale punktowa. Indywi-
dualnego podejscia wymagata jednak katego-
ria certyfikowanej powierzchni mieszkaniowej,
poniewaz w Krakowie, Poznaniu i Wroctawiu
na dzien zamkniecia analizy, certyfikowanych
inwestycji w ogdle nie byto. Kazdemu z tych
miast przyznaliSmy wiec po trzy punkty.

Uzasadnienie przyjetych w poszczegdl-
nych podrankingach miar przedstawiamy
w kolejnych podrozdziatach.

Juz poza rankingiem, ze wzgledu na charakter
dostepnych danych, opracowalismy dodatko-
we zestawienie miast w kategorii szkolnictwo.

Polskie Miasta Przysztosci 2050

A

Pozycja miasta w rankingu

odzwierciedla zagregowa-

ng ocene oparta na miarach
czastkowych w czterech
podrankingach.
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Warszawa

Zwyciezca zestawienia - Warszawa, zdaniem autoréw rankingu

gra juz w lidze europejskiej, wygrywa w poszczegodlnych podran-

kingach lub plasuje sie w ich $cistej czotdwce. Skala inwestycji

w nieruchomosci komercyjne, w tym biurowce, centra handlowe

i hotele jest tu najwieksza i inwestorzy tym chetniej siegaja po

certyfikacje wielokryterialng, im ostrzejsza jest konkurencja na lo-

kalnym rynku. W zakresie transportu Warszawa réwniez przoduje

w wielu kategoriach m.in. jako pierwsze w Polsce miasto, ktore

osiggneto zaktadany przez przepisy prawa udziat pojazdoéw ze-

roemisyjnych w transporcie publicznym przewidziany na 2023 r.

Mozna podsumowacd, ze Warszawa konkuruje w lidze europejskiej

- co oznacza ambitne cele, ale i wysoki poziom wyzwan, a w kon-

sekwencji wielka skale problemdéw w przypadku niepowodzen.

Wroctaw

Jesli Warszawa konkuruje w lidze europej-
skiej, to Wroctaw jest liderem polskiej ta-
beli. Wysoka pozycja w kazdym z podran-
kingdow wskazuje na zrownowazony rozwoj
miasta - a brakujgce do uzupetnienia tej
laurki inwestycje mieszkaniowe certyfi-
kowane wielokryterialnie sg juz w budo-
wie. Niemal rowny dystans punktowy w
rankingu dzieli go od Warszawy i Katowic,
zatem przestanki do zajecia zaszczytnego
drugiego miejsce sq wyrazne w kazdym

z podrankingow.

Katowice

Stolica Gérnego Slaska wydaje sie star-
towac w rankingu z niekorzystnej pozycji
- jako czes¢ Slaskiej konurbacji nie petni
wyraznej funkcji centralnej swojej aglo-
meracji, a przez to wiele istotnych dla niej
inwestycji odbywa sie poza granicami
administracyjnymi miasta. Katowice sg tez
najmniej ludnym miastem z rankingowej
ligi i jednoczesnie nie sg beneficjentem
sukcesow swoich sasiadéw, np. Chorzowa,
ktory przoduje w nowym podejsciu do
mobilnosci. Tym wiekszym osiggnieciem
jest trzecie miejsce, ktére zajety Katowice.
Trzecie miejsce w trzech z czterech po-
drankingdw: biurowym, mieszkalnym

i ,po godzinach” to imponujacy wynik.



Poznan

Poznan zawdziecza miejsce w srodku
rankingu gtownie polityce transportowej
miasta. To ona wynosi stolice Wielkopolski
ponad stabiej ocenione £odz i Krakdw,
cho¢ w podrankingach mieszkaniowym,
biurowym i ,,po godzinach” nie wypada od
nich duzo lepiej. Aby osiggnac¢ zrownowa-
zony rozwadj na miare wyzwan przysztosci,
Poznan potrzebuje nowych inwestycji
przygotowanych do stawienia czota wy-
zwaniom srodowiskowym i spotecznym.

Gdansk

Gdansk jest polskim ewenementem, jesli
idzie o certyfikowang wielokryterialnie po-
wierzchnie mieszkalna, ale stabiej wypada
w podrankingu transportowym. Ostatecz-
nie jego wynik pozycjonuje go podobnie
do mniejszego o zaledwie 50 tys. miesz-
kancow Poznania. To solidna pozycja

w skali krajowej. Nalezy wspomniec, ze
miasto Gdansk jest jednym z uczestnikow
Europejskiej inicjatywy Ruggedised finan-
sowanej z programu Horyzont 2020, ktdérej
celem jest tworzenie miast przysztosci.

Do tej inicjatywy naleza rowniez takie mia-
sta jak Parma, Brno, czy Glasgow.

todz

Pozycja todzi w rankingu nie moze byc¢
powodem do dumy. Pomimo wielkich
wysitkéw rewitalizacyjnych, transformacyj-
nych i sSrodowiskowych, w Swietle przyje-
tych miar inwestorzy, ktérzy tam dziatajg
spozniaja sie na pociag do miasta przy-
sztosci. Ostatnie miejsce w podrankingu
certyfikowanych powierzchni komercyj-
nych wskazuje na to, ze w todzi, pomimo
polityki wtadz miasta, zasady konkurowa-
nia na rynku nieruchomosci nie uwzgled-
niaja jeszcze wyzwan przysztosci.

Krakow

Krakow jest drugim co do wielkosci mia-
stem Polski, ale jego pozycja w rankingu
jest najnizsza. Cho¢ rynek nieruchomosci
jest tam rozwiniety i buduje sie wiele, to
niestety w zadnym z podrankingdw stolica
Matopolski nie pojawia sie w czotdwce.
Pozycje miasta pieczetuje niski poziom
gotowosci na przysztos¢ krakowskiego
transportu, wyrazony ostatnim miejscem
w tym rankingu. Bardzo ambitna polityka
ograniczania zanieszczyczen powietrza,
ktorg szczyci sie Krakdéw i ktéra mogtaby
by¢ podana jako przyktad dobrych dziatan
nie ma wptywu na pozycje w rankingu -
stuzy ona rozwigzywaniu starych pro-
blemdw, a nie przygotowaniu miasta na

wyzwania przysztosci.




PODRANKING MIAST
\ Budynki biurowe

Kiedy analizujemy stan certyfikacji wielokry-
terialnej nieruchomosci biurowych, suprema-
cja Warszawy staje sie widoczna i jasna. War-
szawa jako centrum gospodarcze rywalizuje
juz w innej lidze niz wszystkie pozostate miasta
polskie i znajduje to odwzorowanie zaréwno w
powierzchni certyfikowanych wielokryterialnie
budynkéw biurowych, jak i ich przeliczeniu na
mieszkanca. W Warszawie zlokalizowane jest
ponad trzy miliony metrow kwadratowych
takich powierzchnii ponad 1,7 m? na mieszkan-
ca. Podazajac za nadal rosngcym zapotrze-
bowaniem na przestrzenie biurowe w miescie,
szacuje sie, ze posrdd nowo powstajgcych po-
wierzchni biurowych w stolicy jej 94 proc. (w
przyblizeniu 5 912 617 m?) jest certyfikowane.

Drugi w zestawieniu pod wzgledem po-
wierzchni w budynkach biurowych certyfi-
kowanych przypadajacych na mieszkanca
jest Wroctaw. Po Warszawie i Krakowie, jest
jednym z najwiekszych rynkéw przestrzeni biu-
rowej, a zapotrzebowanie na nig wzrasta.

W miescie jest juz 79 obiektow certyfikowa-
nych i 59 z nich stanowia biura.



Stawka w miastach konkurujacych o inwestycje
biurowe, w tym zwtaszcza w dynamicznie roz-
wijajacym sie sektorze BPO, jest wyrownana.
Drugi w Polsce Wroctaw oraz Krakéw, Gdansk
i Katowice znajduja sie w podobnych prze-
dziatach statystycznych, cho¢ Katowice maja
stosunkowo mniej certyfikowanej powierzchni
biurowej w liczbach bezwzglednych - wptyw
na to ma geografia konurbacji slaskiej - a
Krakow stosunkowo mniej w przeliczeniu na
mieszkanca.

Pomimo nadmorskiego potozenia na wzgo-
rzach, ktére niejako narzuca liniowy schemat

rozwoju przestrzennego, Gdansk dysponuje

wcigz znacznymi zasobami dziatek pod za-
budowe w bardzo atrakcyjnych lokalizacjach.
Czwarte miejsce w rankingu certyfikowanych
powierzchni biurowych w Gdansku przypa-
dajacych na jednego mieszkanca to by¢ moze
tylko przystanek po drodze na wyzsze pozycje,
jesli przestrzenie te zostang wykorzystane pod
zabudowe wysokiej jakosci, efektywna $rodo-
wiskowo i spotecznie.

Jesli miasta Poznan i £6dz chca liczyé sie w
wyscigu o inwestoréow w sektorze ustug o wy-
sokiej wartosci dodanej, siedziby i oddziaty
wielkich przedsiebiorstw globalnych, musza
znalez¢é srodki do motywowania inwestorow,

aby podniesli poziom planowanych inwestycji
lub pamietali o adekwatnej ich certyfikacji.
Opdznienie wzgledem aktualnych trendéw
widoczne jest zwtaszcza w todzi, w ktdrej
powierzchni certyfikowanych jest o ponad
potowe mniej w przeliczeniu na mieszkanca
niz w nastepnym w rankingu Poznaniu,

a w przeciwienstwie do Wroctawia, Katowic
czy Gdanska nie funkcjonuje w gestej aglo-
meracji metropolitalnej, w ktorej takie obiekty
mogty na przyktad znalez¢ sie poza granicami
miasta ze wzgledu na polityke inwestycyjng
gmin osciennych.

Powierzchnia biurowa w budynkach certyfikowanych w m? przypadajaca na jednego mieszkalica
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Warszawa

W liczbach bezwzglednych, Warszawa
jest liderem certyfikatow wielokryterial-
nych wydawanych zaréwno nowym, jak i
istniejgcym obiektom. Podazajac za nadal
rosngcym zapotrzebowaniem na prze-
strzenie biurowe w miescie, szacuje sig, ze
posréd nowo powstajgcych powierzchni
biurowych w stolicy, 94 proc. (w przybli-
zeniu 5 912 617 m?) jest certyfikowane.
Przyktadami moga byc¢ obiekty takie jak
Eurocentrum w Alejach Jerozolimskich,
budynek Nimbus, a takze biurowiec Q22
przy ul. Grzybowskiej. Budynek Eurocen-
trum, jeden z najwiekszych certyfikowa-
nych biurowcow w Warszawie szczyci sie
eko rozwigzaniami takimi jak zbieranie i
wykorzystanie wody deszczowej, wyko-
rzystanie materiatow nabytych lokalnie
oraz czesciowe zaadaptowanie juz istnie-
jacej infrastruktury podczas budowy. Bu-
dynek posiada certyfikat LEED Platinum,
co jest najwyzsza mozliwa kategorig oceny
jaka moze by¢ osiggnieta. Z kolei biurowce
Wronia 31i Q22 to przyktady budynkow,
ktore uzyskaty (na etapie budowy lub w
eksploatacji) oceny BREEAM Outstanding.
W zwigzku z budowa kilku biurowcow
najwyzszego standardu w Srédmiesciu, ta-
kich jak Varso i SKYSAWA, klub warszaw-
skich biurowcow BREEAM Outstanding
niebawem jeszcze sie poszerzy.

Wroctaw

Jedna z duzych inwestycji we Wroctawiu,
ktora w najblizszym czasie powstanie w
miescie jest Centrum Potudnie, realizowane
przez firme Skanska. Docelowo kompleks
sktadac bedzie sie z pieciu budynkow, usy-
tuowanych przy ulicy Powstarncéw Slaskich.
Bedzie to obiekt wielofunkcyjny tgczacy
funkcje biurowa, handlowg oraz rekreacyjna
w sktad ktorej wchodzi¢ beda zaplanowane
tereny zielone oraz boisko do koszykow-

ki. Lokalizacja budynku pozwala na tatwa
komunikacje i wybranie alternatywnej dla
samochodu metody transportu, przede
wszystkim komunikacji miejskiej. Utatwiac

to ma réwniez infrastruktura rowerowa i
stacje naprawy dla jednosladdow. Na terenie
obiektu powstata rowniez instalacja wody
szarej pozwalajgca na oszczednos$é wody
w granicach do 50 proc., a takze zasto-
sowanie energooszczednego oswietlenia.
Warto réwniez wspomnieé¢ o wykonaniu
wentylacji pozwalajacej na wykorzystanie
chtodu powietrza z zewnatrz (freecooling)
co pozwala na dodatkowga oszczednosdé
energii podczas chtodzenia przestrzeni
wewnetrznych. Jest to jeden z nielicznych
budynkdéw na terenie Polski, ktéry posiada
podwdjna certyfikacje WELL oraz LEED.



Katowice

Ciekawa realizacjg w Katowicach jest
budynek biurowy KTW Il, w bezposrednim
sgsiedztwie Strefy Kultury. Inwestycja juz
na poziomie planowania otrzymata certyfi-
kat BREEAM i po ukonczeniu w 2022 roku,
ma stac sie najwyzszym budynkiem regio-
nu. Jest to pierwszy budynek w Katowi-
cach, ktéry powstaje przy wykorzystaniu
tak zwanego systemu samowznoszgcego
(metoda konstrukcji wysokich budyn-

kow, pozwalajgca na zastapienie dzwigu
uktadem hydraulicznym, ktéry pozwala na
utrzymanie szybkiego tempa budowy).

Z perspektywy oszczednosci energii oraz
wody w planie budynku mozna znalez¢
rozwigzania takie jak; specjalna armatura
sanitarna i klimatyzacja pozwalajace na
efektywny odzysk ciepta i funkcje free
cooling, inteligentny system sterowania,
dzieki ktéoremu mozliwa jest automatyzacja
pracy wielu instalacji (klimatyzacji, wenty-
lacji, ale tez oswietlenia i kontroli dostepu).
Wspomniane rozwigzania potgczono z
troska o dobrostan uzytkownikow zapew-
niony dzieki dbatosci o planowang zielen,
kontrybucje dla lokalnej bioréznorodnosci,
tereny sportowo-rekreacyjne, czy materia-
ty redukujgce hatas w budynku.

Gdansk

Jedna z najciekawszych inwestycji reali-
zowanych w Gdansku jest projekt DOKI,
ktéry podobnie jak SOHO w Warszawie,
jest kompleksowym projektem wpisujacym
sie w ambitne plany rozwoju miasta i tgczy
w sobie zarowno innowacyjna strategie
wykorzystujgca nowe technologie, ale
takze umiejetnie wpisuje sie w kontekst
miasta i jego historycznej tkanki.

Projekt DOKI zostat oparty o zatozenie
urbanistyczne oferujace kompleksowy
plan rewitalizacji czesci historycznych za-
budowan zlokalizowanych na dziatce, wie-
lofunkcyjne przestrzenie handlowe, biuro-
we, a takze mieszkalne. Projekt przewiduje
aktywne wykorzystanie rozwigzan smart
zarowno w budynkach mieszkalnych,
biurowych, jak i handlowych. Wszystkie
obiekty powstajg w zatozeniu miasta piet-
nastominutowego. Waznym elementem
jest rowniez uwzglednienie infrastruktury
rowerowej, jak rowniez zielonych nasadzen
na obszarach wspdlnych oraz ogrodoéw
deszczowych wspierajacych strategiczna
retencje, zgodnie z zatozeniami ocieplenia
klimatycznego i polityka rozwoju miasta.
Na obszarze inwestycji mieszkaniowej
pojawig sie tez prywatne ogrody, dodatko-
wo pozwalajace na wprowadzanie lokalnej
bioréznorodnosci.




Krakow

Niektore budynki biurowe w Krakowie
standardem przewyzszajg inwestycje ze
stolicy. Dobrym przyktadem moze byc¢
biurowiec AFI V.Offices, ktory uzyskat
wynik najwyzszy w historii certyfikatow
BREEAM na terenie Polski oraz drugi na
Swiecie w kategorii budynkoéw biurowych.
Niektore z ciekawszych rozwigzan zasto-
sowane przez architektéw w tym projek-
cie to: zeroemisyjne systemy dachowych
kolektoréw stonecznych, a takze kottownia
korzystajaca z paliwa gazowego i materia-
ty wykonczeniowe nie zawierajgce lotnych
zwigzkdw organicznych, ktére moga by¢
szkodliwe dla uzytkownikéw. Podobnie za-
stosowane zostaty rozwigzania pozwalaja-
ce na oszczednos¢ wody i energii podczas
uzytkowania budynku, a to w potgczeniu
ze strategiczng lokalizacjg oraz doste-
pem do transportu, a takze infrastruktury
rowerowej. Realizacja jest bezprecedenso-
wym przyktadem wykorzystania nowych
technologii, innowacyjnych materiatéow
oraz planowania przy projekcie realizacji
przestrzeni biurowych. Dobre praktyki wy-
korzystane przy tym obiekcie, na kazdym
etapie realizacji moga by¢ wartosciowym
zrodtem jako studium przypadku dla po-
dobnych budynkdéw w przysztosci.

Poznan

Interesujacym przyktadem certyfikowa-
nego obiektu biurowego w Poznaniu jest
nowa siedziba Grupy Allegro, znajdujaca
sie w budynku Pixel, przy ulicy Grunwaldz-
kiej. Projekt wykorzystuje miedzy innymi
system zarzadzania budynkiem BMS (Buil-
ding Management System). Pozwala on
miedzy innymi na obserwacje i dostosowa-
nie zuzycia energii do potrzeb na danym
obszarze, rdwnoczesnie zapewniajac kom-
fortowe warunki srodowiska wewnetrzne-
go. W obiekcie prowadzona jest rowniez
efektywna gospodarka wodna, wdrozone
zarzgdzanie odpadami oraz zastosowa-

ne nasadzenia zieleni tworzgce bardziej
przyjazne srodowisko dla uzytkownikdw,
korzystnie oddziatujgc na ich dobrostan.
W podobnym duchu dobrano materiaty
wykonczeniowe skupiajgc sie szczegdlnie
na drewnie oraz jak najgtebszej pene-
tracji wnetrza przez $wiatto naturalne.
Budynek jest rowniez zaplanowany w idei
wielofunkcyjnosci przestrzeni i komfortu
uzytkowania.




todz

Jedynie 18 budynkdéw w todzi posiada
jeden z dwdch certyfikatow BREEAM

lub LEED. Jednym z nich jest oddana do
uzytku w 2018 roku nowa siedziba mBan-
ku mieszczaca sie w budynku Przystanek,
przy ulicy Kilinskiego. Uzyskat on certyfi-
kacje BREEAM na poziomie Excellent, jest
to jeden z najwyzszych poziomodw oceny
w tym systemie. Rozwigzaniami godnymi
uwagi, pod wzgledem zastosowanych
technologii i rozwiazan budowlanych w
budynku, sg m.in. , zielone $ciany” wyko-
rzystywane do poprawy jakosci powietrza
a takze system ,smart” pozwalajacy na
uzywanie telefonéw komorkowych jako
kluczy do budynku oraz sal konferen-
cyjnych. To rozwigzanie technologiczne
zyskuje na popularnosci i znajduje rowniez
zastosowanie w udoskonalaniu efektyw-
nej pracy budynku poprzez dostosowanie
os$wietlenia oraz dziatania wentylacji w
pomieszczeniach w oparciu o liczbe oséb
znajdujacych sie w danym miejscu.




PODRANKING MIAST
Budynki mieszkalne

Dopiero kiedy udziat budynkéw mieszkalnych
certyfikowanych wielokryterialnie bedzie nieza-
niedbywalny w skali wydawanych pozwolen na
budowe, lub gdy obowigzujace prawnie warunki
techniczne dla budynkoéw mieszkalnych w Pol-

sce zrdwnaja sie z poziomem okreslonym przez
certyfikaty wielokryterialne, bedziemy mogli

powiedziec, ze polskie miasta, pod wzgledem
budownictwa mieszkaniowego, podazaja wta-
$ciwg drogg w strone przysztosci.

Patrzac na sytuacje certyfikacji na rynku
mieszkaniowym, od 2016 roku, kiedy to po raz
pierwszy zostata ona zastosowana dla tego
typu inwestycji, mozna zauwazy¢ jej szybki
wzrost.

W catej Polsce, w przeciggu ostatnich pieciu
lat (do 2021 roku), ich liczba wzrosta az do 89
obiektéw, z czego az dwukrotnie od roku 2019.
Nie wszystkie znajdujg sie w najwiekszych
miastach kraju i nie wszystkie dotyczg budow-
nictwa wielorodzinnego wpisujgcego sie w
skale inwestycji spetniajaca wstepne zatozenia
badania.



Jednak obiektow spetniajacych wszelkie kryteria
na terenie siedmiu wybranych miast jest okoto
32*. Blisko potowa z nich znajduje sie na terenie
Warszawy, ktdra tym samym pod wzgledem
certyfikowanych inwestycji mieszkaniowych
daleko wyprzedza Krakodw, £6dz, Poznan, Kato-
wice, Wroctaw czy Gdansk.

Nie zmienia to faktu, ze w przeliczeniu na liczbe
mieszkancow, to Gdansk ma najwiecej certyfiko-
wanej mieszkalnej powierzchni uzytkowej

i w zwigzku z tym zastuguje na pierwsze miej-
sce w rankingu.

* W rankingu nie uwzglednilismy budyn-
kow, gdzie nie byto mozliwe potwierdzenie
zdobytego certyfikatu wielokryterialnego
|lub gdzie on wygast. Nalezy zaznaczyd, iz
wskazana liczba budynkow moze nieznacz-
nie réznic sie od stanu rzeczywistego.
Jakos¢ danych w niektorych z powotanych
baz wymagata znacznych zabiegow, by

Powierzchnia mieszkan w budynkach certyfikowanych w m? przypadajaca na jednego mieszkarnca

umozliwi¢ rzetelne ich wykorzystanie. 012 A
Np. baza BREEAM nie podaje powierzchni ’
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Gdansk

Gdansk moze tacznie poszczycic sie 46
inwestycjami certyfikowanymi wielokry-
terialnie, co w liczbach bezwzglednych
nie znaczy wiele w poréwnaniu z Wrocta-
wiem, Krakowem, a zwtaszcza Warszawa,
ale w przeliczeniu metrow kwadratowych
powierzchni uzytkowej certyfikowanych
budynkdw mieszkalnych na mieszkanca
zajmuje zaszczytne pierwsze miejsce. Jedna
z najciekawszych inwestycji realizowanych
w Gdansku jest opisany juz w podrankin-
gu powierzchni biurowych projekt DOKI,
w ktorego sktad wchodzi takze kompleks
mieszkalny DOKI Living.

Warszawa

Pierwsza inwestycjg mieszkaniowg w Pol-
sce, ktora otrzymata certyfikat wielokryte-
rialny BREEAM, jest osiedle Mickiewicza w
Warszawie, wybudowane przez firme Skan-
ska w 2016 roku. Od tamtej pory inwestycji
w zakresie budownictwa mieszkaniowego,
ubiegajacych sie o certyfikacje wielokryte-
rialng przybywa. Pomimo tego, Warszawa
utracita juz w Polsce palme pierwszenstwa
pod wzgledem powierzchni mieszkaniowej
w budynkach certyfikowanych w stosunku
do liczby ludnosci.

Katowice

Na katowickim rynku mieszkaniowym
pojawi sie niedtugo interesujgca inwestycja
w postaci Global Office Park. Oparta na
zatozeniach pietnastominutowego miasta
oraz budynkow wielofunkcyjnych zapew-
ni przestrzenie mieszkalne oraz biurowe,
komercyjne oraz rekreacyjne. Dla prze-
strzeni uzytkowych wdrozone majg zostac¢
rozwigzania takie jak inteligentny system
zarzadzania budynkiem, rozwigzania po-
zwalajace na zapewnienie bezpieczenstwa
oraz kontroli dostepu do pomieszczen dla
0sob przebywajgcych w obiekcie, a takze
pracownikdw. Wdrozone majg byc¢ takze
energooszczedne urzadzenia i instalacje, jak
na przyktad windy, wentylacja czy oswie-
tlenie. Warto tez wspomnie¢, ze deweloper
podjat sie znalezienia lokalnych, certyfiko-
wanych materiatéw, co pozytywnie wptywa
nie tylko na $lad weglowy fazy budowy,
ale réwniez oddziatuje na rozwoj lokalnej
gospodarki. Ciekawym punktem inwestycji
wydajg sie by¢ szczegodtowo zaplanowane
tereny zielone oraz strefy relaksu. Przezna-
czono na nie okoto czterech procent catej
powierzchni uzytkowej.

todz

W obszarze budownictwa mieszkaniowego
inwestycja warta uwagi jest powstajace
osiedle Zenit, zapowiadane jako pierwsze
zrownowazone osiedle w todzi. Jest to pro-
jekt gteboko zakorzeniony w idei smart city,
opierajacy sie w duzej mierze na rozwigza-
niach technologicznych pozwalajgcych na
bardziej efektywne zarzadzanie budynkiem,
a takze indywidualnymi mieszkaniami.

W planach jest inteligentny system monito-
ringu i kontroli dostepu dla mieszkanncow.
W zatozeniu deweloper s$cisle wspdtpracuje
z lokalnym dostawcga i producentem energii
Veolia. Wedtug dostepnych informacji,
wktad Veolii polega¢ ma miedzy innymi,

na dostarczeniu innowacyjnej instalacji
fotowoltaicznej, bedacej kontrybutorem
zapotrzebowania energetycznego czesci
wspolnych budynku, wind, a takze tado-
warek pojazdow elektrycznych. Kolejnym
aspektem zrownowazonego planu przed-
siewziecia jest wprowadzenie elementdéw
gospodarki obiegu zamknietego, wykorzy-
stujgcej kolektory wody deszczowej czy
strategicznej retencji. Kluczowym elemen-
tem projektu jest zielerh promujaca biordz-
norodnosdé na terenie inwestycji i miasta to-
dzi. Catos¢ wpisuje sie rowniez w zatozenia
miasta pietnastominutowego. Planowany
termin ukonczenia inwestycji wyznaczony
jest na rok 2023.




Krakdéw Poznan

Wedtug baz danych instytucji certyfikujg- W obszarze architektury mieszkaniowej

cych, nie ma obecnie w Krakowie inwestycji godnym uwagi jest projekt osiedla Per-

mieszkaniowych, ktére pomysinie przeszty fumiarnia, powstajacym w otulinie Parku

przez proces certyfikacji, ale ma sie to Wilsona. Inwestycja, pierwszy certyfikowa-

wkrétce zmienié¢ m.in. za sprawa realizowa- ny projekt mieszkaniowy w Poznaniu, ma

nego przez firme Skanska osiedla o nazwie by¢ oddana do korica 2022 roku i oferuje
Hemma Orawska, w dzielnicy Stare Podgo- ciekawe potaczenie technologii ,,smart” z
rze, ktéra bedzie osiedlem certyfikowanym niektorymi zatozeniami budynku pasywne-
BREEAM Gold. Jedno z ciekawszych roz- -

wigzan, zaplanowane dla obiektu to miedzy "S!L

innymi wdrozenie oprogramowania smart

go. Projekt powstaje m.in. wokdt zatozen

komfortu i dobrostanu uzytkownikdéw (re-
dukcja hatasu). Elementem inwestycji jest
home w mieszkaniach, inteligentne zarza- réwniez odrestaurowanie czesci zabytko-
dzanie na poziomie budynku oraz zielen na wych obiektéw znajdujacych sie w obrebie
terenie inwestycji wptywajgca na utrzyma- dziatki. Ciekawym akcentem jest ruchoma

czesc¢ elewacji, znajdujagca sie przy tarasach

nie bioréznorodnosci.

i pozwalajgca na wykorzystanie zacieniania
i nastoneczniania apartamentoéw. Inwestycja
jest rowniez dobrze zlokalizowana, wpisujac
sie tym samym w zatozenia miasta pietna-

\\E& stominutowego.

Wroctaw

We Wroctawiu nie ma jeszcze w eksplo-
atacji budynkow mieszkalnych certyfiko-
wanych wielokryterialnie, ale niebawem

sie to zmieni. W bliskim sasiedztwie Parku
Brochowskiego we Wroctawiu, ma powstac
w bliskiej przysztosci osiedle Scandi, na
ktore ztozy sie ponad sto domkdéw o wyso-
kim standardzie energooszczednosci, jak
rowniez wykorzystujgcych idee smart home.
Deweloper gwarantuje rowniez autorski sys-
tem instalacji wodno-kanalizacyjnej, ktéra
dzieki modutowej budowie ma ograniczac
mozliwos¢ wystagpienia awarii i uszkodzen.
Zastosowana ma zostac rowniez stolarka
okienna i drzwiowa redukujaca wystepowa-
nie zjawiska mostkdéw termicznych, ktéra
korzystnie wptynie na szczelnos¢ budyn-
ku. Cata inwestycja dzieki planowanym
nasadzeniom oraz prywatnym ogrodom ma
pozytywnie wptywac na lokalng biorézno-
rodnos¢, emisje hatasu i dobrostan osob

przebywajacych na jej terenie.
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PODRANKING MIAST
Transport
I infrastruktura

Ocena parametryczna gotowosci na przysztosé
transportu w polskich miastach nastrecza
znacznych trudnosci.

Przede wszystkim podstawg porédwnania nie
moga by¢ tradycyjne inwestycje drogowe.

Po pierwsze nie wystepuje miedzy nimi lokal-
nie konkurencja - drogi buduje sie zgodnie z
normami i przepisami prawa co sprawia, ze sg
do siebie technologicznie podobne. Po drugie
sq prowadzone najczesciej przez dwie kate-
gorie inwestorow: Generalng Dyrekcje Drog
Krajowych i Autostrad lub samorzad, w sposob
nierynkowy, ale uzupetniajgcy, skoordynowany,
bo podporzadkowany licznym dokumentom
wyzszego rzedu.

Z pomoca W ocenie przygotowania miast na
przysztos¢ w tej kategorii przychodza wiec kry-
teria takie jak udziat pojazddw zeroemisyjnych
w catosci taboru, dtugos¢ drog rowerowych,
statystyki transportu zbiorowego i inne, ktére
mozna poréwnywac.




Zwyciezcg podrankingu w tej kategorii
zostat Poznan. Na podium znalazty sie tez
Wroctaw i Warszawa.

Suma punktéw w kategorii transport (max. 200)
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Poznan

Komunikacja miejska w strategii rozwoju
Poznania jest jednym z kluczowych aspek-
todw wsrdd planowanych inwestycji.

W zakresie rozwigzan ,smart” miasto stwo-
rzyto aplikacje Smart City Poznan, ktéra
pozwala na monitorowanie ruchu drogowe-
go, informuje tez o natezeniu ruchu.

Co wiecej jest ona rozszerzona o mozliwosé
zgtaszania wykroczen i promocje inicja-
tyw kulturalnych. Poznan wypada tylko
nieco gorzej niz £6dz w zakresie udziatu
pojazdow elektrycznych. Oferuje przy tym
najlepsze utatwienia dla elektromobilnosci:
miasto przyjeto strategie rozwoju elektro-
mobilnosci i plan lokalizacji stacji tadowania
pojazdow elektrycznych, ponadto oferuje
pomoc w ich komercyjnej instalaciji.

Wroctaw

Wedtug danych przytoczonych w ,,Ran-
kingu elektromobilnych miast”, Wroctaw
zdecydowanie przoduje wsréd siedmiu
analizowanych przez nas aglomeracji

w zakresie infrastruktury rowerowe;j.

Co wiecej, mieszkancy Wroctawia odbywa-
ja duzo przejazddw komunikacjg miejska i
rowniez podczas pandemii nie zrezygnowali
z transportu zbiorowego, ktéry inaczej niz
w wielu polskich miastach pokonat w 2020
roku diuzsze dystanse niz rok wczesniej.
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Warszawa

Wiele inwestycji w Warszawie, niezaleznie
od przeznaczenia i lokalizacji skupia sie na
zwiekszaniu dostepu do drog dla rowerdw.
Jest to rowniez jedno z rozwigzan zapropo-
nowanych w planie dazenia do neutralnosci
weglowej miasta. Siec¢ tras rowerowych wy-
budowanych w ostatnich latach liczy ponad
600 km i nadal sie rozwija, a w najblizszej
perspektywie czeka na realizacje ponad 40
projektéw modernizacji, budowy i rozbudo-
wy infrastruktury rowerowej w Warszawie.
Warszawa jako jedyna osiggneta juz udziat
taboru zeroemisyjnego 2023 wynikajacy z
ustawy. Zwigzane jest to poniekad ze spe-
cyfikg warszawskiego systemu komunikacji,
a przede wszystkim z rozwojem drugiej linii
metra i powigzanej infrastruktury. Warszawa
wyrdznia sie rowniez dlatego, ze tu staty-
styczny mieszkaniec przemierza komunika-
cja miejska najdtuzszy dystans.




todz

£6dz, silnie rozciggnieta geograficznie po-
miedzy dwoma biegunami mieszkalniczymi,
ktorymi sg Widzew i Retkinia nie doczekata
sie jeszcze dobrej infrastruktury rowerowej.
Nadrabia jednak w innych kategoriach.
Ogodlnie w todzi jest stosunkowo duzo po-
jazdow elektrycznych a priorytetowe trakto-
wanie tego obszaru znalazto wyraz rowniez
w organizacji Kongresu Nowej Mobilnosci w
2021 r. i zlotu samochodow elektrycznych,
czy w fakcie, ze jako miasto, £édz posia-

da we flocie samochoddw urzedu miasta
istotny udziat pojazdéw elektrycznych.
Mieszkancy miasta chetnie korzystaja tez z
komunikacji miejskiej. Warto odnotowac, ze
w toku pandemii komunikacja miejska prze-
byta w todzi dtuzsze dystanse niz przed
kryzysem COVID-19, co swiadczy o madrej
polityce miasta w zaspokajaniu potrzeb
transportowych mieszkancow.

Katowice

Katowice w ostatnich latach, posrod wielu
wdrozen i ulepszen zwigzanych z budowa-
niem miasta ,smart” zainwestowaty w sie¢
inteligentnego monitoringu miejskiego i
analizy danych.

Miasto inwestuje rowniez w alternatywne
Srodki transportu, takie jak rower, rozbudo-
wujac sie¢ miejskich jednosladoéw i tras ro-
werowych. Ponadto miasto szybko rozwija
swoja sie¢ tadowania pojazdow elektrycz-
nych, ktéra jest najlepsza w Polsce. Miedzy
innymi dzieki temu w Katowicach rejestruje
sie duzo nowych pojazddéw elektrycznych.

Gdansk

Gdansk nie przoduje co prawda we wdraza-
niu i w promocji transportu rowerowego, ale
za to tworzy znaczne utatwienia dla elek-
tromobilnosci. Kiedy konczyliSmy prace nad
raportem, urzad miasta zakonczyt konsul-
tacje spoteczne projektu strategii rozwoju
elektromobilnosci w Gdansku do roku 2035.

Krakéow

Krakow skupia sie na poprawie dostepu do
komunikacji zbiorowej. Niestety, w ogdlnym
rozrachunku ani w transporcie elektrycz-
nym, ani rowerowym, ani w komunikacji
zbiorowej miasto nie osigga wysokiego
wyniku. Co zas do utatwien dla istotnej w
zmianie paradygmatu transportowego elek-
tromobilnosci, to Krakéw sytuuje sie nisko
nie tylko w skali siedmiu analizowanych

miast, lecz w ogodle w skali catego kraju.




PODRANKING MIAST
Po godzinach

Podranking miast ,,po godzinach”, uwzglednia-
jacy certyfikowane wielokryterialnie inwestycje
hotelowe, handlowe i ustugowe jest rownowaz-
ng czescia rankingu Miast Przysztosci.

Nowobudowane duze obiekty handlowe w
metropoliach sg duzo mniej liczne niz biura, nie
wspominajac o blokach mieszkalnych, ale ponie-
waz funkcjonujg one na miedzynarodowym ryn-
ku nieruchomosci komercyjnych, to inwestorzy
chetnie poddaja je certyfikacji wielokryterialnej.

Az trzy polskie miasta maja ponad milion me-
trow kwadratowych certyfikowanej powierzch-
ni tego typu, a w przypadku Warszawy s3 to
niecate cztery miliony.



Po uwzglednieniu proporcji powierzchni handlo-
wych i ustugowych do liczby mieszkarncow
zwyciezca tego podrankingu jest Warszawa.
Zwazywszy na jej potencjat turystyczny i zaku-
powy jako stolicy panstwa trudno wyobrazié¢
sobie dzis realistyczny scenariusz, w ktorym
miataby oddacd palme pierwszenistwa.

W pierwszej tréjce znalazty sie tez Wroctaw
i Katowice.

Powierzchnia handlowa i hotelowa w budynkach certyfikowanych w m?2

przypadajaca na jednego mieszkanca.
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Warszawa

W Warszawie zlokalizowany jest najwiekszy
obiekt komercyjny certyfikowany wielo-
kryterialnie w Polsce, ktérym jest centrum
handlowe Westfield Arkadia o powierzchni
uzytkowej 287 tys. m?. Osiem hoteli, ktore
uzyskaty certyfikaty w Warszawie to wiecej
niz we wszystkich pozostatych miastach
rankingu razem wzietych. Na uwage zwraca
rowniez inwestycja SOHO imponujaca nie
tylko wydajnoscig indywidualnych budyn-
koéw, lecz rowniez swoim potencjalnym
wptywem na lokalng wspdlnote i najblizsza
okolice.

Wroctaw

We Wroctawiu zlokalizowanych jest siedem
obiektéw handlowych sredniej wielkosci,
ktére mogg poszczycic sie pomysinym
przejsciem certyfikacji wielokryterialnej. Na
szczegodlng uwage zastuguje Dom Handlo-
wy Renoma o powierzchni 10 tys. m?, zlo-
kalizowany w historycznym budynku przy
Placu Kosciuszki, sztandarowy zabytek mo-
dernizmu z lat 30. pierwotnie wybudowany
jako dom towarowy Wertheim. Certyfikat
LEED posiada tez jeden z wroctawskich
hoteli.

Katowice

W Katowicach jest zaledwie pie¢ obiektéw
handlowych, ktdre legitymuja sie certyfika-
tem wielokryterialnym, a najwiekszym z nich
jest Galeria Libero. Na szczegdlng uwage
zastuguje zlokalizowany przy ul. Skargi DH
Supersam. Ten ostatni za to, ze przy zacho-
waniu historycznych elementow struktural-
nych projektu Prof. Stefana Bryty z 1937 r.
funkcja i poziomem technicznym przewyz-
sza wiekszos$¢ budynkdw handlowych na
Goérnym Slasku. taczy dzié funkcje: handlo- #
w3, ustugowaq i biurowa. Budynek dysponuje

certyfikatem BREEM na poziomie Excellent..

Gdarisk

W Gdansku zlokalizowane sg dwa obiekty
Poznan handlowe certyfikowane wielokryterialnie
- Centrum Handlowe Auchan Gdansk i Cen-
trum Handlowe Osowa - oraz, co ciekawe,

W Poznaniu znajduje sie obecnie dziewied
obiektow handlowych, ktére uzyskaty
certyfikaty wielokryterialne. Sg wsrod nich
zarowno sklepy pojedynczych operato-
row takie jak Lidl i Decathlon, jak i duze
centrum handlowe Posnania - najwieksze
takie centrum handlowe w Wielkopolsce.
Bardzo ciekawym przyktadem transformacji
funkcjonalnej budynku jest poznanski Okrg-
glak, ktoéry stopniowo traci powierzchnie
handlowo-ustugowa na rzecz powierzchni
biurowe;j.

az trzy hotele. Sposrdd nich warto zwroé-
ci¢ uwage na hotel Holiday Inn na Wyspie
Spichrzoéw, ktéry powstat w sgsiedztwie
szesnastowiecznych zabytkdw.




Krakéow

Najwiekszym krakowskim obiektem handlo-
wym certyfikowanym wielokryterialnie jest
Bonarka City Center. W miescie znajduje sie
jeszcze piec¢ innych centréw handlowych,
ktoére utrzymujg certyfikacje, jak rowniez
dwa mate obiekty - sklep i restauracja
certyfikowane LEED. W miescie, ktdére jest
magnesem turystycznym na skale globalng
zastanawiajace jest, ze tylko jeden hotel
pomyslinie przeszedt certyfikacje wielo-
kryterialng. Budzi to pytanie o potencjalng
sprzecznos$é¢ miedzy zrownowazonym
rozwojem a turystyka w tym miescie w
przysztosci.

todz

Pomimo, ze w todzi zlokalizowane jest jed-
no z najbardziej rozpoznawalnych centrow
handlowych w Polsce, to rynek nierucho-
mosci certyfikowanych w handlu i hotelar-
stwie jest bardzo maty. Tylko dwie galerie
handlowe: Galeria Tulipan oraz Pasaz

t 6dzki moga pochwalic sie certyfikatami
BREEAM.



KATEGORIA DODATKOWA

PODRANKING MIAST

Szkoty

W Polsce jest ponad 35 tysiecy szkot,

i cho¢ wiele z nich dzieli budynki miedzy
sobgq, to nadal jest to ogromna liczba
budynkéw o podobnym przeznaczeniu,
nie bez znaczenia w bilansie gotowosci
na przysztosé polskich miast.

| -~ T -

Wysitki na rzecz termomodernizacji szkoét,
prowadzone juz od ponad 20 lat sprawiaja,
ze efektywnosé energetyczna tysiecy z nich
zdecydowanie sie podniosta.

Jednak tylko dwa budynki szkolne w Polsce
uzyskaty certyfikat wielokryterialny - to Aka-
demeia w warszawskim Wilanowie oraz nowy
budynek Uniwersytetu Warszawskiego na
Kampusie Ochota przy Banacha. Nie wzieliSmy
jednak tych budynkéw pod uwage w ogdlnym
zestawieniu, poniewaz na przeszkodzie

w zdobyciu certyfikatow wielokryterialnych
mogty stana¢ innym placéwkom wysokie koszty
certyfikacji. Ich pominiecie nie zaburzyto tez
ogdlnego zestawienia.

Przygotowujac podranking miast przysztosci

w kryterium szkdt siegneliSmy po dane Narodo-
wego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej, ktory jest centralng instytucja fi-
nansujaca najszerzej zakrojone i najambitniejsze
przedsiewziecia transformacji sSrodowiskowej

w skali kraju.

Na potrzeby poréwnania miast postuzylismy

sie danymi o liczbie projektédw inwestycyjnych
w szkotach i uczelniach wyzszych w poszcze-
golnych miastach, wspotfinansowanych przez
NFOSIGW, w przeliczeniu na mieszkarca miasta.



Wybor takiego kryterium ma swoje zalety, ale

i ograniczenia. Zaleta jest mozliwos$¢ porowna-
nia aktywnosci organéw prowadzgcych szkoty

i samych szkdt w pozyskiwaniu srodkéw na
zielong i niebieska infrastrukture w otwartych i
konkurencyjnych procedurach, co samo w sobie
dobrze $wiadczy o ,gotowosci na przysztosc”.
Staba strong danych NFOSiIGW jest natomiast
niedoskonata porownywalnosé, poniewaz w
niektdrych przypadkach i programach jedna
dotacjg objete byty dwa lub trzy budynki.

Z tego powodu dane z podrankingu edukacji nie
wchodzg w sktad rankingu gtdwnego miast.

Ogodlna liczba tych projektéw sktania jednak
do bardzo krytycznego namystu, na ile powaz-
nie organy prowadzace szkoty traktuja gtebsze
potrzeby infrastrukturalne edukacji - mniej
efektowne niz na przyktad inwestycje trans-
portowe.

Palme pierwszenstwa w podrankingu edukacji
dzierzg Katowice, a wszystkie pozostate miasta
wpadaja do podobnego przedziatu statystycz-
nego.

Liczba projektow inwestycyjnych w szkotach i uczelniach wyzszych w poszczegdlnych miastach,
wspétfinansowanych przez NFOSiGW, w przeliczeniu na 100 000 mieszkarcéw.
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Podsumowanie
rankingu

Miasta w Polsce, jak i w catej Europie,
maja przed soba trudna droge do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej
i transformacji ,,smart”, a to tylko
wybrane elementy dazenia do
sprostania wyzwaniom przysztosci.
Szczesliwie wiele z nich juz postawito

sobie ambitne plany i jest w trakcie
ich realizacji.

Dane pokazuja, ze w konsekwencji podje-
tych dziatan, mimo pandemii, powstato wiele
nowych inwestycji, a rok 2021 nie wydaje sie
odbiegac od trendu. Mozna wiec zauwazy¢
najwiekszy w przeciggu ostatnich dwoéch lat
wzrost w liczbie wydawanych certyfikatéow
wielokryterialnych, szczegdlnie w sektorze
mieszkaniowym, gdzie liczba certyfikowanych
budynkéw rosnie dynamicznie.

Wsréd najwiekszych polskich miast wystepu-
ja znaczne rdoznice w modernizacji systemow
transportowych - nikomu nie trzeba ttumaczyc,
ze to zadanie jest absolutnie priorytetowe.
Jednym z najwazniejszych obecnie celdw jest
zwiekszanie udziatu przejazdéw komunikacja
miejska w catosci podrdzy oraz modernizacja
taboru w kierunku platform zeroemisyjnych. W
przeciwienstwie do proceséw inwestycyjnych
na prywatnych dziatkach, transport publiczny to
obszar, ktéory w petni lezy w kompetencji wtadz
miast i dlatego obserwacja polityk i strategii

w tym obszarze pozwala stawia¢ oceny co do
oczekiwanej przysztej jakosci zycia.

Niemniej jednak, jak pokazuja scenariusze
przysztosci zaprezentowane we wczesniejszych
rozdziatach raportu, przysztosc jest nieprzewi-
dywalna i moze rozwingc¢ sie na wiele réznych
sposobow. Czy przyjdzie miastom oraz branzy
budowlanej zmierzyc¢ sie z niezaprzeczalng
dominacjg urbanizacji, czy tez miasta podupad-
ng na rzecz poszukiwania bliskosci z naturg? A
moze przysztosc nie bedzie az tak réznita sie od
tego co pokazaty ostatnie dwa lata i to kolejne
pandemie beda decydowaty o kierunku dalsze-
go rozwoju miejskosci? Wymogi certyfikatow
wielokryterialnych, cele polityki transportowej
ani projekty termomodernizacyjne w budyn-
kach uzytecznosci publicznej nie wyczerpujg
wszystkich mozliwych wariantow przysztosci,
ale wyglada na to, ze nie dysponujemy dzis
jeszcze lepszymi narzedziami do weryfikacji
opartej na danych ilosciowych, by stwierdzi¢ jak
bardzo zorientowane na przysztosc sg inwesty-
cje budowlane i polityki publiczne w polskich

miastach.
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