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Wstep

Projekt Polskie Miasta Przysztosci 2050

(PMP 2050), zrealizowany przez Saint-Gobain
w Polsce i Polskie Towarzystwo Studiéw nad
Przysztoscia, to pierwsze tak kompleksowe
przedsiewziecie skupiajgce sie na ksztatcie
naszych rodzimych miast. Byta to nie tylko
proba odpowiedzenia na pytanie ,jak beda
wygladaty Polskie Miasta Przysztosci 2050

i ktore z nich majg szanse najwiekszego rozwoju
do tego czasu?”, ale tez milowy krok w strone
realizacji celu nadrzednego Grupy Saint-Gobain,
czyli ,Making the world a better home”.

Konicowy raport wskazuje mozliwe Sciezki
rozwoju miast w Polsce, prawdopodobne

do zastosowania innowacje, nowe koncepcje

i technologie oraz rozwigzania systemowe

i techniczne. Wszystkie opisane w nim wnioski
sg wynikiem dogtebnych analiz wykonanych
przez specjalistéw w obszarze foresightu,
bazujgcych na opiniach ekspertéow z dziedzin
budownictwa i szeroko pojetego rozwoju miast.

rUTURUM




Podejmujac temat rozszerzenia projektu

o wtasne opracowanie, nie mieliSmy zamiaru
dublowac¢ wysitku profesjonalistéw ani negowac
zaproponowanych scenariuszy. Postanowilismy
wykorzysta¢ wykonana prace, aby z perspektywy
0s6b posiadajacych szerokg wiedze na temat
miast i zachowujgcych mtodziericzy optymizm,
odpowiedzie¢ na bardzo wazne pytanie:

jak chcemy, zeby miasta wygladaty w 2050?
Bazujac na ustaleniach raportu PMP 2050
poruszaliSmy sie w przestrzeni tez na temat
przysztosci, ktére majg wysokie prawdopodo-
bienstwo potwierdzenia, a tym samym szukalismy
drogi, aby stworzy¢ z nich pozgdane miejsce

do zycia.

Jako foresightowe Koto Naukowe AD FUTURUM
koordynowalismy caty proces badan i tworzenia
niniejszego raportu. W cyklu badan wykonalismy
analize danych zastanych, badania kwestionariu-
szowe i przeprowadziliSmy prace warsztatowe dla
sprofilowanych grup mtodych osdéb.

Do uczestnictwa w projekcie zaprosilismy

Koto Naukowe Architektury Jutra z Politechniki
Warszawskiej oraz Koto Naukowe ECOSYSTEM
z Politechniki Slaskiej. Oba kota reprezentowali
studenci architektury, cechujacy sie réznorodno-
$cig w zakresie specjalizacji naukowej i zawodo-
wej. Z kolei ze strony AD FUTURUM przy catym
procesie pracowali studenci bedacy strategami,
konsultantami i naukowcami, pracujgcymi na co
dzien w doradztwie dla sektora publicznego,
jednostkach badawczych i innych zawodach
realnie wptywajacych na ksztatt miast.

Projekt jest efektem wspoétpracy mtodych oséb
z réznych dyscyplin, ktérych dopetniajaca

sie wiedza i pojecie na temat rozwoju miast
staty sie podstawa utworzenia wspélnej wizji
przysztosci oraz wytyczenia drogi do jej
osiggniecia przez kazdego z nas.

Zapraszam do lektury!

Michat Stokowski é
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Miasta w roku 2050 sg przede wszystkim
zielone oraz dobrze skomunikowane.
Fundamentalne dla ich funkcjonowania sa
kwestie dotyczace ekologii i zréwnowazonego
rozwoju. W wymiarze przestrzennym miasta

sg kompaktowe i integralne. Wazne w tym
kontekscie jest budownictwo wertykalne oraz
ograniczanie urban sprawl! (tzw. rozlewania sie
miasta). Nowoczesne technologie i inteligentne
rozwigzania idg w parze z estetyka i harmonia
przestrzeni, zapewniajac uzytkownikom
poczucie komfortu. Bezpieczeristwo w miescie
jest uznane za oczywistos¢, podobnie jak czyste
powietrze.

Punktem wyjscia dla zadowolenia mieszkancow
miast w roku 2050 sg wysoce rozwiniete wiezi
spoteczne, zapewnione dzieki duzej ilosci
zieleni miejskiej oraz powszechnie dostepnym
przestrzeniom integracji sasiedzkie;j.
Kluczowym aspektem jest takze dostepnosé
podstawowych ustug - znajdujg sie one

w najblizszej okolicy. Inwestycje budowlane
realizuje sie z uwzglednieniem réznych potrzeb
mieszkancow oraz z przystosowaniem do
korzystania z rozszerzonej rzeczywistosci.
Wazna cecha miast jest efektywne gospoda-
rowanie ograniczonymi zasobami, wraz

z zapewnieniem w tym celu odpowiedniej
infrastruktury.

W 2050 roku miasta stajg sie samowystarczalne
i ograniczaja emisje gazow cieplarnianych

i zanieczyszczen. Jest to mozliwe dzieki
powszechnemu korzystaniu z autonomicznego
transportu zasilanego z odnawialnych zrédet
energii i alternatywnych srodkdéw transportu,

a takze odpowiedzialnemu podejsciu do
budownictwa.

Myslac o naszej przysztosci, najblizsze sa nam
kwestie jakosci zamieszkania, transportu,

odpoczynku, ksztatcenia oraz infrastruktury.
Stosunkowo mniej uwagi poswiecamy jakosci
pracy, ktérej znaczenie moze byé¢ z czasem
marginalizowane.




Wizje
dziedzinowe

Mieszkalnictwo

W 2050 roku dominuja budynki wielofunkcyjne.
Nastapit rozwdj w kierunku polepszenia jakosci
zycia ludzi poprzez zapewnienie niezbednych
ustug, miejsc pracy, zielonych stref wypoczyn-
kowych, czy zacies$nienia wiezi sasiedzkich

w najblizszej okolicy zamieszkania. Sama zabu-
dowa jest wyposazona w inteligentne systemy
(smart home, internet rzeczy), ktére maja na

celu zwiekszenie komfortu uzytkowania. Budyn-

ki cechuja sie wiekszg samowystarczalnoscig

energetyczng. Zwiekszyt sie udziat powierzchni
biologicznie czynnej na zewnatrz jak i we-
wnatrz budynkéw, wptywajac takze na estetyke
budynku (design biofiliczny). Rozwigzania takie
jak zielone dachy, $ciany oraz uprawne ogrody
sasiedzkie sg powszechne i zblizaja ludzi do
natury. W odpowiedzi na zjawisko urban sprawl
(rozlewania sie miasta), zabudowa jest zagesz-
czana i pnie sie w gore.



Transport

Transport przysztosci opiera sie przede wszyst-
kim na zaprzestaniu gloryfikacji poruszania sie
prywatnymi samochodami. Jezeli wybieramy
samochdd, to jest to najczesciej autonomiczne
auto elektryczne, do ktdérego zasilania wykorzy-
stywana jest energia z OZE. Jednak najwieksze
zmiany dotycza komunikacji miejskiej i sieci
transportowej w obrebie aglomeraciji.

Wieksza czestotliwosé potagczerh wewnatrzmiej-
skich, podmiejskich i miedzymiastowych skraca
czas dojazdu. Zwraca sie tez wiekszg uwage

na aspekt wizerunku, uatrakcyjniajac komuni-
kacje miejska. Upowszechniono udogodnienia
dla 0séb niepetnosprawnych i dzieci, a takze
wydzielono specjalne strefy ciszy, w ktérych
mozna pracowac oraz odpoczywac. Zwiekszo-
na zostata liczba przystankéw, buspasdéw oraz
parkingdow P+R (Parkuj i Jedz). Dzieki tym zmia-
nom transport zbiorowy nie jest juz ostateczno-
$cig, a najczesciej wybierang i najatrakcyjniejsza
opcja. Stat sie on zaréwno wygodny, praktyczny,
jak i przyjazny srodowisku. Wzrosta takze liczba
sciezek rowerowych i stacji rowerow miejskich,
a przemiany przestrzenne zwiekszyty komfort

i bezpieczenstwo pieszych oraz rowerzystdow.

Odpoczynek

Odpoczywamy w najblizszej okolicy, a czesc¢
0s6b wybiera spedzanie wolnego czasu

w przestrzeni wirtualnej. Zeby wypoczaé nie po-
konujemy znacznych odlegtosci - spotkania ze
zZnajomymi czy uprawianie sportu jest mozliwe
w poblizu naszego miejsca zamieszkania. Oto-
czenie jest zintegrowane w stopniu wystarczajg-
cym do zapewnienia relaksu i kontaktu

z zielenig (domy otoczone sg parkami, zielony-
mi ciggami czy skwerami), a takze umozliwia
tatwe nawigzywanie relacji i spedzanie czasu

z rodzing czy znajomymi. Osoby, ktére wybiera-
ja opcje wypoczynku w przestrzeni wirtualnej,
majq wiele mozliwosci. Wirtualna przestrzen
jest miejscem spotkan, rozrywki lub kojagcym
wytchnieniem od rzeczywistosci. Rozrywka
wirtualna jest bardziej zaawansowana i jeszcze
tatwiejsza w obstudze, dzieki czemu kazdy

z nas moze z niej skorzystac. Pozostaja jedynie
ograniczenia zwigzane z kosztami, ktore trzeba
poniesc¢ za mozliwos¢ dostepu do nowego
wymiaru rzeczywistosci.



Nauka

Nauczanie odbywa sie w wiekszosci w formie
stacjonarnej lub hybrydowej. Przestrzen szkolna
nie sktada sie z samych klas, lecz réwniez

z przestrzeni coworkingowych, ktére sg
udostepniane na uzytek ucznidéw. Narzedzia
technologiczne, takie jak hologramy 3D oraz
technologia wirtualnej rzeczywistosci (VR) sg
wykorzystywane do wzbogacania procesu nauki
i pozwalajg doswiadczac organoleptycznie
Swiat, do ktérego uczniowie nie majg dostepu.
Wykorzystywanie udostepnianych przez szkoty
tabletéw, tablic interaktywnych, dostep do
bazy podrecznikdw oraz cyfrowych bibliotek
znacznie odcigza plecaki ucznidéw. Nauka $wia-
domego korzystania z tych technologii pozwala
uczniom unikna¢ wypadkéw zwigzanych z ich
niewtasciwym uzyciem.

Poza wygoda fizyczng nacisk ktadziony jest
takze na komfort psychiczny w szkole i poza
nig. Od wczesnych lat wsréd dzieci rozwijane
sq umiejetnosci spoteczne takie jak wspotpra-
ca, traktowanie siebie i innych z szacunkiem
oraz odpowiedzialnos¢. W tym procesie bardzo
wazna jest rola odpowiednio wykwalifikowanej,
zmotywowanej i otwartej kadry nauczycielskiej.

Utworzono siec taczaca placéwki edukacyjne,
co utatwia przeprowadzanie inicjatyw wykra-
czajgcych poza obszar pojedynczych szkot,
jak tworzenie na przyktad koét zainteresowan.
W ramach sieci funkcjonuje takze specjalna
przestrzen wirtualna.




Infrastruktura

Dziatania nazywane w 2022 roku ,,dobrymi
praktykami” w zakresie odpowiedzialnego
gospodarowania zasobami wodnymi sa trzy-
dziedci lat pdzniej norma. Dekady marnotrawnej
gospodarki wodno-$ciekowej oraz galopujace
zmiany klimatu sprawiaja, ze woda nie jest do-
brem dostepnym w nieograniczonych ilosciach.
Codziennoscia sa jej okresowe niedobory,

a powszechne wykorzystywane technologii
pozwalajgcych oszczedzad i uzdatnia¢ wode
jest przede wszystkim motywowane korzyscia-
mi finansowymi. Efektywne wykorzystanie wody
usprawniaja zbiorniki retencyjne o wtasciwo-
$ciach termoregulacyjnych oraz samodiagnozu-
jaca i naprawiajgca sie infrastruktura.

Nastapit znaczny rozwdj Swiadomosci i zainte-
resowania mieszkancéw w kontekscie wyko-
rzystania wody, wynikajacy z edukacji, zmian
legislacyjnych i zachet do odpowiedzialnego
gospodarowania zasobami.

Praca

Dla wiekszosci pracownikdw z sektora ustug stan-
dardem jest praca hybrydowa. Bedziemy pracowac
z domowych gabinetdw i sasiedzkich przestrzeni
coworkingowych, zlokalizowanych w budynkach
mieszkalnych, na przemian z pracag w komfortowym
biurach, odpowiadajgcych na zindywidualizowane
potrzeby zespotdw. Miejsca pracy stacjonarnej

sg zajmowane rotacyjnie przez konkretne dziaty
badz firmy, gtéwnie na czas trwania projektow.
Wiekszos$¢ interakcji firmowych odbywa sie w
przestrzeni internetu (np. w metawersum). Efektem
takiego modelu pracy jest zmniejszenie popytu na
powierzchnie biurowe, dzieki czemu dzielnice biz-
nesowe przestaty sie rozrastac i zaczety zmieniac
swoja funkcje.

Mieszkania sg wyposazone w specjalnie zaprojekto-
wane przestrzenie, ktére stajg sie standardem po-
zwalajacym zachowac (work-life balance). Jedno-
czes$nie wielofunkcyjne przestrzenie coworkingowe
sg odpowiedzig na potrzebe pracy ,poza domem”.
Takie przestrzenie sg nastawione na jak najwiekszy
komfort wykonywanej pracy, poprzez zréznicowane
wyposazenie odpowiadajgce na dynamicznie zmie-
niajgce sie potrzeby zespotdw - od kapsut do pracy
indywidualnej, po sale konferencyjne. Wprowa-
dzone rozwigzania utatwig zachowanie rownowagi
pomiedzy zyciem zawodowym oraz prywatnym.



warunkow
dla Polskich Miast
Przysztosci 2050




@ Zwarte, 15-minutowe miasta

Warunkiem w 2050 roku jest upowszechnienie
w polskich aglomeracjach koncepcji miasta
zwartego i 15-minutowego. W niecate 20 lat
blokowiska i duze osiedla muszg przejsc
transformacje - z ,,miejskich sypialni” stac sie
przestrzeniami spotkan, pracy, rozrywki. Dolne
czesci budynkdw mieszkalnych stang sie wtedy
miejscami z dostepem do réznych ustug,

a wolne przestrzenie zostang przeznaczone

do pracy wspodlnej (coworking).

@ Nowy model pracy

Potrzebna jest zmiana modelu pracy na rzecz
wiekszej wydajnosci pracownikow. Dobrg prak-
tyka bytoby odejscie od pieciodniowego tygo-
dnia pracy i zastgpienie go 3-4 dniami robo-
czymi. W przysztosci bedziemy pracowac blizej
miejsca zamieszkania. By¢ moze wychodzenie
z budynku, w ktéorym mieszkamy okaze sie
zbedne, a od miejsca pracy dzieli¢ nas bedzie
jedynie krotka jazda winda.

@ Samowystarczalne miasta

Nie tylko budynki musza sta¢ sie samowystar-
czalne, ale i cate miasta. Samowystarczalnosé
bedzie sie wigzata z tym, ze nieruchomosci
beda musiaty by¢ zaopatrzone w technologie
ekologiczne, jako integralng czes$¢ budynkow.
Ogniwa fotowoltaiczne w oknach i fasadach,
elektrownie wiatrowe, czy spalarnie $mieci
zostana standardem nowoczesnego budownic-
twa. Na dachach budynkéw majag znalez¢ sie
wertykalne farmy, zaopatrujgce mieszkancow.
Co wiecej, beda one spetniac¢ rowniez funkcje
integracyjna, gdzie mieszkarncy beda mogli
spedzac wolny czas. Poza wielofunkcyjnoscia
budynkéw wazna bedzie rowniez ich hybrydo-
wos$é, adaptacyjnosé i tatwosé w przeksztatca-
niu sie w zaleznosci od potrzeb.

Potrzebne sg regulacje standardu zamieszkania,
dzieki ktérym budynki beda stawaty sie coraz
bardziej przystosowane do potrzeb kazdego
cztowieka. Duzg role odegrajg punkty wymiany
réoznych przedmiotow i promowana idea
co-housingu oraz co-drivingu, budujgca w spo-
teczenstwie potrzebe wspotdzielenia.

Waznym punktem dla budownictwa bedzie
odejscie od uzywania materiatéw nieekologicz-
nych. Zamiast tego z roku na rok coraz popu-
larniejsze beda stawaty sie naturalne mate-
riaty pochodzace z rynku lokalnego, a takze
recyklingu. Dzieki doptatom na ekologiczne
materiaty oraz opodatkowaniu szkodliwych

dla srodowiska komponentdw, deweloperom

zacznie sie optacac rozwdj zrownowazonego
budownictwa.



@ Integracja, partycypacja,
zwiekszanie swiadomosci

Koncepcja miasta 15-minutowego ma réwniez
wydzwiek spoteczny. |Idea zaktada, ze dawna
monofunkcyjna przestrzen stanie sie miejscem,
w ktérym beda mogli spotkac sie mieszkancy
- dzieki temu powstanie okazja do integracji
lokalnych spotecznosci. W kontekscie socjo-
logicznym warunkiem do tworzenia lepszych
miast przysztosci jest rowniez zminimalizowa-
ne rozwarstwienia spotecznego, dla ktérego
jednym ze sposobdéw moze by¢ wprowadzenie
zroznicowania w strukturze mieszkaniowej.
Miasta przysztosci powinny by¢ wiec pozba-
wione podziatu na bogate i biedne dzielnice.
Mieszkancy, niezaleznie od grupy spotecz-
nej, powinni zy¢é razem, a spoteczenstwo byé
bardziej wrazliwe - zarowno w odniesieniu do
drugiego cztowieka jak i zwierzat. Dzieki temu
lepiej bedziemy traktowac siebie nawzajem,
ale rowniez zwierzeta. Duza w tym rola systemu
szkolnictwa, w ktérym procz nauki ,twardych
umiejetnosci” bedzie ktadto sie nacisk na rozwi-
janie w dzieciach juz od wczesnych lat umie-
jetnosci spotecznych takich jak wspodtpraca,
traktowanie siebie i innych z szacunkiem

oraz odpowiedzialnosé.

Ponadto wszyscy mieszkancy musza mieé
mozliwos¢é witaczenia sie w zycie miasta, co
wigze sie z kolejnym istotnym uwarunkowaniem
- wysoko rozwinietg samorzadnoscia. Oznacza
to, ze mieszkancy chetnie beda angazowac sie
w podejmowanie decyzji dotyczacych spraw
miejskich. Moze sie do tego przyczyni¢ coraz
wieksza transparentnos¢ zycia publicznego,
miedzy innymi za sprawa lepszej dostepnosci
danych zbieranych przez samorzady i otwartych
baz danych. Mieszkancy powinni by¢ wyeduko-
wani w wielu obszarach, ktére wptywaja na ich
zycie spoteczne, w tym wrazliwos$¢ na srodowi-
sko oraz potrzeby drugiego cztowieka.

PO T ieA—

W 2050 roku spoteczenstwo ma decydowacé

o tym, jakie rozwigzania technologiczne sa
stosowane w ich miastach. To mieszkancy maja
ksztattowaé¢ wyglad przestrzeni, w ktorej zyja.
Nowoczesna technologia implementowana w
miastach bedzie nalezata rowniez do réznego
rodzaju miejskich spdtdzielni, kolektywow czy
organizacji pozarzadowych - wazne jest, aby

z nowoczesnych technologii zyskow nie czerpa-
ty jedynie korporacje Big Tech.




@ Przestrzen w zgodzie

z psychologig cztowieka
Kolejnym waznym uwarunkowaniem w 2050 r.
jest kreowanie nowej przestrzeni miejskiej
zgodnej z psychologia cztowieka. Bedzie to
mozliwe dzieki zbiorowi technik space syntax,
ktére umozliwiajg analizy pod katem tego,
gdzie ludzie sie znajduja, jak sie przemieszczajg
po danej przestrzeni i jak sie do niej
przystosowujg. Do 2050 roku space syntax
pomoze w tworzeniu planéw miejscowych.
Ponadto do warunku, jakim jest zgodnosé
plandw miejscowych (na terenie catych miast)
z charakterystykg poszczegdlnych obszardw,
moze sie przyczyni¢ wznowienie dziatalnosci
Towarzystwa Urbanistéw Polskich, ktore
moze doprowadzi¢ do zmian, takich jak
likwidacja decyzji o warunkach zabudowy

i zagospodarowania terenu. Taka sytuacja
bedzie kolejnym koniecznym warunkiem,
ktoéry nalezy urzeczywistnicé, poniewaz ich
zlikwidowanie przyczyni sie do tworzenia miast
w bardziej odpowiedzialny sposdb pod katem
przestrzennym.

Podkreslenia wymaga rowniez fakt, iz wraz

z biegiem lat, do 2050 roku samorzady (JST)
muszg stac sie silne, niezalezne i posiadac
duze budzety, ktérymi beda mogty dysponowac
zgodnie z wtasnymi potrzebami. W JST
pracowac powinna wykwalifikowana i petna
pasji kadra, dzieki ktérej miasta przysztosci
beda mogty rozwijac sie w petnym wymiarze.

Kolejnym koniecznym uwarunkowaniem jest
zakonczenie rozlewania sie miast, miedzy
innymi na skutek odpowiedniego marketingu

i zmian paradygmatu rozwoju miast. Ludzie
powinni zmieni¢ swoje podejscie do mieszkania
na przedmiesciach, zamiast ktérego docenia
Zzycie w miescie petnym zielonych przyjaznych
przestrzeni. Alternatywa dla rozlewania sie
miast musi stac sie dogeszczanie przestrzeni
miejskich, przy uwzglednieniu klindw
napowietrzajgcych. Nowe budynki, ktére
dogeszczg istniejgca juz zabudowe, muszg
powstac w taki sposdb, aby nie blokowad
przeptywu mas powietrza.
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@ Czysta energia i mobilnosé

W kontekscie zmian proklimatycznych wazne
jest dojscie do sytuacji, w ktérej wewnatrz
miast liczba samochodéw znacznie zmaleje.
Sciste centra miast powinny zostaé wytaczone
dla ruchu pojazdoéw indywidualnych, na rzecz
komunikacji zbiorowej. Jesli w miescie
wybierany bedzie transport indywidualny,

to powinny to by¢ pojazdy napedzane OZE
lub nowymi “paliwami”, ktére nie generujg
emisji CO, do atmosfery. Mniejsza liczba
samochoddw w miescie bedzie mozliwa dzieki
rozwojowi koncepcji miasta 15 - minutowego,
a takze dzieki popularyzacji socjalizacji

w kontekscie pojazdéw osobowych -
wspodlnego podrdzowania réznych osdéb
jednym samochodem. Ponadto znacznemu
rozbudowaniu powinna ulec infrastruktura
rowerowa, ktéra utatwi korzystanie z tego
$Srodka transportu. Warunkiem zmian jest
rowniez wzrost liczby przystankéw oraz linii
komunikacji miejskiej, co przetozy sie na
wiekszy dostep do réznych czesdci miasta

i stref podmiejskich oraz ograniczenie
transportu indywidualnego. Musi to is¢ w
parze z odpowiednim finansowaniem i zmiang
jakosciowa srodkdw transportu zbiorowego
oraz mniejszymi naktadami na parkingi i inng
infrastrukture dla samochoddw osobowych.



@ Zrownowazony i zielony rozwaj

Obok braku smogu i minimalizacji zanieczysz-
czen powietrza, istotnym warunkiem jest zieleR,
jako nieodtgczny element infrastruktury miasta.
Wptyw na upowszechnienie zieleni w miastach
powinna mie¢ popularyzacja kierunkéw stu-
diéw nawigzujgcych do owego zagadnienia
(np. zielona/eko urbanistyka oraz zielona infra-
struktura miejska). Z czasem moze wyksztatci¢
sie rowniez nowa gataz ogrodnictwa miejskie-
go, ktorej dziatalnosé skupi sie wytacznie na
dbaniu o zielong infrastrukture miejska.

Ponadto na popularnosci maja zyska¢ nowe
kierunki na studiach, ksztatcace specjalistow
z zakresu OZE. Absolwenci takich kierunkdéw
mogg przyczynic¢ sie do zmaksymalizowania
uzycia OZE w granicach miast i integracji ich
z dotychczasowa zabudowa.

Muszg pojawic sie rowniez zachety do zielone-
go budownictwa - deweloperzy, ktérzy beda
inwestowali w zielona infrastrukture i design
biofiliczny powinni mdéc skorzystaé z odpowied-
nich ulg podatkowych. Istotne bedg rowniez
rozwigzania ukierunkowane na pogtebiajgce sie
zmiany klimatyczne, miedzy innymi wypetnianie
przestrzeni miejskiej gatunkami odpornymi na
nowe warunki klimatyczne.

Wazne bedzie tez urzeczywistnienie w Polsce
koncepcji miasta gabki, zaktadajgcej wykorzy-
stanie infrastruktury (gtéwnie tzw. infrastruktury
btekitno-zielonej) do gospodarowania wodg
poprzez jej retencjonowanie, magazynowanie

i uwalnianie, gdy jest to potrzebne.

Na przestrzeni najblizszych 20 lat liczba miast
korzystajacych z tej idei musi sukcesywnie
rosngé. Dzieki nowym technologiom powinna
pojawic sie mozliwosé zastosowania tej kon-
cepcji nawet na terenach objetych nadzorem
konserwatora zabytkdw. Wspomaganie powyz-
szych przez rozpowszechnienie inteligentnej
infrastruktury wodno-éciekowej, ma stac sie
mozliwe dzieki pracy polskich placoéwek nauko-
wo-badawczych.




Metabolizm
miasta

Istotng kwestig w procesie tworzenia
dobrze funkcjonujgcego miasta bedzie
dbanie o zréwnowazony metabolizm
obszaréw miejskich. Procesy zachodzace
w strukturze miasta mozna poréwnac¢ do
Zyjacego organizmu. Zaréwno miasto

jak i organizmy zywe potrzebujg energii,
wody, pozywienia w celu podtrzymywania
swojej zywotnosci. Jak kazdy organizm,
réwniez miasto, gromadzac odpady, musi
sie ich kiedys pozbyd¢.




Obecnie miasta w wiekszosci opieraja sie na
metabolizmie liniowym w procesie pozyskiwa-
nia surowcow, wytwarzania produktow, spozy-
wania a w koricu usuwania z obiegu. Prowadzi
to do nadmiernej produkcji odpadow, a takze
do znacznego przyspieszenia tempa wyczer-
pywania zasobow naturalnych oraz uzaleznie-
nia sie od wykorzystywania zasobdw i paliw
nieodnawialnych. Dlatego tez nalezy sformuto-
wac nowy paradygmat, stojacy w opozycji do
dotychczasowego funkcjonowania miast - zmie-
niajacy liniowe i niezrownowazone zarzadzanie
zasobami w miastach - na miejska gospodarke
cyrkularna - cyrkularny metabolizm miejski.

Podstawg do wprowadzenia cyrkularnego meta-
bolizmu miejskiego w zycie jest edukacja

i uswiadamianie mieszkancow o nadchodzacych
zagrozeniach. Zagrozenia te wigza sie z kon-
czacymi sie zasobami naturalnymi i nadmierng
produkcja smieci. Miasta przysztosci powinny
dazy¢ do jak najwiekszej samowystarczalnosci.
Zatrzymywanie wody na obszarach miejskich
jest jednym z kluczowych wyzwan - nalezy
tworzy¢ zamkniete obiegi wody, poddawac ja
oczyszczaniu, a nastepnie uzywac ponownie.
Norma powinny sie stac¢ lokalne oczyszczal-

nie Sciekdw - na przyktad w ramach jednostki
mieszkalnej.

Duze szanse niesie lokalna produkcja energii -
nalezy rozwazyc¢ pozyskiwanie energii z wiatru
(budynki wysokie) oraz ze storica (elewacje

i dachy budynkdw). Nalezy réowniez zmniejszyc¢
zuzycie plastiku. Moze ono zostac¢ zredukowane
dzieki zwiekszeniu samowystarczalnosci miasta
w aspekcie produkcji pozywienia. Przyktadami
takich rozwigzan sg wertykalne farmy miejskie,
produkujgce warzywa bez wykorzystania ziemi,
czy uprawne ogrodki sgsiedzkie. Samo ograni-
czenie wytwarzania plastiku w miastach jednak
nie wydaje sie wystarczajgcg odpowiedza na
rozwigzanie problemu nadprodukcji Smieci

w miastach. Nalezy rozwazy¢ utworzenie lokal-
nych spalarni Smieci, ktore skonstruowane beda
w taki sposob, aby do atmosfery emitowane
byto jedynie bezpieczne i oczyszczone powie-
trze.

Metabolizm powinien wspétistnie¢ z kultura

i zarzadzaniem w miescie. Pozwoli to stworzy¢
odpowiednie ramy dla zarzadzania zasobami
niezbednymi dla funkcjonowania miasta i jego
mieszkancow.



Odpowiedzialne gospodarowanie
wodg3 i innymi zasobami

Innowacje
1 « Autodiagnozujaca i samonaprawiajgca
W m I a Sta C h sie infrastruktura- Zbiorniki wodne jako
, - stabilizatory temperatury
p rzys Z+O S C I Pozyskiwanie surowcoéw poza Ziemia,
- za sprawg eksploracji kosmosu
OCZaml

mtodych

Odpowiedzialne
gospodarowanie przestrzenia

Na nasze zycie znaczacy wptyw beda miaty
innowacje, czyli nowe lub ulepszone rozwiaza- Upowszechnienie koncepcji budynkéw
nia, produkty, procesy i systemy, ktére wejda hybrydowych jako pogtebienie idei

do powszechnego uzycia przed 2050 rokiem. budynkéw wielofunkcyjnych
Innowacje te odpowiadac¢ beda na obecne

i przewidywane wyzwania wynikajgce ze zmian
klimatu i Srodowiska, zmian spotecznych

(w tym demograficznych), wzrostu mobilnosci
czy transformacji poszczegdlnych sektoréow
gospodarki.

Rozszerzenie przestrzeni miasta

o przestrzen wirtualng na wzér augmen-
ted city - przeniesienie funkcji informa-
cyjnych, komunikacyjnych i reklamowych
do VR.




Zréwnowazone

Dorosta generacja alpha Czysta mobilnosé

budownictwo

/ spoteczenistwo
W zaawansowanej erze cyfrowej

« Budynki zeroemisyjne, pozyskujgce * Pojazdy autonomiczne jako
energie z: - Powszechno$é 6G i sieci Li-Fi, wspierajace wspotdzielony i zeroemisyjny transport,
- systemow kinetycznych prace zdalna, edukacjg, funkcjonowanie » Drony pasazerskie,
i rekuperacii, internetu rzeczy i metawersum,
« Strefowanie i poziomowanie transportu
- kropek kwantowych i powierzchni ¢ Human Centric Lighting, Smart Home miejskiego (poruszamy sie w réznych
perowskitowych w fotowoltaice, i Office, technologie biometryczne obszarach i na réznych ptaszczyznach).

i internet rzeczy (IoT) jako technologia
responsywna, nieustannie wspierajgca
cztowieka,

turbin wiatrowych wykorzystujgcych
drgania (,,skybrator”),

- innych odnawialnych zrodet.

Metawersum dla rozrywki, czyli cyfrowe

Przeciwdziatanie negatywnym

« Zastosowanie odpornych, trwatych mate- Swiaty stworzone na wzor Swiata
riatéw o niskim érodowiskowym koszcie rzeczywistego, w ktdrym uczestniczy skutkom zmian klimatu
produkcji sie przez technologie VR

* Upowszechinienie procesow certyfikacii ) |ntel’f6J:S mé.zg-maszyn.a Jako . + Technologie wptywania na klimat lokalny,
budownictwa i zmiany w prawie budow- bezposrednie wtaczenie CZ+C.JWIe!<a jak cloud seeding
lanym do systemu potgczonych obiektdow.

) o * Technologie wychwytywania dwutlenku
* Wykorzystanie materiatéw wychwytu- wegla i ograniczanie jego emisji - carbon

jacych dwutlenek wegla w elewacjach, capture

chodnikach i drogach dojazdowych.

Wykorzystywanie designu biofilicznego
w budownictwie, matej architekturze,
infrastrukturze liniowej i obiektach
technicznych

1



Jak mozemy
zmieniac
Swiat matymi
krokami?

Jako mtodzi architekci, urbanisci i stratedzy,
autorzy tego opracowania, dziatamy na wielu
polach w ramach naszych kompetencji zawo-
dowych. Pracujemy w réznych miejscach

- od prywatnych pracowni architektonicz-
nych, przez firmy konsultingowe, po urzedy.
Wykonujemy zawdd zaufania spotecznego,

a haszg pracg mamy faktyczny wptyw na
naprawianie swiata i musimy wzig¢ za to
odpowiedzialnosé. Dlatego opracowalismy
liste siedmiu krokéw dedykowanych mtodym
profesjonalistom, takim jak my, pozwalaja-
cych na stopniowg zmiane naszych miast.




1. Twérzmy spotecznosci

Zeby by¢ bardziej efektywnymi w swojej pracy
i wywotywac efekt synergii inicjowanych przez
nas dziatan, powinniSmy w zyciu prywatnym

i zawodowym funkcjonowac¢ w zrzeszeniach,
strukturach spoétdzielni i wspodlnot oraz dziatac
w kooperatywach i tym sposobem wptywadé na
ksztatt miejsc w ktérych mieszkamy.

2. Angazujmy spotecznosci

Wiemy takze, jak wazne jest dla nas wstuchiwa-
nie sie w potrzeby osdb, dla ktérych tworzymy.
Dlatego naszym obowigzkiem jest organizo-
wanie zwiekszanie partycypacji spotecznej,
naszego zaangazowania w zycie spoteczne
oraz badanie potrzeb uzytkownikow i, przede
wszystkim, wycigganie z nich wnioskdw przy
tworzeniu naszych projektéw. Chcemy, za spra-
wa 0sdb kompetentnych w branzy, by wptyw na
ksztatt miast mieli wszyscy ich mieszkarncy.

3. Edukujmy spotecznosci

W zwiazku z tym istotne w naszych dziataniach
jest edukowanie i budowanie $wiadomego spo-
teczenstwa. Chcemy, zeby obywatele poznali
zalety rozwigzan, ktére proponujemy i sami wie-
dzieli, co faktycznie jest korzystne nie tylko dla
nich, ale i dla catego otoczenia, oraz jaki majg
wptyw poprzez swoje decyzje na tworzenie
bezpiecznych warunkdéw do zycia w dobrosta-
nie. Zalezy nam, zeby spoteczenstwo zdawato
sobie sprawe, jak wazna jest ochrona przyrody,
jaka role ma zielerh w miescie, ze istota wspot-
dzielenia jest Swietnym rozwigzaniem i ze razem
mozemy wiecej.

4. Wywierajmy wptyw na decydentoéw,
zmieniajmy sposéb myslenia

Duzg role odgrywa takze uswiadamianie inwe-
storéow i decydentdéw. Przede wszystkim musimy
dazy¢ do zmiany sposobu myslenia - ze stawia-
nia na pierwszym miejscu zyskéw na podejmo-
wanie decyzji, ktore beda przynosity korzysci
w przysztosci. Jako architekci i urbanisci
musimy broni¢ swojego zdania i postepowacd
zgodnie z naszym etosem. Niezwykle wazne
jest, zebysmy projektowali dla ludzi, w sposdb
zapewniajacy bezpieczenstwo i komfort,

z myslag o oddziatywaniu w dalekim horyzoncie
czasowym.



5. Pracujmy kreatywnie,
wykorzystujmy innowacje

Jednoczesnie wiemy, ze w zwigzku z czwartg
rewolucjg przemystowa i ciggta algorytmizacja
wielu branz, takze nasz zawdd, szczegdlnie

w przypadku powtarzalnych zadan staje sie za-
grozony. Dlatego tym, na co powinnismy ktasc¢
nacisk, sg nasze kompetencje, takie jak empa-
tia, ktérych nie sg w stanie odwzorowac nowe
technologie. Poza zagrozeniem, w sztucznej
inteligencji widzimy szanse na usprawnienie
procesow zarzgdzania miastem i optymalizacje
decyzji dla jak najwiekszych korzysci uzytkowni-
koéw. Stad istotne jest wprowadzanie rozwigzan
i usprawnien technologicznych w naszej pracy.
Miedzy innymi pomocne bytoby wykorzysty-
wanie programow optymalizujgcych i automa-
tyzujacych procesy pracy projektowej. Takie
Srodki odciaza nas od wykonywania powtarzal-
nych czynnosci, dzieki czemu bedziemy mogli
poswieci¢ wiecej czasu na tworzenie innowa-
cyjnych rozwigzan. Taki model pracy pozwoli
stymulowad naszg kreatywnosc¢ i skupienie na
tym, co najwazniejsze - najtrafniejsze odpowia-
danie na potrzeby uzytkownikdw.

6. Projektujmy i planujmy
odpowiedzialnie

Sposrdd konkretnych rozwigzan planistycznych,
ktére naszym zdaniem sa najwazniejsze, i ktére
powinnismy wdrazac juz teraz po to, aby przy-
nosity korzysci w perspektywie kilkudziesieciu
lat, mozemy wymieni¢ kilka naszym zdaniem
najwazniejszych. Musimy respektowac formy
ochrony krajobrazu i tadu przestrzennego,
chociazby przez wprowadzanie zréznicowan

w zabudowie mieszkaniowej czy zachowywa-
nie powierzchni biologicznie czynnej. Musimy
wybiera¢ w naszych projektach materiaty
ekologiczne i podejmowac kierunki jak najmniej
negatywnie oddziatujgce na srodowisko przy-
rodnicze. Jednoczesnie mamy patrzec na nasze
dzieto od strony uzytkownika, jego wygody
oraz terazniejszych i przysztych potrzeb, zwig-
zanych ze zmianami spotecznymi, demograficz-
nymi i technologicznymi.




7. Pracujmy na swoja pozycje,
zwiekszajmy wptyw profesjonalistow

Konieczne jest takze przywrdcenie zaufania i po-
wazania zawodowi architekta i urbanisty - ksztat-
towanie opinii spoteczenstwa, w ktérej te zawody
sg cenione, pozadane, a nawet niezbedne. Wigze
sie to takze z koniecznoscig zajmowania stanowisk
decyzyjnych przez osoby kompetentne, swiadome
szans i zagrozen rozwojowych oraz jednoczesnie
odznaczajace sie checia i entuzjazmem do pracy.
Kluczowe wiec jest zwiekszenie wynagrodzen dla
0sob ksztattujacych tad przestrzenny do poziomu
konkurencyjnego, w celu zaangazowania do takiej
pracy najlepszych specjalistow. W zwigzku z po-
trzeba zwiekszenia prestizu tych stanowisk naszym
zdaniem wazne jest rozszerzenie Swiadomosci,

ze dazenie do wizji i jej realizacja opiera sie na
doswiadczeniu i sieci kontaktow, a takze na zdol-
nosci integrowania specjalistéow z réznych dziedzin
i tworzenia interdyscyplinarnych zespotdéw kreuja-
cych ksztatt miasta.

Wszystko to, sukcesywnie realizowane juz od dzi-
siaj, sprawi, ze swiadomi i wyedukowani mieszkan-
cy miast bedg wywierali pozytywny wptyw, komu-
nikujgc sie z wyksztatconymi osobami decyzyjnymi
i ekspertami ksztattujgcymi miasta, tworzgcymi
przestrzen odpowiadajgca potrzebom wszystkich
ich uzytkownikow zaréwno teraz, jak i w perspek-
tywie kilkudziesieciu lat.



Zakonczenie

Wszyscy chcemy mieszka¢ w miejscu spetniajgcym
nasze oczekiwania, niezaleznie, czy jest to sSwiadoma
decyzja, czy ukryta potrzeba w mniejszym lub
wiekszym stopniu determinujaca nasze zadowolenie.
Nauka o funkcjonowaniu miast stale przybliza nas

do wniosku, ze tylko sSwiadome kreowanie przestrzeni
i odpowiedzialne decyzje sg w stanie przyblizyé

nas do bardziej komfortowego zycia i efektywnego
stawiania czota wyzwaniom.




Projekt Polskie Miasta Przysztosci 2050 posta-
wit odwazne tezy na temat naszej przestrzeni
. w odlegtym horyzoncie czasowym. Jego konty-
LLMLILU umwlmﬂ“ nuacja w niniejszej formie pogtebita te tezy

. ' |I|" 0 opinie mtodych specjalistow z pokolenia,

‘—T ktore wchodzi na rynek pracy z nowa wizja
otaczajgcej nas rzeczywistosci. Mozna wrecz
powiedzied, ze na podstawie inicjatywy
Saint-Gobain w Polsce zostat stworzony pewien
manifest okreslajacy wizje naszej pracy na rzecz
zrownowazonego rozwoju miast. Rok 2050
bedzie punktem, w ktérym pokolenie generacji
Z bedzie na etapie rozliczania ze swoich poczy-
nan. Szansg na pozytywny ogdlny rozrachunek
jest podejmowanie aktywnosci ze swiadomoscig
celu i wiedza na temat wtasnych mozliwosci.

Miasta kompaktowe, zielone, ekologiczne,
dobrze skomunikowane, sprzyjajace integracji
spotecznej i zarzadzane w zréwnowazony spo-
séb to wtasnie ten cel. Jestesmy przekonani,
Zze wizje, ktére oparliSmy o prace ekspertéw,
wtasna wiedze i przekonania, moga by¢ spet-
nione z korzyscia dla wszystkich mieszkancéw.
Nie pozostaje nic innego, jak brac sie do pracy!
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Zapraszamy do obejrzenia

10 wywiadow na temat miast przysztosci

z wybitnymi architektami, naukowcami

i biznesmenami, a takze do pobrania raportu
wchodzac na strone internetowga lub skanujac
ponizszy kod QR.

www.miastaprzyszlosci2050.pl
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